
Т Е Н Д Е Н Ц И И  Р А З В И Т И Я  О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О Й  

С Т Р У К Т У Р Ы  П Р Е Д П Р И Я Т И Й

С м ом ента возникновения ры н оч н ы х отнош ений по настоящ ее 

врем я происходит н епреры вное развити е и услож н ен ие производств. 

В озникаю т более ж есткие требован ия к систем е уп равлен ия  п роиз­

водством  в связи с увели чени ем  ассорти м ента изделий, см еной  м од е­

лей, а такж е сущ ественны м  увели чени ем  ном енклатуры  м атериалов  и 

ком плектую щ их изделий. П оявляю тся доп олн ительн ы е требования к 

обеспечению  сборки  оригинальны м и узлам и  и деталям и . Задача обес­

печения гарантированного  качества изделиям  п ром ы ш ленности  все 

зн ачительнее влияет на характер  п роизводственны х процессов, эф ­

ф ективность п роцесса изготовления продукции.

П оэтом у бы ло принято реш ение:

- и спользовать внутрен ни е и внеш ние резервы  предприятия;

- основы ваться на прин ц ип ах  гибкости  и изделиях, которы е п о­

зволяю т бы стро переналаж ивать п роизводство  и реагировать  на изм е­

нение ры нка.

П о и тогам  оценки  стратегической  эф ф ективности  и п ракти ческо­

го оп ы та работы  на и сследуем ы х предприятиях , основы ваясь на п ре­

им ущ ествах  м обильного производства, м ож но вы делить резервы , или 

направления, повы ш ения эф ф ективности  его ф ункционирования:

- увеличение объем ов вы п ускаем ой  продукции  за  счет п овы ш е­

ния производи тельности  труда;

- увели чени е объем ов производства  в результате п ерехода к  у зл о ­

вой обработке деталей;

- рост  объем ов продукции  за  счет расш и рен ия ассорти м ента вы ­

пускаем ы х изделий;
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- рост объем ов п родукции  за счет сокращ ения трудоем кости  из­

готовлен ия и зделий  (кон структорски е реш ения);

- рост  средн ечасовой  вы работки  за счет соверш енствования орга­

н изац и и  п роизводства и рабочей  силы;

- увели чени е ф онда рабочего  врем ени  за счет сокращ ения его п о­

терь по вине предприятия;

- рост объем ов валовой  п родукци и  за счет увели чени я ф онд а ра­

бочего врем ени в связи  с сокращ ением  его потерь;

- увели чени е объем ов производства  п родукци и  за счет увели ч е­

ния врем ени  работы  оборудования;

- повы ш ение производи тельности  труда за  счет п рим енений  но­

вы х технологий;

- увели чени е объем ов производства за счет внедрения новой  тех­

ники и автом атизированн ы х линий;

- сокращ ение объем ов н ереализован ной  продукции;

- увеличение объем ов производства п родукци и  за счет устран е­

ния причин  неритм ичной  работы  (н естаби льная  п оставка сы рья, ком ­

п лектую щ их, н едостаток  энергоресурсов и др.);

- сниж ение себестои м ости  продукции;

- увели чени е прибы ли за счет улучш ени я качества продукции;

Р езервы  от использования принципов м обильн ого  п роизводства

заклю чаю тся такж е в ком плексе м ероп ри яти й, связан н ы х с и зм ен ени ­

ем органи зац ион н о-ш татн ой  структуры .

К  ним  относятся:

- оперативное и гибкое управлен ие предприятием ;

- уп равлен ие качеством  продукции;

- взаим одей стви е с п оставщ и кам и  сы рья и ком плектую щ их м ате­

риалов;

- учет  и анализ затрат на производство;

- прим енение новы х технологий;

- п рим енение новы х п одходов к  конструи рован и ю  и разработке 

изделий;

- уп равлен ие ф инансам и;

263



- работа  с п отреби телям и  продукции;

- работа с п ерсоналом  предприятия;

- улучш ени е услови й  труда и производства.

О рган изаци он ная  структура п редприятия -  основа систем ы  орга­

низации  таких п роизводствен ны х элем ентов как, производственны й 

(техн ологи чески й) цикл, организация труда, организация уп равления.

И сточникам и  п овы ш ен ия эф ф ективности  производства  мож но 

считать следую щ ие:

1) увеличение п роизводи тельности  труда:

- за  счет человеческого  ф актора;

- за  счет техн ического  ф актора;

2) соверш енствование техн ологи и  производства, п озволяю щ ей  
сократить врем я воздей стви я на предм ет труда в п роцессе превращ е­

ния его из м атериала в продукт.

В конечном  счете лю бая эф ф ективность  производства  оц ени вает­

ся показателям и  рентабельности . И зм ери ть эф ф ективность  мож но, 

только  сравнив с базовы м и, аналогичны м и аспектам и и сопоставив с 

п редлагаем ы м и. И зм ерение в ф ин ан сово-эконом ическом  плане будет 

в п роцентах, рублях и и ногда в количественны х показателях , так как 

конечная цель лю бой  п роизводствен ной  деятельности  -  это м акси м и ­

зация прибы ли . Б ез этого понятия не м ож ет сущ ествовать  производ­

ство, п оскольку  оно не будет расш и ряться , обновляться, соверш енст­

воваться.

К ак показы вает п ракти ка работы  на предприятиях , увеличение 

ассортим ента вы пускаем ы х и зделий  влечет за собой  увели чени е п ро ­

даж  и оборота капитала. П оэтом у основную  задачу, стоящ ую  перед 

п редп риятиям и  м ож но сф орм улировать  следую щ им  образом : качест­

венное расш и рен ие ассорти м ента вы п ускаем ой  продукции, вплоть до 

п ерехода к индивидуальном у, эксклю зивном у производству , а не к о ­

личественное увели чени е п родукции  по им ею щ им ся технологиям .

С прос ры нка стрем ится к бы строй  см ене п родукци и , а соврем ен ­

ная технология им еет ограничения по вы пуску , по количеству , по ас­
сортименту.
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С ледовательно, необходим о реф орм и ровать  производство  и под­

ходы  к реш ению  п оставлен ны х задач. В ы пуска п родукци и , требуем ой  

ры нком  и увели чени е получаем ого  от этого дохода мож но достичь 

следую щ им и путям и:

- увели чени е валового  дохода (В Д ) за  счет роста  вы пуска п ро ­

дукц ии  (для этого нуж но увели чить скорость обработки  изделия в п о ­

токах);

- увели чени е д оход а  за счет расш и рен ия ассорти м ента при сущ е­

ствую щ ей  техн ологи и  производства;

- увели чени е доход а за  счет и зм ен ени я органи зац ион н о-ш татн ой  

структуры  предприятия (новая  органи зац ия долж на по-н овом у  подой ­

ти  к  реш ению  задач).

Т аким  образом , реф орм и рован ие органи зац ион н ой  структуры  

предп риятия бы ло вы звано новы м и  экон ом и чески м и  отнош ениям и  и 

запросам и  п роизводства.

Н а основе вы ш есказанного  м ож но сделать вы вод  о н еобходи м о­

сти реф орм и рован ия  производствен ны х отнош ений  и подходов к  ре­

ш ению  экон ом и чески х , органи зац ион н ы х, м етодически х  и други х  во­

п росов органи зац ии  деятельности  п роизводства. Д ля реш ения этих 

проблем  необходи м ы  инструм енты , м етоды , п озволяю щ ие внедрять  и 

использовать  прин ц ип ы  гибкости  и м обильн ости . О тп равны м  м ето­

дом  при  проведени и  реф орм  долж на стать реструктуризац и я слож и в­

ш ейся органи зац ион н ой  структуры  п редп риятия

И сследовав  сущ ествую щ и е п ринципы  п роизводства, осущ ествив 

организацию  п роизводствен ного  п роцесса, м ож но  сделать вы воды , 

к оторы е п озволяю т не только  повы сить эф ф ективность  ф ункц ион и ­

рования п редприятий , но и показать пути  вы хода из кризисн ого  со ­

стояния, а такж е запу стить новы е ф абрики  и заводы  в работу.

О сновны е вы воды  следую щ ие:

!. И ерархическая  систем а уп равлен ия не п озволяет гибко руко­

водить п редприятием . Н еобходи м а м обильн ая, ф ункциональная, бы ­

стро п ерестраиваем ая, с зонам и ответствен ности , чутко реагирую щ ая 

на ры нок  оргш татная структура.
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2. О рганизационная структура предприятия п редп олагает целы й 

ком плекс взаим освязей  и направлени й  в работе всей организации. 

Н еобходи м а увязка ф инансовой , ком м ерческой , техн ической , соци­

альной служ б в единое ц елое с едины м и планам и. Т олько  после этого 

мож но строить производственную  структуру  предприятия, где очень 

важ ны  для п роизводствен ного  п роцесса все стороны  деятельности  р а ­

ботника. Д еятельность  п редп риятия зависи т и от техн ической  осн а­

щ енности , и от грам отности  кадров, и от м орального  состояния р а ­

ботников. Н о предприятие -  это едины й корпоративны й ком плекс, 

где все работаю т на одну цель — увели чени е благосостоян и я его со­

трудников.

3. М аксим альная  скорость сборки , когда человек  м ож ет к он тро ­

лировать процесс, дости гнута  ещ е в 20-е гг. прош лого  столетия, п о ­

этому сборочное п роизводство  долж но строиться по м обильном у 

принципу с и спользованием  потоков м алы х серий и п отока или  групп 

спецм аш ин  таким  образом , чтобы  бы ли обеспечены  ш и рокий  ассор­

тим ент вы п ускаем ы х изделий, их бы страя  см ен яем ость  и одн оти п ­

ность производим ы х операций.

4. П одготовительное п роизводство  м ож ет эф ф ективно работать 

только  при техническом  переоснащ ении  -  внедрении  ком плексов ав ­

том атизации , что сущ ественно увели чит и скорость обработки , и ка­

чество полуф абрикатов, а  такж е ум ен ьш и т количество  обслуж иваю ­

щ его персонала.

5. В аж ны е ф ункции возлагаю тся и на служ бу ком м ерческого  д и ­

ректора, начиная от и сследования спроса на ры нке, закан чи вая  реали ­

зацией  продукции.

6. Э ксп ери м ен тальн ы й  участок  долж ен  п реобразоваться  сначала 

в эксп ери м ен тальн ы й  цех, а  затем  в эксп ери м ен тальн ое производство, 

которое будет на основе данны х м аркети нга  п роизводи ть пробны е 

небольш ие партии  для  изучения спроса и учета пож еланий  п окуп ате­

лей и заказчиков, а после чего отработанная  продукция запускается в 

основное производство.
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7. Б ольш ое зн ачен и е и м еет и сниж ение себестоим ости  п родук­

ции. Д ля этих целей необходим  анализ используем ы х м атериалов, так 

как их производство  м ож но органи зовать  у себя. Л учш и й  вариант -  

это зам кнуты й  цикл от и зготовления сы рья до готового  изделия.

8. О сновны е показатели  эф ф ективности  работы  предприятия -  

это рен табельность , прибы ль. Т олько на заработанн ы е средства м ож ­

но обн овлять  оборудование, закуп ать  новое, вы сокотехнологичное, 

расш и рять объем ы  п роизводства, что  в конечном  счете такж е сниж ает 

себестои м ость  продукции.

9. Т оп-м ен едж м енту  п редприятия, преж де всего, нуж но оп реде­
литься с м иссией  предприятия.
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