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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɌɈȾɈȼ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə 
ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɇȺ ɄɊɂɋɌȺɅɅȿ ɊȿɁɈɇȺɌɈɊɈȼ 

ȾɅə ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂȽɇȺɅɈȼ 

 
ɉ.Ƚ. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɢɱ1,2

 
 

1ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), 
2ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɊȺɇ 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ 
ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɟɪɯɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɮɨɬɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɧɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɞɟɣ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ȾɈɗ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɹɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɧɨɪɟɡɨɧɚɬɨɪ Д1Ж. ȼɵɫɨɤɨɞɨɛɪɨɬɧɵɟ ɧɚɧɨɪɟɡɨɧɚɬɨɪɵ ɫ ɦɚɥɵɦ 
ɦɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɬɨɧɧɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɮɢɥɶɬɪɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ. Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɵ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɟɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɟ Д2Ж. 

ɇɚɧɨɮɨɬɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɦ ɮɨɬɨɧɧɵɦɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ (ɎɄ). 
ɎɄ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɬɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɬ.ɟ. ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɱɚɫɬɨɬ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɵɯ ɦɨɞ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɎɄ, ɜ 
ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɥɧɨɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧ. ȼɨɥɧɨɜɨɞɵ 
ɎɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɡɝɢɛɵ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɝɥɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɭ, ɜ ɎɄ ɜɨɥɧɨɜɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ. Ɇɚɫɫɢɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɨɥɧɨɜɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɵɫɬɪɨ 
ɡɚɬɭɯɚɸɳɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɨɥɧ ɨɬ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ ɤ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɭ. ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɜɨɥɧɨɜɨɞɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɥɧɨɜɨɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ (CROА), ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɝɢɛɨɜ ɜɨɥɧɨɜɨɞɚ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɝɥɚɦɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ CROА. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ CROА ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɨɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɧɭ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. ɇɢɡɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɚɯ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɵɣ ɦɨɞɨɜɵɣ 
ɨɛɴɟɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɭɱɟɧɵɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜɧɟɫɥɢ Ⱦɠ. Ⱦ. Ⱦɠɨɚɧɧɨɩɨɥɢɫ, ɉ. Ʌɚɥɚɧ, Ɇ.Ʌɨɧɤɚɪ, ȿ.ȼɭɤɨɜɢɱ Д3-θЖ. ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɵ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝɭɸ ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɥɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɢɧɵ ɜɨɥɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ (ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ) 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɦɨɞ 
ɮɨɬɨɧɧɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɨɞɨɛɪɨɬɧɵɟ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɛɪɨɬɧɨɝɨ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

Ɉɞɧɨɦɟɪɧɵɣ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɟɛɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɨɥɧɨɜɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɎɄ ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ. Ɉɞɧɨɦɟɪɧɵɣ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɛɪɨɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɜɭɦɟɪɧɵɣ ɎɄ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɥɧɨɜɨɞɚɦɢ ɧɚ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɱёɬɱɢɤɨɜ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɜɟɪɯɛɵɫɬɪɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɨɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ 
ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Д7Ж. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲёɬɨɤ Ȼɪɷɝɝɚ (ɏ. 
Ⱥɡɚɧɚ) Д8Ж ɢ ɤɨɥɶɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ (Ⱦ. Ʌɢ) Д9Ж. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɤɪɨɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ Д10-12].  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɜɟɪɯɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɬɨɧɢɤɢ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɬɨɧɧɨ-ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɚ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚɤɚɱɤɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɬɨɧɧɨ-ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɦɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ; 

η. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɮɨɬɨɧɧɨ-

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ. 
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θ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɮɨɬɨɧɧɨ-ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɨɧɚɬɨɪɨɜ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɧɚɧɨɮɨɬɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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