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Мировой и российский банковский сегмент переживают глобальную 
трансформацию после последствий COVID-19. На сегодняшний день это привело к 
появлению специфических черт банковской сферы. В первую очередь наблюдается 
тенденция к слиянию и поглощению банков. Как видно из рисунка, количество банков 
в России неуклонно снижается, начиная с 2011 года. Современная экономика 
характеризуется постоянной динамикой и усложнением процессов, поэтому 
конкурировать на рынке становится все сложнее. Таким образом, крупные игроки 
поглощают своих более мелких конкурентов, увеличивая свою конкурентоспособность 
путем расширения предлагаемой продуктовой линейки. Данный процесс позволяет 
расширить территориальное присутствие банков , а также сократить ряд издержек [1–4]. 

 
 

Рис. Динамика изменения количества банков в России, зафиксированная в 2011–2021 гг. 
 
Следующая наблюдаемая тенденция – это расширение сфер деятельности. За 

последние несколько лет проникновение банковского сектора в жизнь человека 
колоссально расширилось. Произошла трансформация привычной бизнес-модели 
компании и, как следствие, появление бизнес-экосистемы, функционирующей по 
принципу взаимного дополнения. Ярким примером здесь является «Сбер», который на 
данный момент имеет уже 20 сервисов, удовлетворяющих потребности клиентов в 
различных сферах жизни [5–7]. 
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Еще одной немаловажной тенденцией является огосударствление банковского 
сегмента. За последние несколько лет наблюдается ужесточение политики Банка 
России в сфере надзора за деятельностью банков За 5 предшествующих лет 
принудительно закрыто 314 банков. Еще 67 коммерческих структур прекратили 
существование по собственной инициативе. Через аннулирование лицензии или 
реорганизацию в форме присоединения к другому участнику рынка. Помимо этого, 
происходит национализация наиболее крупных игроков банковского рынка, например 
ФК «Открытие» и Бинбанка. По прогнозам экспертов, данная тенденция сохранится,  
и уже через несколько лет останется от 50 до 100 банков [6–8].  

Названные тенденции характерны не только для Российского, но и для мирового 
банковского сегмента. Таким образом, тенденции по слиянию, поглощению и 
централизации сохранятся, а на рынке останутся наиболее конкурентоспособные 
игроки. 
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