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Аннотация: В статье автором рассматриваются педагогические стратегии взаимо-
действия педагогов с одаренными обучающимися. Автор изучает различные подходы к орга-
низации педагогического взаимодействия с целью развития одаренных обучающихся. Наиваж-
нейшим ресурсом развития организационной системы, который подразумевает наличие си-
стемообразующих связей и субъект-субъектных отношений, возникающих в образовательной 
деятельности, вымтупает педагогический менеджмент. Полученные результаты установи-
ли, что максимально раскрыть творческий и интеллектуальный потенциал одаренного обу-
чающегося возможно при наличии у педагога таких качеств как лидерство, инновационность 
мышления, конструктивный стиль руководства, позитивный стиль общения, профессиональ-
ная культура. 
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Система организационных, диагностических, обучающих и развивающих мероприятий, 
направленных на создание условий, оптимальных для развития и самореализации наделенной 
особыми способностями и задатками личности, представляет собой взаимодействие педагога с 
одаренными обучающимися. Закономерно возникает вопрос о том, как сформировать у педаго-
га готовность к квалифицированному взаимодействию с обучающимися на всех уровнях обра-
зования с целью обеспечения их непрерывного развития? Какие методы, средства, организаци-
онные формы дадут эффективные результаты? 

Направленная на раскрытие и совершенствование выявленных качеств личности страте-
гия взаимодействия с одаренными обучающимися – и есть развитие одаренных обучающихся. 

Мы рассматриваем непрерывное развитие одаренных обучающихся в контексте непре-
рывного образования. Базовые принципы непрерывного образования (Р.Г. Даве, А.П. Влади-
славлев, И.В. Гришина, П.Г. Щедровицкий и др.) – последовательного развития; единства вер-
тикальных и горизонтальных связей образовательного процесса; преемственности различных 
этапов образования; удовлетворения образовательных потребностей в различные периоды 
жизненного цикла; объединения учебной и практической деятельности, формальной и нефор-
мальной составляющей; создания условий для самообразования и формирования потребности в 
нем – являются основополагающими и для развития одаренного обучающегося [3, 4, 16, 17]. 
Золотарева А.В. называет непрерывность в развитии одаренности как преемственность между 
всеми ступенями обучения (дошкольное образование – начальная школа – средняя школа – 
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вуз) на уровне идей, целей, содержания и методик работы. Преемственность в развитии ода-
ренного обучающегося, по мнению ученых, должна прослеживаться как по вертикали (на раз-
ных возрастных этапах), так и по горизонтали (на основе интеграции разных типов образова-
тельных учреждений) на основе системного сочетания субъективных и объективных факторов, 
педагогических средств, принципов и критериев их реализации [5, 6].  

Тот факт, что проблемы развития и поддержки одаренности поднимаются на уровень 
приоритетных государственных задач, обусловило то, что в последнее десятилетие появился 
целый пласт посвященных различным организационно-управленческим, административным, 
социальным, методологическим, функциональным аспектам работы с данной категорией обу-
чающихся диссертационных работ и монографий. Так, Р. Р.  Шаяхметова понимает под управ-
лением процессом развития одаренных детей особый вид социальной деятельности профессио-
нально-подготовленных специалистов или организаций определенного структурного уровня [15]. 
В.В. Абатурова считает, что повысить качество управления процессом развития детской ода-
ренности возможно за счет использования современных управленческих технологий и органи-
зационных механизмов, реализации управленческих задач (выявление проблем; определение 
изменений в целях, содержании, организации и технологиях работы с одаренными детьми; 
планирование и организация направленных на реализацию изменений работ; организация и ре-
сурсное обеспечение процесса; обеспечение мотивации всех участников работы с одаренными 
детьми; контроль, координация и регулирование процессов реализации изменений; стимулиро-
вание, анализ результатов) [1].  

Обоснованно обращение к основополагающим принципам управления деятельностью об-
разовательных организаций и педагогического менеджмента при исследовании проблемы не-
прерывного развития одаренных обучающихся [11; 14]. Менеджмент рассматривается учеными 
в целом, во-первых, как умение достигать поставленные задачи, используя труд, интеллект и 
мотивы поведения людей; во-вторых, как функцию, вид деятельности, содержание которых со-
ставляет руководство подчиненным в пределах организации; в-третьих, как область помогаю-
щих осуществлять функцию управления знаний; в-четвертых, как способ, манеру общения с 
людьми, власть и мастерство выстраивания отношений, особого рода умения и административ-
ные навыки [7; 12; 13]. Наиважнейшим ресурсом развития организационной системы выступает 
педагогический менеджмент, который подразумевает наличие системообразующих связей и 
субъект-субъектных отношений, возникающих в образовательной деятельности [11, 13]. Приня-
тие решения о включении вопросов выявления и развития одарённых обучающихся в число 
приоритетов работы образовательного учреждения должно основываться на объективной 
оценке имеющихся кадровых, финансовых, организационных, информационных ресурсов. Ис-
кусство общения с людьми, особые управленческие умения и способность к организации иг-
рают особое значение в педагогическом менеджменте. В качестве практической деятельности 
менеджмент предполагает в каждом звене реализацию управленческого цикла, состоящего из 
динамического единства целеполагания, целеосуществления, анализа, сбора и обработки ин-
формации, принятия решений, координирования, оценки, учета и контроля [2; 8].  

Содержание педагогической деятельности рассматривается как направленная на решение 
задач обучения и воспитания одаренных обучающихся профессиональная активность педагога 
и представлено действиями: постановка целей и задач; выбор и применение средств воздей-
ствия на обучающихся; контроль и оценка своих педагогических воздействий [10]. Согласно 
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этим положениям педагогический менеджмент по непрерывному развитию одаренных обуча-
ющихся дефинируется нами как комплекс подходов, принципов, методов, организационных 
форм и технологических приемов управления качеством и результатами этого процесса. 

Логика посвященных проблемам выявления и развития одаренности диссертационных 
исследований и монографий, предполагает выделение принципов и закономерностей процесса 
взаимодействия педагога и обучающегося, лежащих, как правило, в русле основных дидакти-
ческих принципов обучения и психолого-педагогического сопровождения одаренных обучаю-
щихся, и согласуются с общими принципами управления образовательными системами. 

Педагогические стратегии взаимодействия педагога с одаренными обучающимися (виды 
взаимодействия):  выявление (оценка интеллектуального и творческого потенциала одаренного 
обучающегося (психологическая диагностика – совокупность теоретических знаний и практи-
ческих методов количественного и качественного оценивания психологических свойств чело-
века, его познавательных процессов, наличия тех или иных способностей); обучение (наиболее 
полное удовлетворение повышенных образовательных потребностей одаренных обучающихся 
на всех ступенях образования; проектирование и реализация индивидуального образовательно-
го маршрута одаренного обучающегося); развитие (разработка программ, развивающих не 
столько отдельные диагностированные способности обучающегося в целом); сопровождение 
или задатки, сколько личность одаренного (сохранение максимальной свободы и ответственно-
сти субъекта образовательного процесса при выборе индивидуальной траектории, направлен-
ной на его успешное развитие; объединение усилий всех субъектов осуществления образова-
тельной деятельности педагогов. Роли педагога в ходе сопровождения – тьютор, модератор, 
педагог-фасилитатор). 

Педагогические стратегии по непрерывному развитию одаренных обучающихся реали-
зуются через определенные этапы педагогического менеджмента: диагностический, этап пони-
мания, поисковый, деятельностный, рефлексивный [9]. Педагог осуществляет адекватное педа-
гогическое воздействие, направленное на стратегическое решение проблемы развития одарен-
ного обучающегося на каждом этапе. В рамках педагогической поддержки адекватное педаго-
гическое воздействие носит, как правило, опосредованный характер и осуществляется через 
предметную деятельность, семью ребенка, референтную группу значимых людей, другие соци-
альные институты и позволяет, тем самым, выстраивать определенные стратегии педагогиче-
ской поддержки. 

В настоящее время задача педагога заключается в том, чтобы организовать эффективное 
педагогическое взаимодействие, при котором одаренный обучающийся был бы способен мак-
симально раскрыть свой творческий и интеллектуальный потенциал. Для этого педагог должен 
обладать такими качествами, как лидерство, инновационность мышления, конструктивный 
стиль руководства, позитивный стиль общения, профессиональная культура.  
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