napannenbHblX BeTBei npon3BoACcTBa BegeT K HEBO3MOXHOCTU
MUHUMWU3NPOBATb Y6bITKW B C/lyYae BbIX04a U3 CTPOS O4HON NMPOM3BOACTBEHHOI
uenu.

PUCKM MOTYT HaknaablBaTbCcs APYr Ha Apyra, OAHU pPUCKU MOTYT
nopoxgaTb Apyrue. Yepes HeKOTOpoe Bpems, Kak Npasuiao, na npeanpustum
06pa3yloTcs HOBbIe PUCKM B CBA3UM C W3MEHEHMEM BHELIHUX W BHYTPEHHUX
ycnoBuii  geatenbHocTU. Takum 06pa3oMm, 3agada pUCK-MeHemxepa —
CUCTEMaTU3NPOBaTb HAKOMMEHHY0 UWHhopMauuio, paspaboTaTb Mporpammel
KOHTPONS, BbIABNEHWUA U OLEHKM HOBbIX PUCKOB M MPejoTBPaTUTh UM CHU3UTb

BO3MOXHbIii yuiep6.

CnMCOK UCNONb30BAHHbIX MCTOYHUKOB!
1. Bonkos O.W., feBATknH O.B. OkoHOoMuKa npeanpuatusa (bupmsl) - M.:
«UHthpa-M», 2007T.
2. paHaTypoB B.M. 3KOHOMMWYECKUI PUCK: CYL HOCTb, MeTOAbl WM3MepeHUs,

nyTu cHUxeHud. - M.: «leno n Cepsuc», 2006r.

BM3HEC-M/JTAH MHBECTULMNOHHOIO NMPOEKTA PA3BUTNA
MPON3BOACTBA HA XXUNIYNEBCKOM NMMBOBAPEHHOM 3ABO/E

X.T. KuTiokoBa, HO.B. HukntuHa, T.B. Nony6eBa

BusHec-nnaH WHBECTMLMOHHOIO MpoOeKTa pasBUTUA MNPOU3BOACTBA Ha
Xurynésckom nusBoBapeHHOM 3aBofie pa3paboTaH Ha 6a3e pPeTpPOCNEeKTUBHOrO
aHanun3sa ero fieaTesbHOCTH.

MakcumanbHas NPOn3BOACTBEHHAA MOLLLHOCTb Xurynésckoro
NMBOBapeHHOro 3aBofa cocTaBnsfeT 8,3 MAH. fan nuea B rog, B 2010r. 6bi10
npounssefeHo 6,9 MnH. gan, Ha 2011r. 3annaHmpoBaHo 7,5 mMnH. gan. Ceiivac
3aBOf, BbiNyCckaeT 4 copTa nuBa W ABASETCA BNajenbLeM [BYX COBGCTBEHHbIX

3aW ML eHHbIX  Mapok nuBa: «®oH-BakaHo» (cBeTnoe) n  «®doH-BakaHo”»



(temHoe). CerofHa cneunanuctamyu XuUrynésckoro nUBOBapeHHOro 3aBofa
pa3pabaTbiBaeTCs HOBas Mapka MuBa, NOSBAEHME KOTOPOW Ha pbiHKe 0XMWAaeTcs
yxe B uioHe 2011 roga. Xwurynésckuii nuBoBapeHHbIl 3aBoj 3aHuMaeT 30%
pblHKa nuBa Camapckoro pernoHa (no coctosHuio Ha 2010r.) u nmeeT Bce
npeAnocbIIKN A8 Pe3Koro yeesnvyeHUs [OAN PbIHKA MPU YCNAOBUU peannsauunm
HacToALLEr0 MHBECTULMOHHOIO NpPOeKTa.

Mpou3BoACTBEHHbI npouecc XXWrynéesckoro mMWBOBApeHHOro 3aBoja
XapakTepu3yeTca MOMHbIM TEXHONOTUYECKUM LUKIOM, MOMHOCTbIO o6ecneyeH
3Hepropecypcamu 1 BoAOW. 3aBOA MMeeT B CBOEM COCTaBe CO/MIOJ0BEHHbIN LEX.
YncneHHoCTb MNPOMbILLINIEHHO-NPOU3BOACTBEHHOrO nepcoHana XXuUrynésckoro
nnBOBapeHHOro 3asofa coctaBnfet 1000 yenosek. CpefdHUA NpoLEHT M3HOCA
TeXHonornyeckoro ob6opyposaHusa coctasnsetr 50%, 4YTO CBUAETENbCTBYET O
HacToATeNbHON HEO6XOAMMOCTU MPOBeAeHNA KPynHOMAcLTabHbIX MHBECTULNIA
B PEKOHCTPYKLMWIO ¥ pasBuTue NPOU3BOACTBA.

Llenbto WHBECTUUMOHHOTO npoekTa pas3utna OAO «XKurynésckui
NUBOBAPEHHbI  3aBOf»  ABAAETCA  [OCTMXEHMe  ycToiuymBoro  obbema
npou3BOACTBA W peanusaunmn nusa Ha ypoBHe 8,5 MAH. fan B rof u, no mepe
OCBOEHMA  KanuTanoBMOXeHWW, yBennyeHue ob6bemMa MNPOM3BOACTBA MU
peanusauum nuea Ao 12,3 MAH. fjan B roA. Bbixof Ha yKasaHHbIA 06beM
peanusauyun nnaHupyetcs B 2015 r. 3a cYeT MOBbIWEHNS KayecTBa U CTONKOCTM
nuea W paclWMpeHus pblHKOB cO6biTa B pe3ynbTaTe COBEPLUEHCTBOBAHUA
[eATeNbHOCTN B 06/1aCTU MapKeTUHTa.

[na BoCTVMXEHUA MOoCTaBNeHHON Lenu npegnpuaTuio TpebyeTca pewuTb
cnefytouyune 3afadn:

e 3aMeHa CyL|eCTBYHOLWUX YCTaHOBOK HOBbIM 60/iee 3PEKTUBHBIM
BbICOKOKAYeCTBEHHbIM 060pY/i0BAHUEM;

e 0CBOEHWe W MPOABMXEHMNE Ha PbIHOK HOBbIX COPTOB MUBA;

e nepexof K MCNo/b30BaHUIO HOBbIX BUOB Tapbl;

e nposefieHue Kommnnekca MapKeTUHIOBbIX MeponpuATnii no

MCCNef0BaHUIO PbIHKA M NPOABUKEHUIO MPOAYKLMUU.



OcobeHHOCTAMU 1 npemmyuiectsamMnu HacTtoAlWlero WHBECTULMOHHOIO

NpoeKTa B COOTBETCTBMWN C NOCTaBNEHHbLIMU UeNAMU, ABNAKTCA HanpaB/E€HHOCTb

Ha:

. nojAepXKy 0TeUeCTBEHHOro TOBApONpON3BOAMTENS;

. BbITECHEHWE C pblHKa nuBa CaMapCcKOro pervoHa WMMOPTHOI
npoayKuuu;

. NoBbilEHNE MPOU3BOACTBEHHO-TEXHONOMMYECKOTO MOTeHlMana u

KOHKYpeHTHocnoco6HocTM CamapcKoro npefnpuaTus;

. NPOABMXEHNE Ha PbIHOK OTEYECTBEHHbIX MPOAYKTOB;

. PEKOHCTPYKLUIO feiiCTBYIOLEr0 NPON3BOACTBA.

Obuiafg nNoTpebHOCTb B MHBECTULMAX, B COOTBETCTBUM C HACTOALUM
6usHec-nnaHom, onpegeneHa B 24 mnH. USD, koTopble NpefocTaBnswTCca B
BUAE WHBECTULMOHHOIO KpeAuTa CPOKOM Ha 5 ner no ctaeke 17,5% ropoBsbiX ¢
€XeroAgHoi BbIMNaTOM MPOLEHTOB (B KOHLE KaXAoro roja) W BO3BpaTtoMm
OCHOBHOI CyMMbl A0Ara.

MoBbiweHe ypoBHSA goxogHocTu OAO «XKUrynéeckuii MUBOBApPEHHbIN
3aBO/l» OCHOBbLIBAETCA Ha MNpPefyCMOTPEHHOM WHBECTULMOHHBLIM MPOEKTOM
pasBuTUA NpeanpuATUS yBeAWYeHWW 06bEMOB MPOM3BOACTBA W peanusauunu
npogykumun. TOTOK YWUCTbIX CPeAcTB WHBECTULMOHHOIO MpoeKTa pas3BuTUA
Xwnrynésckoro nuBOBapeHHOro 3aBofa, POPMMpPYeMblii Ha OCHOBe 6GanaHCcoB
eANHOBPEMEHHbIX W TEeKyWMX [AOXOA0B W pacxofosB (akTMBOB W MaccuBOB),
noctynneHunii B 6lXKeT, BbiNAaT N0 KpeauTHbIM o06A3aTenscTBam W Ap.,
npusefeH B Tabnuue 1. [leHexHble NOCTynneHUs OT cObITa NPOAYKLMU
CKOPPEKTUPOBaHbl Ha BEIMYMHY Hanora Ha Ao6aBfieHHY0 CTOMMOCTb.

B kayecTBe YCNnoBuil npefoTBpalieHUs  puUCKOB B 6GM3Hec-nnaHe
paccmaTpuBatoTCA:

. 3aK/I0YEHNEe KOHTPAKTOB Ha MOCTaBKY W BbiMONIHEHWe paboT Ha
ycnosuax “nog Knwoy”,

. nonyyeHne OT MNePBOKNACCHbIX 6GaHKOB rapaHTWii Hajnexalero

NCNONTHEHNA KOHTPAaKTOB,



. pa3paboTka CUCTEMbl MepONpPUATUIA NO CHWXKEHUIO MOTPe6HOCTM
npeanpuaTa B 06OPOTHbIX CpeACcTBax 3a CYeT MOBbIWEHUS PUTMUYHOCTK
paboTbl, yMeHbLWEHNA 3anacoB 1 paboTel ¢ febutopamu;

. 3aKnl0YeHne JONTOCPOYHBIX KOHTPAKTOB C YeTKUMU YCNOBUAMU W
WTpahHbIMU CaHKUNAMY;

. MCNONb30BaHWe MexXaHW3MOB CTPax0BaHWA BaNlOTHbIX PUCKOB
(Xe@>xunpoBaHue, 3aKpbiTe OTKPbLITOW BantOTHOW NO3MLMUN K p.).

Monutnka ueHoo6pa3oBaHMA MXWUrynéeBckoro mnMBOBApPeHHOro 3aBoOAa
HanpaBfieHa Ha MoAfepXaHue ONTUManbHOr0 COYeTaHMA LeHbl U KayecTBa NuBa.
OTNyCKHble OMTOBbIE LEHbl MWBa B HACTOfALee BPeMA COCTAaBAAKT OT 27 [0 29
py6neii 3a 6yTbiNKy eMKOCTbio 0.5 nUTpa U ABASOTCA KOHKYPEHTOCNOCO6GHbIMU

Ha pbIHKEe MacCoBbIX COPTOB NuBa.

MPOLECC ONTUMWU3ALNNA MPOAOAX TOBAPHbIX 3ATMACOB HA
MPEAMPUATNMN ONTOBOW TOPIOB/N

B. I'. leButaH

B paHHOW cTaTbe Ha npumepe KommaHum «CCKx», 3aHuMatrouieiics
ONTOBOW TOproeneil paspaboTaHa cxemMa ONTMMM3aLMM MpPOJaX W 3akKasa
NpoAyKUMN Yy 3aBOAOB-U3rotoBuTeneii. Ons BbISBAEHUS CUMbHbIX W Ccnabbix
CTOpPOH  kKoMnaHum  «CCK»  OTHOCUTENbHO  OCHOBHbIX  KOHKYpPEHTOB,
BO3MOXHOCTe 1 yrpo3 6bin nposegeH SWOT aHanms, ¢ y4eToM 0COBEHHOCTEN
KOTOpOro, npegnaraetcs paspaboTaTb C/leAylOLUY CXeMy W 3KOHOMUKO-
MaTeMaTUYeCKy MOAenb NPUHATUS peLueHuniA.

MycTb UeHa 3a eAuHULY NpPoAYyKLWW [ -0/ acCOPTUMEHTHOW MO3ULUK

coctaBnset pt,(/=1,...,/) pybneit, rge / - KOAMYECTBO aCCOPTUMEHTHbIX
nosuymnii, Torga p =(pl,...,pj,...,p/) BEKTOpP LUen Ha MpPoAYyKLUMIO.

NHamBugyaneHas  GyHKUMs cnpoca 0 -ro  nokynatens Ans i -oi



