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Цели изучения иностранного языка в вузе

В условиях расширяющихся международных связей в различных 
областях практическое владение иностранным языком приобретает все 
большее значение. При заочном обучении практическое владение означает 
умение читать материалы по специальности широкого профиля с 
минимальным применением словаря, а также умение извлекать 
полученную информацию.

Период изучения иностранного языка в неязыковом вузе I -  IV 
семестры. В конце каждого семестра проводится зачет, а в конце периода 
изучения -  экзамен.

Зачеты и экзамены проводятся в соответствии с учебным планом вуза.
К зачету допускаются студенты, выполнившие все устные и 

письменные работы, получившие зачет по контрольным работам и 
сдавшие нормы чтения и перевода иностранной литературы, т.е. текстов 
учебника или специализированных учебных пособий, текстов 
дополнительного чтения, установленных для данного курса, а также 
текстов выполненных контрольных работ.

Перед сдачей зачета студент должен предъявить домашнюю тетрадь с 
выполненными письменными заданиями данного семестра, а также 
контрольную работу с рецензией. По контрольной работе проводится 
собеседование. На собеседовании проверяются знания лексического и 
грамматического материала контрольной работы. Особое внимание 
уделяется тем разделам, в которых были допущены ошибки.

В процессе подготовки к зачету или экзамену рекомендуется:
1 ) повторно прочитать и перевести наиболее трудные тексты 

учебника, учебного пособия и контрольных заданий;
2) проверить усвоение слов и выражений лексического минимума;
3) просмотреть по отрецензированным контрольным работам 

отмеченные в них ошибки.

Выполнение и оформление контрольных работ

1. Прежде чем приступить к выполнению контрольной работы 
необходимо тщательно изучить грамматический и лексический материал 
семестра и выполнить письменные и устные упражнения к урокам, 
рекомендованные преподавателем.

2, Письменные контрольные работы выполняются в отдельной 
тетради. На тетради пишется фамилия, инициалы, шифр (если он имеется), 
адрес, номер контрольной работы.



3. Работа должна быть выполнена аккуратно, четким почерком. При 
выполнении работы оставляйте в тетради широкие поля для замечаний 
рецензента.

4. Выполняйте работы в той последовательности, в которой они 
даются в тексте контрольной работы.

5. Необходимо переписать задание упражнения. Текст упражнения 
следует писать на левой странице, а выполненное задание упражнения -  на 
правой.

6 . Работу отправляйте на рецензию после тщательной проверки. 
Проверяйте, нет ли орфографических ошибок как во французском, так и в 
русском языке; а также пунктуационных ошибок; нет ли пропущенных 
заданий или отдельных предложений в упражнениях.

7. Выполненную работу отправляйте в установленные сроки.

Исправление работы на основе рецензии

1. Получив проверенную рецензентом работу, внимательно 
прочитайте рецензию и проанализируйте отмеченные в работе ошибки.

2. Руководствуясь указаниями рецензента повторите недостаточно 
хорошо усвоенный материал. Все предложения, в которых были 
обнаружены орфографические или грамматические ошибки перепишите 
начисто в конце работы.

3. Сообщайте рецензенту обо всех затруднениях, возникающих у вас 
при самостоятельном изучении языка.

4. Обращайтесь за консультацией по всем вопросам, которые вы не 
можете решить самостоятельно.

Экзамен

К экзамену по иностранному языку допускаются студенты, сдавшие 
зачеты за предшествующие экзамену курсы, получившие зачет по 
контрольным работам и сдавшие нормы чтения за данный учебный 
период.

Для сдачи экзаменов студент должен:
1. Уметь правильно читать и понимать без словаря учебные тексты, 

изученные за период обучения, а также тексты контрольных работ.
2. Уметь прочитать и перевести с помощью словаря текст средней 

трудности и по специальности широкого профиля.



ЗАДАНИЕ НА III СЕМЕСТР

1. Проработать и усвоить грамматический материал III семестра.
a) Условное наклонение.
b) Прош едш ее незаконченное время после si условного вместо 

условного наклонения настоящего времени.
c) О тносительные местоимения dont, lequeL ой.
d) П ассивная форма (страдательный залог)
e) Степени сравнения прилагательных и наречий.

2. Прочитать и перевести тексты III досье.

3. Выучить лексический минимум.

4. Подготовить дополнительное чтение (тексты по специальности).

5. Выполнить письменно контрольную работу № 3.

ЗАДАНИЕ НА IV СЕМЕСТР

1. Проработать и усвоить грамматический материал IV семестра.
a) Сослагательное наклонение наст оящего времени.
b ) Сослагательное наклонение прош едш его времени.
c) Сложное причастие прош едш его времени.
d) Деепричастие.
e) Указательные местоимения.
f) 1 1ритяжательные местоимения.

2. Прочитать и перевести тексты IV досье.

3. Выучить лексический минимум.

4. Подготовить дополнительное чтение (тексты по специальности).

5. Выполнить письменно контрольную работу № 4.
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Les formes de I’entreprise
Les entreprises sont diverses et il est habituel de les classer selon les criteres suivants:

, de son chiffre

LA TAIILE I’entreprise peut

etre qualifiee de \

Jpetite 
moyenne 
grande 
muitinationale

PME
en fonction de / 

I'importance

' d'affaires

du nombre de 
' ses salaries 

■ de son capital 
social

( de sa valeur 
ajoutee

L’ACTIVITE

1 Secteur primaire

- Secteur secondaire<

Secteur tertiaire

- •  L’EXPLOITATION AGRICOLE 
Transformation du milieu naturel

■ L’ENTREPRISE ARTISANALE 
Activite manuelle pour la production de biens, 
la reparation et la prestation de services 
| L’ENTREPRISE INDUSTRIELLE 

Transformation et fabrication de biens 
destines a la vente

- •  L’ENTREPRISE COMMERCIALE 
Achat et revente de biens sans 
transformation

■ •  L’ENTREPRISE DE SERVICES 
Vente de biens immateriels

•  L’ENTREPRISE 
f  INDIVIDUELLE 
/  Un seul proprietaire

L’ENTREPRISE/ •  LA SOCIETE (ou
\  compagnie). Plusieurs

PUBLIQUE

, La societe a nom 
/  collectif 

Lasocietea
\  personnes s associent p o u r \  responsabilite limitee 

V apporter le capital social. \  |_a S0Cjete anonyme

•  LA COOPERATIVE 
Elle cherche avant tout a 
satisfaire les interets de ses 
membres
•  L’ETABLISSEMENT PUBLIC

/  L’etat controle la gestion et nomme les dirigeants.
Z L  •  LA SOCIETE NATIONALISEE 
\  Societe anonyme dont I’etat est le seul actionnaire.

4  •  LA SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE 
L’etat est I’actionnaire majoritaire, I’autre part etant 
detenue par des proprietaires prives.



la iw a a n __________________________ c r e e r  u n e  e n t r e p r i s e

Прочитайте слова. Д огадайтесь, что они означают. Обратите внимание на 
[ l  Ч  аналогию и различие в произношении и роде:
'------ '  Существительные (noms): actionnaire т, affaire / ,  autonomie / ,
capital m, chiffre m, client m, cliente / ,  clientele / , collegue m, concurrence f  
critere m, exploitation /, finances f p l ,  financement m, fonction / form e/, id ее /, 
initiative / ,  interet m, marketing m, nationalisation f, partenairc m, personne /, 
poste m, privatisation / ,  production f  registre m, reparation / ,  repertoire m, 
resultat m, secteur m, somme/, statut m, test m, type m.

Глаголы (verbes): analyser, classer, cultiver, deguster.
Прилагательные (adjectifs): agricole, anonyine, collectif, commercial, 

individuel, intellectuel, juridique, majoritaire, materiel, national, multinational, 
nationalise, naturel, potentiel, public, social.

Г г  \  С уф ф икс -able/-ible, прибавленный к основе глагола или
  сущ ествительного, образует прилагательное.
Например: appliquer (применять) -«applicable (применяемый), 

acces (доступ) > accessible (доступный).
Д огадайтесь о значении прилагательных с суффиксом -ab le/-ible: 
admirer (восхищаться) -  admirable paix (мир) -  paisible
comprendre (понимать) -  punir (наказывать) — punissable
comprehensible raison (разум) -  raisonnable
equite (справедливость) -  equitable reconnattre (узнавать) -
effrayer (пугать) -  effroyable reconnaissable
faveur (благосклонность) -  favorable sentir (чувствовать) - sensible
manger (есть, съедать) -  mangeable verite (истина) - veritable
misere (нищета) -  miserable

>
С уф ф икс -e u x/-eu se, прибавленный к сущ ествительному. О бразует 
прилагательное со значением качества. Например: 

le m alheur (несчастье) -> m alheureux (несчастный), m alheureuse (несчастная)

а) Догадайтесь о значении прилагательных:
curieux / curieuse, gracieux / gracieuse, nerveux / nerveuse, pompeux / 
pompeuse, religieux / religieuse, serieux / serieuse, scandaleux / scandaleuse, 
scrupuleux / scrupuleuse.

б) От сущ ествительных образуйте прилагательные с суффиксом - е и х / -  
euse, догадайтесь об их значении:
affres (ужас) desir (желание) montagne (гора)
amour (любовь) harmonie (гармония) nombre (число)
chaleur (жара) merveille (чудо) roche (скала)
danger (опасность) monstre (чудовище) souci (забота)



n j  Ч  Приставка in-/im -/il-/ir-, обозначающая отрицание, прибавленная к
I /  прилагательному, образует прилагательное с противоположным смыслом.
Например: possible (возможный) —► im possible (невозможный).
Д огадайтесь о значении прилагательных:

attendu (ожидаемый) -  inattendu 
сошш (известный) -  inconnu 
dependant (зависимый) -  independant 
different (различный) -  indifferent 
egal (равный) -  inegal 
legal (законный) -  illegal

materiel (материальный) -  immateriel 
mortel (смертный) -  immortel 
occupe (занятый) -  inoccupe 
patient (терпеливый) -  impatient 
regulier (регулярный) -  irregulier 
visible (видимый) -  invisible 
utile (полезный) -  inutile

Образуйте прилагательные с приставкой in-/im -/il-/ir, обозначаю щ ей 
отрицание, переведите их на русский язык:

anime (одушевленный) 
aper^u (замеченный) 
apte (пригодный) 
capable (способный) 
commode (удобный) 
limite (ограниченный) 
lisible (разборчивый, четкий) 
materiel (материальный)

parfait (совершенный) 
personnel (личный) 
poll (вежливый) 
precis (точный) 
productif (производительный) 
proportionnel (пропорциональный) 
pur (чистый) 
reel (реальный)

>
Приставка des-/de-/dis-, прибавленная к существительному, 
прилагательному, глаголу, образует слово с противоположным смыслом. 

Н апример: accord (согласие) —> d isacco rd  (несогласие).
obeir (подчиняться, слуш аться) -> desobeir (не подчиняться) 

Д огадайтесь о значении слов с приставкой d e s-/d e -/d is-:

espoir (надежда) -  desespoir 
honneur (честь) -  deshonneur 
ordre (порядок) -  desordre 
agreable (приятный) -  desagreable 
ciasse (числящийся) -  declasse 
approuver (одобрять) -  desapprouver 
chiffrer (шифровать) -  dechiffrer 
couvrir (покрывать) -  decouvrir

proportion (пропорция) -  disproportion 
symetrie (симметрия) -  dissymetrie 
colonisation -  decolonisation 
forme (сформированный) -  deforme 
gracieux (грациозный) -  disgracieux 
paraitre (появляться) -  disparaitrc 
voiler (скрывать) -  devoiler

Пд \  Приставка r e - / r e - ,  прибавленная к глаголу, придает ему значение
I '  повторения/повторяемости.
Например: faire (делать) —> refaire (переделы вать).
О бразуйте глаголы с этой приставкой, догадайтесь об их значении:

У



appeler (называть) 
batir (строить) 
chauffer (греть) 
chercher (искать) 
coller (клеить) 
connaitre (знать) 
construire (строить) 
couvrir (покрывать)

dire (сказать) 
devenir (стать) 
elire (избирать) 
entrer (входить) 
examiner (рассмотреть) 
grouper (соединять) 
jeter (бросать) 
lire (читать)

naitre (рождаться) 
pousser (толкать) 
prendre (брать) 
tenir (держать) 
trouver (находить) 
venir (приходить) 
voir (видеть) 
mettre (класть)

> A quoi correspondent les abreviations suivantes? Trouvez les equivalents 
ru sses:

a Une Cie 7 Une societe anonyme
b Une EURL 2 Une societe en commandite par actions
с Une SARL 3 Une entreprise unipcrsonnelle a responsabilite limitee
d Une SNC 4 Une societe a responsabilite limitee
e Une SA 5 Une societe en nom collectif
f Une SCA 6 Une compagnie
g Un CA 7 Un chiffre d ’affaires

1 8
—v A ssociez les synon ym es:

a la raison sociale 7 lafondation
b l'effectif 2 la fabrication
с la production 3 le nom de l’entreprise
d la creation 4 le personnel

1 9 \  A quelles definitions correspondent les m ots suivants:

a une usine 1 Type d’entreprise dans laquelle les associes ont une
b une societe a responsabilite financiere limitee a leur apport initial.

responsabilite limiteei 2 Organisation de production de biens ou de services
с une affaire a caractere commercial.
d une entreprise 3 Lieu de production.
e une societe anonyme 4 Type d’entreprise dont le capital est constitue par

5
des actions vendues au public. 
Societe commerciale.

10 > Se
Qui peut nous aider a partir du bon pied?

lancer en affaires n 'est pas un jeu  d 'enfants. Avant de
com m encer a exploiter une entreprise, il faut bien connaitre les reg ies du jeu  et 
prendre d es decisions im portantes.

Voici trois specialistes qui ont les com petences necessa ires pour aider les 
futurs asso cies. Inscrivez le numero de la definition (colonne de droite) qui 
correspond au specialiste (colonne de gauche).



a Un avocat (une avocate)

b Un comptable (une comptable)

1 1 >

1 Un conseiller juridique, un officier public 
qui prepare les actes, les contrals, les 
testaments, etc. et leur donne un caractere 
d ’authenticite. II n ’a pas le droit de 
defendre des causes en justice.

2 Une personne qui donne des conseils en 
matiere juridique ou au sujet de questions 
contentieuses (e’est-a-dire qui peuvent 
etre discutees devant les tribunaux). Cette 
personne defend aussi des causes en 
justice.

3 Une personne qui analyse des etats 
financiers, elabore des strategies 
financieres, fait de la planification et de la 
gestion budgetaire et financiere.

Lisez cette description de I'entreprise, puis com pletez la fiche d'identite ci- 
d esso u s:

с Un notaire (une notaire)

QUICK HAMBURGER RESTAURANT
CARTE DE VISITE 
Apparue en France en 1980, 
la societe Quick Hamburger 
cst la filialc de deux groupcs 
dc distribution: GB Inno 
BM et Casino. Son chiffres 
d ’affaires evolue tres 
rapidement, dc 510 MF en 
1986 a 575 MF l’annee 
suivante. II a depasse le 
milliard de francs des 1988, 
pour laisser prevoir, pour 
1989< un montant de 1,3 
MMF.
France Quick compte 
aujourd’hui 130 restaurants 
sous deux enseignes, Quick 
et Free Time, et a servi 50 
millions de repas en 1989.

EFFECTIF 
L’effectif global au 
31 decembre 1989 
represente 3 500
personnes. La
proportion de cadres 
у est de 10 %: ce 
sont tous des 
commerciaux. 
PROVINCE 
Nombre d ’agences 
en France: 130, dont 
80 en province. 
INTERNATIONAL 
Nombre
d’implantations a 
Fetranger: 40 en
Belgique et deux au 
Luxembourg.

Raison sociale:

Date de creation:

Cies meres:

Activite:

CA (1989):

Effectif (1989): 

Enseignes:

Nombre total'd’agences: 
a Paris: 
en province:

Implantations a 
I’etranger:



personnc qui cree cl 
developpe une entreprise. 
En France, on utilise 
plutot l ’expression
createur d ’entreprise.

Et si on lancait notre propre entreprise?
Us se connaissent depuis trois ans et partagent les Lancer une entreprise

memes interets: le vin, la vigne, les vignobles, et Creer, fonder unc
l’ivresse tout intellectuelle que leur procure cette entreprise.
passion ancestrale (leurs parents et grands-parents ont cultive la vigne en France 
et en Algerie).

Patrick a termine ses etudes depuis un an, mais il ne parvient pas a trouver 
un poste interessant. Frustre par le peu de resultats que lui apporte sa recherche 
d ’un emploi, il se laisse un jour seduire par une idee geniale.

ET SI JE LANQAIS MA PROPRE ENTREPRISE?

L ’idee est bonne: devenir entrepreneur, e ’est une Un entrepreneur : une 
decision qui peut apporter la securite financiere et 
Tautonomie. Mais elle entramc aussi beaucoup de 
defis a relever et parfois rneme de nombreuses 
difficultes a surmonter. Aussi Patrick doit-il reflechir 
serieusement avant de passer a 1’action.

Voici les questions que Patrick doit se poser:
1. Est-ce que j ’ai le profil d ’un entrepreneur (le gout du risque; une grande 

capacite de travail; des aptitudes d’organisation, de gestion, de marketing; une 
grande confiance en soi; un esprit d ’initiative, de la determination...)?

2. Je veux vendre l’equipement necessaire a la Une franchise : le droit 
fabrication domestique du vin.

a) Est-ce que cette idee est realiste en regard 
de mon experience et de ma formation?

b) Est-ce que je connais suffisamment cc 
secteur d ’activite?

c) Est-ce que ce produit repond a un besoin?

d) Qui sont mes clients potentiels?

e) Est-ce que la concurrence est feroce?

3. Comment est-ce que je vais me lancer en 
affaires? Est-ce que je  vais creer une nouvelle 
entreprise, acheter une entreprise existante ou 
acheter une franchise?

4. De combien d ’argent est-ce que j ’aurai 
besoin?

d ’exploiter une marque, une 
raison sociale, un savoir- 
faire, un systeme de gestion, 
etc. qu’une compagnie (le 
franchiseur) vend a un 
acheteur (le franchise). 
Celui-ci beneficie d ’une 
formation et d ’une assistance 
constante a l’exploitation, 
mais il doit en retour suivre 
les directives imposees par le 
franchiseur et lui payer des 
redevances. On appelle 
franchisage le contrat 
commercial entre un 
franchiseur et un franchise.
Le marche : Г ensemble des 
operations commerciales ou 
financieres concernant une 
categorie de biens (ex.: le 
marche du petiole) dans une 
zone geographique donnee.



Pendant plusieurs mois, Patrick evalue ses aptitudes a l’aide de tests et de 
questionnaires, analyse le marche , et la concurrence, commence a vendre son 
idee, trouve des clients potentiels et note scrupuleusement leur commentaires, 
leurs suggestions et le prix qu’ils accepteraient de payer pour son produit, 
determine les couts et definit un projet. Apres avoir fait tout ce travail, il peut 
donner une reponse precise a ses questions.

1 . II a le profil d ’un entrepreneur.

2 .Son idee est realiste:

a) II a Г experience et la formation necessaires.

b) II connait assez bien ce secteur d’activite, qui est en pleine expansion au 
Quebec.

c) Ses clients potentiels sont les amateurs de vin qui voudraient deguster de 
bons crus a meilleur prix (et il у en a beaucoup!)

e) Les produits qu'il veut vendre sont concurrentiels.

3. II va creer une nouvelle entreprise.

4. Le capital requis pour lancer son entreprise est nettement superieur aux 
sommes dont il dispose. II doit done songer a d’autres sources de financement 
et, possiblement, a un partenaire...

Cette demiere reponse entraine une nouvelle question:

QUI? Qui a -  en plus des dollars en banquc -  la formation, les interets et 
les aptitudes pouvant offrir a Patrick l’assurance d ’une association reussie? Qui? 
Selim, bien sur ! Heureux de cette decision, Patrick soumet aussitot son projet 
d ’affaires a son collegue.

ET SI ON LANQAIT NOTRE PROPRE ENTREPRISE?

Selim ne dit pas non, mais demande a Patrick une periode de reflexion pour 
discuter du projet avec ses parents et amis.

Et n'oubliez pas: On ne nait pas entrepreneur, on le devient



~1 \  Etes-vous fait pour etre patron?
 '  Com pletez les p h rases en em ployant le Conditionnel present. Faites
attention: ap res si, au lieu du Conditionnel present, on em ploie Imparfait.
• Si je  (disposer) de 500 000 F, je  (faire) un placement financier, je (creer) une 

entreprise, je (acheter) des valeurs mobilieres, je (consacrer) mon temps au 
plaisir.

• Si je  (devoir) creer l'entreprise, je (insister) sur la rigueur dans la gestion, je 
(mettre) l’accent sur la competence technique, je (stimuler) le dynamisme 
commercial, je  (exiger) de moi et de tous une forte puissance de travail, je 
(developper) le sens de l ’innovation, je  (ressentir) le gout du risque, je 
(rechercher) les possibilites financieres personnelles.

• Si je  (devoir) creer l’entreprise, je (fonder) une entreprise de l’informatique 
de reseaux.

• Si I’entreprise que j ’ai creee (etre) une reussite, je (ouvrir) des filiales dans le 
monde entier.

2 \  Dans le dialogue suivant, m ettez les verbes entre parentheses au
  Conditionnel present. Faites attention: apres si, au lieu du Conditionnel
present, on em ploie Imparfait.
- Alors, Selim, tu as reflechi a mon projet de creation d’entreprise?
- Bien sur que j ’ai reflechi. Je ne pense qu’a 9a depuis un mois.
- Et alors? Tu es d’accord?
- En principe, oui. Mais j ’ai revu les comptes et... tu sais... il nous (falloir) 

beaucoup d ’argent... Je ne peux pas investir Unites mcs economies dans un 
projet comme 9a... C ’est trop risque...

- Mais il у a les banques! Et beaucoup d ’autres organismes qui offrent des 
programmes d ’aide financiere aux jeunes entrepreneurs. J ’ai deja pris contact 
avec la Societe d ’lnvestissement Jeunesse, puis avec les Centre locaux de 
developpement. Eh bien, ces gens (accepter) d’examiner notre projet si on 
leur (soumettre) un plan d ’affaires. II у a aussi la Banque de developpement 
du Canada et Investissement Quebec qui (pouvoir) nous offrir un soutien 
financier ou nous aider dans notre recherche de financement.

- D ’accord! Mais si nous n ’(emprunter) qu’unc partie de la somme necessaire 
au demarrage de notre entreprise, nous (avoir) moins de frais...

- Ah! Si seulement je  (gagner) a la loterie, tous nos problemes (s ’envoler) et...
- Qa e ’est certain, mais tu (devoir) d ’abord commencer par acheter des billets...
- JIum... Alors, il (valoir) mieux trouver une solution plus sure... Attends!... 

J ’ai une idee! Si on (demander) a mon oncle Maxime d’investir dans notre 
compagnie? II n ’est plus tres jeune, il n ’a pas d’enfants, il a lui-тёш е ete a 
son comptc pendant plusieurs annees et il adore le vin. Notre projet (devoir) 
done l’interesser. Et de Г argent, il en a! En admettant qu’il accepte de nous 
aider, on (etre) en mesure de monter une belle affaire, toi et moi.



Tu peux toujours essayer! Ton idee (pouvoir) nous tirer d ’affaires, a 
condition que ton oncle ne vienne pas iouer dans 
nos plates-bandes. La gestion de Г entreprise, с ’est 
a nous, pas a ta famille!
Evidemment. Alors, faisons une petite operation 
mathematique: mes economies + une partie des 
tiennes + un investissement de mon oncle + le 
soutien financier d ’une banque ou d ’un organisme gouvememental, 5a donne 
quoi?
Qa donne Patrick et Selim inc...
Pouah! II va falloir trouver un nom plus original que 5a...

jouer dans les plates- 
bandes de quelqu'un
(expression idiomatique) : 
s’occupcr de ce qui ne 
nous regarde pas.

> Que feriez-vous si vous etiez a ia place de I'oncle Maxime? Accepteriez-vous 
d'aider votre neveu? Si oui, combien d'argent lui preteriez-vous? Et

L ’expression de Г intention 
Le conditionnel de politesse

dem anderiez-vous, en retour, la possibilite de participer a la gestion de I'entreprise?
Reconstituez le dialogue entre Patrick et son oncle Maxime en utilisant des 

verb es au conditionnel. Voici quelques rep eres:
• J ’aimerais, je voudrais... (nous aimerions, 

nous voudrions...)
• J ’aurais (nous aurions) besoin de...
• II faudrait que...
• II vaudrait mieux que...
• Pourrais-tu, voudrais-tu...
• Accepterais-tu de...
• Si nous avions..., nous pourrions...
• Si nous disposions de $$$, nous 

pourrions...
• Si tu voulais..., nous... (+ verbe

conditionnel present)
• Si tu acceptais de..., nous... (+ verbe 

conditionnel present)
• Si tu pouvais..., nous... (+ verbe

conditionnel present)

L’expression de I’hypothese 
et de l’imaginaire

au

au

4 У  Des hypotheses
Com pletez les phrases suivantes (suivez le m odele  et consultez, au 

besoin, I'index gram m atical). N'oubliez pas de changer la form e des pronom s 
personnels e t des adjectifs p ossessifs si necessaire:

Modele: Si je voulais constituer une entreprise, je remplirais des 
formulaires d ’immatriculation.
a) Si je  voulais chercher une bonne idee d’entreprise, je  (etudier) le marche 
existant.



Grammair&______________________ c r e e r  u n e  e n t r e p r i s e

b) Si elles voulaient evaluer leur potentiel comme entrepreneur, elles (passer) 
des tests speciaux.
c) Si vous (vouloir) lancer une entreprise, vous auriez recours a l’aide d’un 
conseiller juridique.
d) S’il (analyser) son marche et (etablir) une strategie de marketing, il 
obtiendrait de meilleurs resultats.
e) Si la firme (faire) de la publicite, le prix de revient (augmenter), mais les 
produits (se vendre) mieux
f) Si elle (accorder) des rabais, les couts de fabrication (etre) a peine couverts, 
mais cette mesure (inciter) les clients a acheter en grande quantite.
g) Si nous (reduire) les delais de livraison, cela nous (poser) des poser des 
problemes d ’organisation, mais des delais plus courts (donner) de bons 
arguments publicitaires.
h) Si vous (prolonger) la duree de la garantie, cela (revenir) tres cher, mais 
votre image ( s ’ameliorer).
i) S’ils (developper) le service apres vente, ce (etre) trop difficile, car il (falloir) 
embaucher du personnel supplementaire, mais la firme (gagner) en reputation.

\  Com pletez les phrases en em ployant le Conditionnel de politesse:
'------ '  (pouvoir)-wous confirmer votre commande par fax?
Nous (pouvoir) accepter les cartes de credit.
On (pouvoir) vous accorder une semaine de vacances de plus.
(etre)-il possible de modifier notre commande?
(pouvoir)-nous etre livres demain?

Г<5 \  Com pletez avec un verbe au Conditionnel: etre, avoir, aimer, pouvoir,
* '  souhaiter:
N o u s  connattre vos produits........................-vous nous envoyer votre
catalogue, s ’il vous plait? D ’autre part, M. Blaise, notre responsable,
..................... vous recevoir pour vous parler de nos projets. 11 ...................  du
temps la semaine prochaine et ....................  vous rencontrer dans nos bureaux.
Vous ..................... -il possible de nous rendre visite? Si oui,  -je vous
demander de nous faire une demonstration? Je vous en remercie d ’avance.

>
Относительные местоимения.
Confirmez toujours, m ais doublez votre vigilance: le choix des pronom s

est beaucoup plus grand (auquel, a laquelle, auxquels, avec lequel, etc.):
MODELE: -  Vous participerez a ce salon?

-  Oui, c ’ est le salon auquel nous participerons.
1. Vous devez reflechir d cette 
proposition?
2 . 11 vous attendra pres de ce stand?

Oui, e’est la proposition ___ 
devons reflechir.
Oui, e ’est le stand pres 
nous attendra.



3. Vos partenaires participeront a la 
foire de Leipzig?
4. Ils protestent centre ces decisions 
du Conseil d ’ Administration?
5. On les invitera a cette conference?

6 . II s’interesse beaucoup a ces 
produits?
7. Les cotes des actions seront 
publiees dans ces numeros?
8 . Vous avez compte le plus sur ces 
contrats?
9 .11s ont part a ces benefices?

1 0 . II exerce son activite dans ce 
domaine?
11. Ils ont fait attention a ces 
nouveaux produits?
12. Ils ont decide d ’emprunter a cette 
banque?
13. Vous voulez investir dans cette 
entreprise?

Oui, c ’est la foire _______ ils
participeront.
Oui. ce sont les decisions contre
 ils protestent.
Oui, c'est la conference a ______ on
les invitera.
Oui, ce sont les produits _____  il
s'interesse beaucoup.
Oui, ce sont les numeros dans______
seront publiees les cotes des actions.
Oui, ce sont les contrats s u r ______
nous avons compte le plus.
Oui, ce sont les benefices_______ ils
ont part.
Oui, c ’est le domaine d a n s_______ il
exerce son activite.
Oui, ce sont les p rodu its_______ ils
ont fait attention.
Oui, c ’est la banque a _______ ils ont
decide d’emprunter.
Oui, c ’est l’entreprise dans 
nous voulons investir.

8 >
Относительные местоимения.
Repondez a la question qu'on vous pose en utilisant dont ou duquel, de 

laquelle, etc.:
MODELE: -  Ils ont assiste a la signature de ce contrat.

-  De quel contrat parlez-vous?
-  Je parle du contrat a la signature duquel ils ont assiste.

1 . -  II veut connaitre les moindres
details de ce projet.

-  De quel projet parlez-vous?
2. -  Notre directeur nous a

interroges longuement sur les 
details de ccs pourparlers.

-  De quels pourparlers parlez- vous?
3. -  II ne se doutait pas des risques

de cet investissement.
-  De quel investissement parlez- 

vous?
4. -  Vous pouvez compter sur 1’aide

de ses conseillers.

Je parle du projet ______  il veut
connaitre les moindres details.

Je parle des pourparlers sur les details
______  notre directeur nous a
longuement interroges.

Je parle de 1’investissement des 
risques il ne se doutait pas.

Je parle des conseillera sur 1 a ide.
1 "'''амаге'к'ич rftPVnprrf"' ; vous pctuvez com pter:'



-  De quels conseillers parlez- 
vous?

5. -  On doit reviser les comptes de
cette compagnie.

-  De quelle compagnie parlez- 
vous?

6 . -  Nous avons deja reiju
Г information sur la situation 
financiere de cette entreprise.

-  De quelle entreprise parlez-vous?
7. -  Les resultats de cette

negociation ne m’etonnent pas.
-  De quelle negociation parlez- 

vous?
8. -  Ils ne sont pas surs de la reussite

de cette entreprise.
-  De quelle entreprise parlez- 

vous?
9. -  Le conseil n’est pas d’accord

sur l’efficacite de ces mesures.
-  De quelles mesures parlez-vous?

10 -  La valeur nominale de ces
actions est egale a 50F.

-  De quelles actions parlez-vous? 
1 1 - 1 1  faudra bien reflechir au

contenu de ces documents.
-  De quels documents parlez-vous?

12 -  Le cours de ces actions s’est
effondre a la derniere session de 
la bourse.

-  De quelles actions parlez-vous?

Относительные местоимения.
Le jour, I'annee, 1'heure ou quelqi 

MODELE: -  Quel jour est-ce que 
-  Oui, c ’cst le jour ой le salo

1. Quand est-ce que cette societe a ete 
creee? En 1980?

2. Quels jours le directeur reqoit-il? 
Le mardi et le jeudi?

3. II est onze heures. Les clients 
doivent venir?

Je parle de la com pagnie_______ on
doit reviser les comptes.

Je parle de l ’entreprise sur la situation
financiere ______  nous avons deja
reQU l’information.

Je parle de la negociation_______ les
resultats ne m ’etonnent pas.

Je parle de l’entreprise de la reussite 
______ ils ne sont pas surs.

Je parle des mesures sur l’efficacite 
 le conseil n ’est pas d’accord.

Je parle des actions _______ la valeur
nominale est egale a 50F.

Je parle des documents au contenu 
______ il faudra bien reflechir.

Jc parle des ac tio n s_______ le cours
s’est effondre a la derniere session de 
la bourse.

: chose s 'e s t p asse . Parlons-en:
; salon est ferme? Le lundi? 
est ferme.

Oui, e’est l’annee ______  cette
societe a ete creee.
Oui. ce sont les j o u r s ________il
refoit.
Oui, e’est 1’heu re______ les clients
viennent.



4. Quand est-ce que la fusion de ces 
deux societes a eu lieu? L’annee 
demiere?

5. C ’est au mois d ’aout que plusieurs 
commer9ants sont en vacances?

6 . Quand a-t-il debute dans les
affaires? En 2001?

7. En quelle annee sont-ils devenus 
associes? En 1999?

8. Quand avez-vous achete ces
actions? En fevrier?

9. Quels jours de la semaine les
sessions de la bourse n ’ont pas
lieu? Le samedi et le dimanche?

1 0 .Quand le directeur revient-il de son 
voyage d’affaires? Jeudi prochain?

1 1 .Quand les collectiviles publiques 
ont-elles lance cet emprunt? En 
avril dernier?

Oui, c ’est l’an n ee  la fusion
de ces deux societes a eu lieu.

Oui, c ’est le mois plusieurs
commercants sont en vacances.
Oui, c ’est l ’armee _______  il a
debute dans les affaires.
Oui, c’est l’annee ______  ils sont
devenus associes.
Oui, c ’est le m o i s  nous
avons achete ces actions.
Oui, ce sont les jo u r s _______ les
sessions de la bourse n ’ont pas lieu.

Oui, c’est le j o u r  il revient
de son voyage d ’affaires.
Oui, c ’est le m o i s _________ les
collectivites publiques ont lance cet 
emprunt.

10 >
Относительные местоимения.
Donnez la definition des m ots suivants com m e dans les exem p les. Votre 

definition peut ne pas ressem bler a celle du dictionnaire:
MODELE: Un maire -  c’est quelqu’un qui administre une commune.

Un ballon -  c’est un objet avec lequel on joue au football ou au 
volley-ball.

Un P.-D.G., un office de tourismc, une banque, une action, une obligation, un 
dictionnaire, un tire-bouchon (штопор), une machine a ecrire, un chasseur de 
tetes, un manager, un patron, un ouvrier, un ami, un touriste.

11 Actif ou Passif?
1. L ’embarquement des passagers a commence il у a un quart d ’heure.

2. Cette structure va etre reorganisee. 3. Cet hotel a ete construit a la fin du 
XIXe siecle. 4. On a vendu le dernier exemplaire de ce livre. 5. Ces 
marchandises ne sont pas vendues en ce moment. 6 . On a bien accueilli cette 
decision. 7. La decision vient d’etre prise. 8. J ’ai laisse un message a son nom.
9. Votre nom est note, Madame.

I 1 2  \  Пассивная форма.
'— —'  La fabrication du from age de Beaufort
Transform ez com m e dans I'exem ple:

Notre equipe ramasse le lait deux fois par jour.
—> Le lait est ramasse (par notre equipe) deux fois par jour.



Ensuite, le laboratoire controlc le lait. Les employes pesent le lait. On met 4 000 
litres de lait dans chaque cuve. On obtient ainsi 8 fromages. Le fromager fait 1 
kg de Beaufort avec 10 litres de lait.
Apres, la fabrication, on entreposera les fromages dans une cave. On retoumera 
chaque fromage deux fois par semaine. Sept mois plus tard, on commercialisera 
ces fromages.

• Les consommateurs choisissent massivement nos produits.
• L ’entreprise a investi dc grosses sommes dans la recherche.
• Nous maintiendrons les prix de vente.
• Citrobn commercialise un nouveau modele de voiture.
• L ’entreprise lance un slogan publicitaire.
• Un ingenieur у decrit les innovations techniques.
• Les specialistes ont decouvert ce precede unique.
• Ils l ’ont mis au point et ils Font teste.
• L ’equipe de publicite organisera une demonstration publique de la voiture 

dans toute la France.
• On invitera le champion de Formule 1.
• On vient de signer un gros contrat pour la fourniture du materiel de bureau.
• Les techniciens vont examiner tous les echantillons.
• On construit beaucoup d’hotels dans le centre ville.
• On envoie beaucoup de telecopies aux clients qui sont cn France.
• La SNCF accorde aux voyageurs toutes sortes de reductions tarifaircs.

I 1 4  \  Пассивная форма.
I '  Transform ez com m e dans I'exem ple:
У Ce produit se vend sans publicite. —> Ce produit est vendu sans publicite. 
r- Cette boisson se vend sans publicite. —> Cette boisson est vendue sans 

publicite.
>  Ces produits se vendent sans publicite. —> Ces produits sont vendus sans 

publicite.

Ces boissons se vendent sans publicite.
La qualite des produits s’ameliore chaque annee.
Les prix de vente se maintiennent.
Le tiers de la production s’exporte.
Notre clientele se re conn ait a son style de vie.
Nos publicites se caracteriscnt par leur dynamisme.

Пассивная форма. Meme exercice:



I 1 5  \  Пассивная форма.
I /  Mettez les verbes au passif:

Le Portugal est un des plus vieux pays du monde. Ce pays (apprecier -  Present) 
aujourd’hui a I’etranger. On peut dire que le Portugal (connaitre -  Present) pour 
le soleil, pour la mer et son passe de navigateurs et de missionnaires. En arrivant 
a Lisbonne vous (impressionner -  Futur simple) par la beaute de la capitale 
portugaise, par le contort de ses hotels. En consultant un guide d’hotels vous у 
trouvcrez le Ritz Lisboime. C’est un cinq etoiles qui (situer -  Present) en plein 
coeur de la ville. L’hotel (construire — Passe compose) et (decorer -  Passe 
compose) avec beaucoup de gout. Son nom (connaitre -  Present) de tout le 
monde. Le Ritz Lisbonne accueille une clientele intemationale et lui propose 
304 chambres de grand contort. Ses chambres (equiper -  Present) de tout le 
contort que l’on peut attendre d'un cinq etoiles de cette classe.

| i6  'у Сравнительная степень прилагательных.

Tout peut etre com pare!
Com parez votre firme et une firme concurrente (la firm e NOX est moins forte 
que votre firm e):
MODELE: -  Comment est la production de votre firme? (bon)

-  Notre production est meilleure que la production de la firme NOX.

1 . Comment sont les prix de votre firme? (bas)
2. Comment est la qualite de votre production? (haut)
3. Comment sont les prix de la firme NOX? (interessant)
4. Comment sont les marchandises de votre firme? (bon)
5. Comment sont les produits de la firme NOX? (cher)
6. Comment sont les contrats de la firme NOX? (avantageux)
7. Comment sont les partenaires de votre firme? (nombreux)
8. Comment sont les specialistes de la firme NOX? (competent)
9. Comment est 1c catalogue de votre firme? (complet)
10.Comment est le directeur commercial de la firme NOX? (dynamique)

E >  П ревосходная степень прилагательных.

Un(e) des m eilleur(e)s!
Repondez aux questions selon le m odele:
MODELE: -  C ’est une bonne firme?

-  Mais oui! C ’est une des meilleures firmes.

1. C ’est une exposition interessante?
2. C ’ est une bonne marchandise?
3. C ’est une vieille firme?



4. С ’est un bon partenaire?
5. C ’est un contrat avantageux?
6 . C’est un stand interessant?
7. C ’est un bon produit alimentaire?
8. C ’est une firme connue?
9. C ’est un catalogue complet?
10.C’ est un mauvais client?
1 l .C ’est un stagiaire doue?
1 2 .C ’est un concurrent serieux?

«M em e mieux, m em e plus... ou mem e m oins».
Repondez aux questions selon le m odele:
MODELE: -II travaille toujours bien?

-  Oh, il travaille meme mieux.

1. Ils exportent toujours beaucoup de produits?
2. Cette firme vend peu comme autrefois?
3. Ils connaissent bien le marche frangais, eux aussi?
4. Ils etudient peu les besoins du marche?
5. Cette firme adapte toujours bien ses produits aux besoins du marche?
6 . Ils exposent toujours peu?
7. Ils vendent toujours beaucoup?
8. Ce pays importe peu comme autrefois?
9. Ils s’interessent toujours beaucoup a votre production?
1 0 .Le nouveau catalogue presente aussi bien votre production?

« II у  a toujours quelqu'un qui a le plus ou le m oins»
Faites selon le m odele:
MODELE: -  Nous avons beaucoup de clients.

-  Oui, mais la firme LUMO a lu plus de clients.

1. Vous avez peu dc concurrents.
2. Ils ont beaucoup de depliants.
3. Nous avons peu de produits exposes.
4. Vous avez beaucoup de contrats avantageux.
5. Nous avons peu dc debouches.
6 . Ils ont beaucoup de stands.
7. Nous avons peu de catalogues.
8. Vous avez beaucoup de specialistes.

Сравнительная степень наречий.



9. Nous avons beaucoup de stagiaires.
10. Vous avez peu de clients.
1 1 .Nous avons beaucoup de partenaires.

I 20 \  Сравнение.
I——S  Prenez connaissance de I'information sur les principaux im portateurs. 
C om parez-les. Em ployez: beaucoup plus / /  moins, un peu plus //m oins, 
presque autant que.
MODELE: Les Etats-Unis importaient beaucoup plus que les Pays-Bas.

Les principaux importateurs (1994) (en milliards de dollars)
les Etats-Unis 689
l’Allemagne 377
le Japon 275
la France 230
la Grande-Bretagne 227
l’ltalie 166
le Canada 156
les Pays-Bas 144
la Russie 128

C om parez:
1. les Etats-Unis et le Canada
2. le Canada et les Pays-Bas
3. la Grande-Bretagne et le Japon
4. l’ltalie et l’Allemagne
5. le Canada ct Г Allemagne
6 . la France et la Grande-Bretagne
7. la France et les Pays-Bas
8. l ’ltalie et la Russie.

21  \  Сравнение.
I— — /  Prenez connaissance du tableau qui suit. Dites quel televiseur vous voulez 
acheter (ou vous ne voulez pas acheter). Expliquez pourquoi en com parant:

Marques ABC EIN SONAKA SP LUX
Service
apres-vente

bon bon insuffisant satisfaisant mediocre

Qualite bonne excellente tres bonne moyenne moyenne
Qualite du
son

excellente bonne excellente moyenne mauvaise

Prix 3 000 F 4 500 F 3 000 F 3 5 OOF 2 500 F



MODELE: -Voulez-vous acheter un SP?
-  Non. Ce televiseur coute plus cher qu’un ABC, mais la qualite du son 
est plus mauvaise (pire), le service apres-vente est moins bon, etc.

1. Voulez-vous acheter un E1N?
2. Voulez-vous acheter un Sonaka?
3. Voulez-vous acheter un LUX?
4. Voulez-vous acheter un SP?
5. Voulez-vous acheter un ABC?

I 22  У  Voila deux voitures frangaises connues dans le monde entier.
La Peugeot est rapidc: 180 km/h et consomme 6 litres aux 100 km. Elle est tres 
confortable, tres solide, elegante, elle coute 70 000 F.
La Renault est tres solide. Elle est pratique en ville et consomme peu: 5 litres 
aux 100 km. Elle fait du 140 km a l’heure et coute 50 000 F.
1 . Com parez ces deux voitures.

MODELE: La Peugeot est plus rapide. La Renault consomme moins, etc.
2 . Laquelle des deux preferez-vous et pourquoi?



un statut: une regie
etablie
une structure: la forme 
onereux/-euse:
cher/chere 
gerer: administrer 
verser: remettre une
somme d'argent 
se faire immatriculer: 
se faire inscrire 
indeflniment: sans limite 
solidairement —>
solidaire: responsable
l’un pour Г autre 
faire faillite: etre en etat 
de cessation de paiement 
(une cessation: un arret) 
engages: ici donnes en 
garantie

Creer une entreprise en France
Entreprise individuelle, SARL, societe anonyme: 

quels statuts choisir? Chaque type d ’entreprise ou de 
societe a ses avantages et ses inconvenients. Si vous vous 
installez seul, vous avez le choix entre deux structures.

• L ’entreprise individuelle: c’est la forme 
d’entreprise la plus simple, la moins onereuse a creer, la 
plus facile a gerer. Pas de capital minimal a verser. pas 
de statuts a rediger. II suffit de se faire immatriculer au 
registre du commerce ou au repertoire des metiers.

L ’entreprise individuelle presente deux 
inconvenients majeurs. Elle ne peut s'adresser qu’aux 
affaires de petite ou moyenne importance, les 
perspectives de developpement etant limitees.
L ’exploitant, ensuite, est indefiniment et solidairement 
responsable sur ses biens propres des dettes 
d e l’entreprise. S’il vient a faire faillite. ses biens 
personnels peuvent done etre engages. C ’est pourquoi il est parfois preferable 
d ’adopter le statut d ’associe unique d ’EURL.

• L ’entreprise unipersonnelle a responsabilite un apport: somme
limitee (EURL): e'est une forme de SARL mais avec d arSent ou îen apporte

■ , , ■ i par un associeun associe unique dont la responsabilite commerciale
est limitee au montant de son apport.

• Creer a plusieurs: quel type de societe? Les types de societes possibles, 
pour une entreprise commerciale, sont tres nombreux. Pour creer une societe de 
personnes (societe en nom collectif, aucun capital minimal de depart n ’est 
requis. Ces societes peuvent done etre constituees avec requis: demande
des apports personnels peu importants, deux associes unc mise de depart:
etant suffisants. Au contraire, les societes de capitaux argent mis pour crcer
(SARL, societe anonyme, societe en commandite par entreprise
actions) exigent une mise de depart plus elevee: deux 
associes et 50 000 francs de capital au moins pour une 
SARL, sept associes et 250 000 francs de capital pour 
une SA, par exemple.

Toutefois, la vraie difference entre societes de 
personnes et societes de capitaux est que, dans les premieres, tout nouvel associe 
doit etre agree par les autres membres el s’il ne 1’est pas, celui qui veut ceder ses 
parts nc peut pas partir. Dans les societes de capitaux, а Г inverse, la cession des 
parts ou des actions est libre. Ces societes sont done «olivettes» aux capitaux 
exterieurs, les societes de personnes ne Г etant que peu ou pas du tout.

etre agree: etre accepte 
a l'inverse: au contraire 
la cession —» ceder: ici 
donner ou vendre une 
partZ une action = une 
part de capital



C reer, c ’e s t b ien; reuss ir, c ’e s t m ieux

LES ETAPES DE LA CREATION
LES QUESTIONS 

QUE VOUS DEVEZ 
VOUS POSER

DES CREATEURS 
VOUS REPONDENT

lere etape

POINT DE 
DEPART: 
UNEIDEE 

+
UN HOMME

Avoir une idee 
pour 

entreprendre

Etre pret 
a

entreprendre

■ Mon idee est-elle 
bonne?
■ Est-elle originate, 
realiste, coherente?
■ Ai-je la personnalite 
et les competences 
necessaires?
> Ai-je vraiment envie 
d’entreprendre?

■ «Bien sur il faur 
mflechir avant de 
s'engager, mais pas 
trop, sinon on ne fait 
jamais rien.»
■ «II est indispensable 
d ’avoir une excellente 
sante et d ’etre 
absolument determine 
et disponible.»_______

2e etape

Analyser 
le marche

ELABORATION
DU

PROJET

Evaluer
mes

moyens

Choisir 
un statut 
juridique

■ Mon produit a-t-il un 
«plus» par rapport aux 
produits concurrents?
■ Qui seront mes 
clients? Combien 
seront-ils? Ou se 
trouvent-ils? Quelles 
sont leurs attentes?
■ Qui sont mes 
concurrents? Comment 
vendent-ils?
■ Comment vais-je 
commercialiser mes 
produits?
■ Materiels: ou 
m’installer? Dois-je 
louer ou acheter les 
equipements?
■ Financiers: quels sont 
mes besions financiers? 
De combien puis-je 
disposer? Combien et a 
qui vais-je devoir 
emprunter?
■ En personnel: 
devrai-je embaucher 
des salaries?
* Vais-je demarrer seul 
ou avec des associes?
■ Quelle est la forme 
juridique la mieux 
adaptee a mon projet?

- «La de  de mon 
succes? Vendre des 
produits de qualite a 
des clients satisfaits qui 
reviennent.»

■ «J'ai reduit mes frais 
d ’administration au 
maximium: avec ma 
machine a ecrire et un 
rbpondeur, je  suis PDG 
et secretaire.»

■ «А plusieurs, on 
additionne I'argent, 
/’experience et les 
competences.»



3 etape

LANCEMENT 
DES OPERATIONS 
ADMINISTRATIVES

Accomplir
les

formalites

Ouvrir 
des negotiations 

avec mes 
partenaires

Acquerir 
les moyens 
financiers et 

materiels

4e etape

DEMARRAGE Conduire et
DE contraler le

L’ACTIVITE developpement

■ Ai-je signe et depose 
les statute?
■ Ai-je ouvert un 
compte courant 
bancaire?
■ Ai-je obtenu des 
accords avec mes 
fournisseurs et mes 
clients?
■ Ai-je obtenu des 
engagements de la 
part de ma banque?
■ Ai-je rassemble 
toutes les sommes 
d'argent necessaires?
■ Ai-je mis en place les 
moyens de production?

■ Est-ce que j ’applique 
les principes de 
gestion financiere?
■ Les realisations 
correspondent-elles 
aux previsions?

■ «Les banquiers? Ils 
vous ouvrent le 
parapluie quand il fait 
beau et le referment 
quand il pleut.»

• «La premiere erreur 
que j'a i commlse: 
vouloir tout faire tout 
seul. Non, il taut savoir 
deleguer.»

■ «Creer, c ’est bien; 
reussir, c ’est mieux.»

La fra n c h is e
Qu’est-ce que la franchise? Un 
reseau commercial. Une entreprise, 
le «franchiseur», qui dispose d’un 
prodnit et d ’une marque, s’associc a 
un «franchise» qui apporte les 
locaux et s’oocupe de la vente. 
Exemples de marques frangaises 
distribuees en franchise: Yves
Rocher, Phyldar, Yves Saint 
Laurent, Natalys.
L’Europe de la franchise, ce sont 1 
650 franchiseurs pour 90 000 
franchises et un chiffre d’affaires de 
230 milliards de F. Dans cet 
ensemble, la France occupe la 
premiere place, avec 30 % du

nombre de franchise, suivie par la 
Grande-Bretagne (21 %), la
Republique Federale d ’Allemagne 
(16 %) et les Pays-Bas (14 %). 
Premiere en Europe, la franchise 
franqaise se situe au quatrienre rang 
mondial, apres les Etats-Unis, le 
Canada et le Japon. Le Centre 
d’etude du commerce et de la 
distribution recense aujourd’hui 534 
franchiseurs, contre 456 l'annee 
derniere (soit + 17 %). Le nombre 
des franchises s’etablit a 24 916, 
contre 22  068, soit une
augmentation de 1 2  %.
D ’apres le M o d  №  799. 18 janvier. 19SS



B ILA N  DES C O N N A ISSA N C ES

1. LE DEMARRAGE D ’UNE ENTREPRISE: CE OU’IL FAUT SAVOIR
Dites si les affirmations suivantes sont vraies ou fausses. Corrigez les
affirmations fausses.
1. Une S.A.R.L. est constituee par un ou plusieurs associes. faux □

vrai □
2. La responsabilite d ’un entrepreneur individuel est total. En cas faux □
de dettes, il doit rembourser avec ses biens personnels. vrai □
3. Le capital minimum d ’une S.A. est de 50 000 F. faux □

vrai □
4.11 faut etre au moins sept associes pour creer une S.A.R.L. faux □

vrai □
5. Dans une societe de personnes, un associe ne peut pas quitter faux □
librement la societe. vrai □
6 . Les associes d 'une societe en nom collectif peuvent perdre leurs faux □
biens personnels si la societe fait faillite. vrai □
7. Le droit d ’auteur est une protection juridique accordee aux faux □
inventions. vrai □
8. La marque de commerce est un mot, un symbole ou un dessin faux □
(ou une combinaison dc ceux-ci) qui sert a distinguer les produits
ou les services d’une personne ou d ’un organisme des autres vrai □
produits ou sendees offerts sur le marche.
9. La cooperative comple au moins deux membres et ne fait pas de faux □
profits. vrai □

2. LE DEMARRAGE D ’UNE ENTREPRISE: CE OU’IL FALIT FAIRE

A) Des demarches...
Voici, en desordre, six demarches que leju tur entrepreneur doit faire avant 

de se lancer en affaires. Inscrivez, dans la colonne de gauche, les chijfres (de 1 
a 6) indiquant Г ordre chronologique des actions.

№ Demarches a faire avant dc lancer une entreprise
a) Constituer l’entreprise
b) Chercher une bonne idee d ’entreprise
c) Determiner les couts du projet
d) Evaluer son potentiel comme entrepreneur
e) Choisir la forme juridique appropriee
f) Analyser son marche ct etablir une strategic de marketing



B) ...et des «sous-demarches»...
Les six actions enumirees dans la colonne de droite sont des «sous- 

demarches» parce qu 'elles precisent les demarches enoncees dans I 'exercice .4 
(colonne de gauche).

Associez les actions des deux colonnes en ecrivant, au centre, le chiffre des 
sous-demarches qui correspond a chacune des Demarches. La premiere 
association a ete faite a titre d ’exemple.___________________________________

SOUS-DEMARCHES DEMARCHES
a. Constituer l’entreprise 1 . preparer des etats financiers previsionnels.
b. Chercher une bonne idee 2 . remplirdes formulaires d’immatriculation
d’entreprise.
c. Determiner les couts du 3. avoir recours a l’aide d ’un conseiller
projet , juridique.
d. Evaluer son potentiel 
comme entrepreneur

4. se demander si l ’on a: le gout du risque; 
une grande capacite de travail; des aptitudes 
d ’organisation, de gestion, de marketing; une 
grande confiance en soi; un esprit d ’initiative 
et de la determination.

e. Choisir la forme juridique 
appropriee

5. voir si son produit repond a des besoins, 
chercher des clients potentiels, determiner 
Г importance de la concurrence, et apprendre 
a mieux connaitre le secteur d ’activite.

f. Analyser son marche et 6 . tenir compte de sa formation et de son
etablir une strategic de 
marketing

experience, observer les tendances sociales et 
economiques, et etre attentif a l’actualite.

3. VOCABULAIRE
Completez les phrases а Г aide d ’un des trois mots qui suivent:

]. Avant de se lancer en affaires, il faut s’as surer qu’on a le profil d ’u n ..............
a) comptable, b) entrepreneur, c) notaire.

2. Le nom sous lequel une entreprise exercc ses activites e s t ......................
a) un siege social, b) une denomination c) un symbole social.

sociale,

3. L e .............. represente un moyen souvent avantageux de se lancer en affaires.
a) franchise, b) franchiseur, c) franchisage.

4. L’expression «lancer une entreprise» veut d ire ......................
a) creer une b) fermer une c) acheter une
entreprise, entreprise, entreprise.



5. Danielle est l’unique proprietaire de son entreprise, La boutique des services 
financiers. Quel terme peut-on trouver a la suite de la raison sociale?
a) enregistree, b) incorporee, c) limitee.

6 . Lorsque son entreprise a fait ...................... , Danielle a perdu tous ses biens
personnels.
a) affaires, b) fortune, c) faillite.

7. Patrick administre une des succursales de la Societe des alcools du Quebec. II 
est d o n e ......................
a) gerant, b) directeur, c) chef.

8. Les personnes ou les entreprises qui investissent de l’argent dans une societe 
en commandite mais qui n ’ont pas le droit de prendre de decisions quant a la 
gestion de la societe sont d e s .....................
a) actionnaires, b) commanditaircs, c) commandites.

9. L ’expression «se mettre a son compte» veut dire: ......................
a) commencer a faire b) se lancer en c) ouvrir un compte
ses comptes, affaires, en banque.

4. VOCABULAIRE
Comparez la SARL et la SA.
Pour completez les phrases qui les caracterisent, utilisez les mots suivants: 

limite, action, responsablc, PDG, gerant, directoire, capital social, part 
sociale, cession.
1. Le .........................  minimal est plus important pour une SA que pour une

SARL.
2. Le nombre maximal d ’associes est   a 50 dans une SARL, et

n ’est pas du to u t .......................... dans une SA.
3. Chaque associe d’une SARL detient des ...........................et les associes d’une

SA possedent d e s .........................
4. Les associes des SA et des SARL sont.............................dans la limite de leurs

apports a la societe.
5. La gestion d’une SARL est assuree par un .........................., tandis que dans

une SA elle est assuree par u n .........................ou u n ...........................
6 . La ...........................des..........................d ’une SARL est limitee. Au contraire,

pour une SA elle est entierement libre.
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I n fo p n a d o n ^  
виг l&tnemey

Diriger I’entreprise
Enfonction

DES MOYENS
DES CONTRAINTES 

EXTERIEURES
DES PREVISIONS 

EFFECTUEES

•  humains Г dont
•  techniques A  dispose
•  financiers u ’entreprise

•  situation economique du pays
•  etat du marche
•  concurrence

connaissance de revolution 
probable des principaux 
facteurs qui determinent

Si la reponse est 
negative

fixent 
LES OBJECTIFS

Resultats que I’entreprise desire 
atteindre j

Assurer son 
developpement sur les 
marches etrangers

S ’implanter en Asie, dans 
une premiere etape en 
Thailande.

Creer une succursale de 
distribution dans ce pays. 
Recruter du personnel.

•  Transmettre des ordres
•  Organiser et coordonner
•  Mobiliser et stimuler ie personnel
•  Trouver les moyens financiers

assurent 
LE CONTROLE

Est-ce que les resultats obtenus 
correspondent aux objectifs fixes?

Verifier les chiffres et 
1'evolution des ventes. 
Contrdler les couts.



£ а м д м а & ____________   d i r i g e r  u e n t r e p r i s e

> Прочитайте слова. Д огадайтесь, что они означаю т. Обратите 
внимание на аналогию и различие в произношении и роде:

Существительные (noms): ad m in istration /, au to rite/ , b a n q u e / , b a s e /  
boss m, carriere  / , cerem onie / , charism e rn, choc m, declaration f  decret m, 
directeur m, d o s s ie r s ,  dynam ism e m, ensem ble m, fo rtun e/, m an iere/, m utation 

/ ,  patron m, president m, prom otion/ , pro tection /, p yra m id e /, reg im e m, reprise 
/ , re v a n c h e / , so rte/ , specialiste  m , ta rif m, titre m, tem po m, type m.

Прилагательные (adjectifs): absolu , anorm al, autoritaire, charism atique, 
com petent, concret, continental, constant, equivalent, experim ental.

Глаголы (verbes): constater, con server, d iriger, fonctionner, form uler, 
grouper, harm oniser, integrer, illustrer, lim iter, orienter, operer, publier. 
proteger, populariser, reform er, reg ler, sanctionner, sym boliser.

2 у  С уф ф икс -ее, прибавленный к основе глагола или к 
сущ ествительному, образует сущ ествительное женского рода, 

вы раж аю щ ее действие, отрезок времени.
Например: dieter (диктовать) -> la dictee (диктант);

le matin (утро) —> la m atinee (утро, утренне время).
Д огадайтесь о значении сущ ествительных с суффиксом -ее:

assembler (собирать) -  une assemblee donner (давать) -  une donnee 
arriver (приезжать) -  une arrivee entrer (входить) -  une entree
armer (вооружать) -  une armee un jour (день) -  une journee
aller (идти) -  une allee penser (думать) -  une pensee
durer (продолжаться) -  la duree un soir (вечер) -  une soiree

> С уф ф икс -esse, прибавленный к основе прилагательного или 
сущ ествительного, образует сущ ествительное женского рода, 

вы раж аю щ ее свойство или качество.
Например: jeun e (молодой) —> la je u n e sse  (молодость).
О бразуйте сущ ествительные с суффиксом -esse, догадайтесь об их 
значении:

delicat (деликатный) noble (знатный) sage (мудрый)
faible (слабый) poli (вежливый) tendre (нежный)
juste (точный) riche (богатый) vieille (старая)

С уф ф икс -аде, прибавленный к основе глагола или 
сущ ествительного, образует сущ ествительное мужского рода, 

вы раж аю щ ее действие, состояние или результат действия.
Например: eclairer (освещ ать) -*  I'eclairage (освещ ение).
Образуйте сущ ествительны е с суффиксом -аде, догадайтесь об их значении:

barrer (преграждать) emballer (упаковать) passer (проходить)
cambrioler (ограбить) gaspiller (тратить) temoigner
espion (шпион) heriter (наследовать) (свидетельствовать)



> Суффикс -ure, прибавленный к основе глагола, образует существи­
тельное женского рода со значением действия или его результата. 
Например: verdir (зеленеть) -> la verdure (зелень).
Д огадайтесь о значении сущ ествительны х с суффиксом -иге:
bruler (обжигать) -  une brnlure 
blesser (ранить) -  une blessure 
ceindre (опоясывать) -  une ceinture 
censurer (критиковать) -  une censure 
ecrire (писать) -  une ecriture

fermer (закрывать) -  une fermeture 
nourrir (кормить) -  la nourriture 
ouvrir (открывать) -  une ouverture 
rompre (разрывать) -  une rupture 
signer (подписать) -  une signature

>
С уф ф икс -aine, прибавленный к количественному числительному, 
о бразует  сущ ествительное женского рода, обозначаю щ ее примерное

количество.
Например: douze (двенадцать) —► une douzaine (дюжина).
Образуйте существительные с суффиксом -aine, догадайтесь об их значении:
dix (10) quarante (40) cent (100)
vingt (20) cinquante (50)
trente (30) soixante (60)

Reliez les mots a leurs synonym es ou descriptions:
a Diriger

b La direction

с Un directeur

d  Un directeur, 
une directrice

e Un directeur 
adjoint, 
une directrice 
adjointe

/  Le President- 
directeur general 
(le PDG)

/ Le comite des membres de la direction responsable de 
la gestion de l’entreprise et de l’organisme devant le 
conseil d ’administration. (Syn.: le conseil de
direction).

2 Une personne qui coordonne Г elaboration de la 
politique et de la strategic d’une entreprise 
industrielle ou commerciale, d’une societe, d ’une 
banque, d ’un institut, d ’un organisme, d ’un hopital, ... 
ou les activites d’un service.

3 Le responsable de la gestion des achats (contact avec 
les foumisseurs, evaluation de leur offre, negociation 
des conditions de ven te ,...) dans une entreprise.

4 Le responsable de la gestion des ventes (contact avec 
les clients, ...) dans une entreprise.

Le directeur des 
ressources 
humaines (le 
DRH)

Une personne ou ensemble de personnes qui 
coordonnent I’elaboration de la politique et de la 
strategic d’une entreprise industrielle ou 
commerciale, d ’une societe, d ’une banque, d’un 
institut, d 'un organisme, d’un hopital.



h Le directeur des 6 Mener les activites d ’une entreprise. 
ventes

i Le directeur des 
achats

j  Les organes de 
direction

к Le comite de 
direction

7 Le president du conseil d ’administration qui se charge 
de la gestion quotidienne d'une societe et qui doit 
justifier sa gestion devant le conseil d ’administration.

8 Un cadre qui a une competence comparable a celle du 
directeur avec qui il collabore et qu'il remplace parfois.

9 Le responsable de la gestion du personnel dans une 
entreprise. (Syn.: (dans une petite entreprise) le 
directeur du personnel).

10 Un patron = un dirigeant

11 Un ensemble des cadres qui assurent la gestion d ’unc 
societe.

8 > Reliez les differents typ es de direction a leur description: 
a Autocratique 7 Une methode qui est caracterisee par une non- 

(directif) intervention du directeur.

b Patriarcal

с Bureaucratique

d Democratique 
(participatif)

e Laissez-faire

2 Un mode de direction qu’adopte une personne qui a 
une pretention a la domination absolue et qui demande 
une obeissance aveugle.

3 Un mode de direction qu’adopte une personne qui 
prefere des directives et des reglements.

4 Un mode de direction qu’adopte une personne qui veut 
representer le pcre.

5 Un mode de direction qui se base sur la collaboration 
et participation.



l  \  Le subjonctif
  Bienvenue parmi nous!

Note de service

De: Service Vente Date: 4/9
A: Entrepot

Priere de donner les instructions suivantes a M. Clement, le nouveau livreur qui
commencera lundi son travail pour nous.
11 est necessaire qu’il vierrne chaque semaine,

qu’il aille a la douane,
qu’il fasse les declarations.
qu’il veuille bien faire nos demarches,
qu’il soit au courant de nos affaires,
qu’il puisse repondre a nos questions,
qu’il ait une assurance,
qu’il prenne ses responsabilites.

Accueillez M. Clem ent. Que lui d ites-vous?
- Bonjour monsieur, vous etes le nouveau livreur? Bienvenue parmi nous. Le 

Service Vente nous demande de vous transmettre les instructions suivantes:
II est necessaire que vous veniez chaque semaine.

Continuez! Faites attention aux verbes irreguliers.

I /  Un bon vendeur
Un bon ven d eur est convaincu de se s  argum ents! Vous etes un(e) bon(ne) 
ven d eur(vend eu se). Donnez votre recette pour un marketing reussi:
Exemple: II fau t que nous, les vendeurs, nous ecoutions le client.
Continuez!

La recette d ’un marketing reussi:

- ecouter le client,
- 1’observer,
- le comprendre,
- suivre revolution de ses gouts,
- faire un tour chez les concurrents,
- savoir ce qu’ils offrent,
- pouvoir baisser les prix,
- offrir un boil service apres vente,
- avoir de Г assurance,
- etre convaincant!



~3 \  Le subjonctif
Ce serait la m eilleure solution!

Vous etes d'accord avec votre interlocuteur. Dites-le-lui.
MODELE: -  Nous nous reunissons a 4 heures.

-  Oui, il vaudrait mieux que nous nous reunissions a 4 heures.
Oui, il vaudrait mieux que tu 
apres la reunion.

1. Je pars apres la reunion,

2. II transmet cc dossier a M. Laval.

3. Tu m ’attendras a la reception.

4. Vous lisez d ’abord le bilan.

5. II finit de preparer ce rapport vers 
lundi.

6. Tu dois recevoir les papicrs avant 
la reunion.

7. Nous previendrons nos associes.

8.

9.

Nous prendrons 
definitive demain.

une decision

Vous recevrez ce client dans le 
bureau du directeur.

1 0 .Ils soutiendront notre projet.

11. Le conditionnement sera realise avec soin.

1 2 .11s iront d ’abord consulter leur 
conseiller.

13.Nous ferons connaissance avec 
leur partenaire.

14.11s auront Timpression d’etre nos 
uniques clients.

15.Nous allons en .Suisse sans lui.

16. Vous serez a la bourse a 11 heures 
precises.

Oui. il vaudrait mieux qu'il 
ce dossier a M. Laval.
Oui. il vaudrait mieux que je
t ’______ a la reception.
Oui, il vaudrait mieux que nous 
_______d ’abord le bilan.
Oui, il vaudrait mieux qu’il ______
de preparer ce rapport vers lundi.
Oui, il vaudrait mieux que j e ______
les papiers avant la reunion.
Oui, il vaudrait mieux que vous
_______vos associes.
Oui, il vaudrait mieux que vous
______ une decision definitive
demain.
Oui, il vaudrait mieux que nous
______  ce client dans le bureau du
directeur.
Oui, il vaudrait mieux qu’i l s ______
notre projet.
Oui, il vaudrait mieux que le
conditionnement realise avec soin.
Oui, il vaudrait mieux qu’i l s ______
d’abord consulter leur conseiller.
Oui, il vaudrait mieux que vous
  connaissance avec leur
partenaire.
Oui, il vaudrait mieux qu’i l s ______
Г impression d’etre nos uniques clients. 
Oui, il vaudrait mieux que vous
______ en Suisse sans lui.
Oui, il vaudrait mieux que nous
______  a la bourse a 1 1  heures
precises.
Oui, il vaudrait mieux que t u ______



17.J’aurai tous les papiers sur moi.

18.11s savent les resultats de cette 
etude.

tous les papiers sur toi.
Oui, il vaudrait mieux qu’ils 
les resultats de cette etude.

4 "y Le subjonctif
Oui, c 'e st  bien cela!

Repondez a la question en confirm ant selon le modele.
MODELE: -  Paul doit refaire ce travail. C ’est ce que le directeur veut? 

-  C ’est 9a, il veut que Paul refasse ce travail.
1. On vendra le produit sous un autre 

emballage. C ’est ce qu’il prefere?
2. Nous devons finir le rapport. C ’est 

ce qu’ils attendcnt?
3. Le bilan doit etre pret avant jeudi. 

C ’est ce que le chef exige?
4. On doit se reunir encore une fois. 

C ’est ce qu’elle propose?
5. Nous devons suivre ses 

recommandations. C ’est ce dont il 
a envie?

6 . Jean doit aller a la bourse tout de 
suite. C ’est cc que M. Brunet 
demande?

7. Nous devons prendre part a cette 
reunion. C ’est ce sur quoi ils 
insistent?

8. Ses subordonnes ne doivent pas 
etre en retard. C ’est ce qu’il ne 
permet pas?

9. Son banquier doit faire travailler 
son argent le mieux possible. 
C ’est ce qu’il souhaite?

10. Vous devez soutenir leur projet. 
C ’est ce dont ils ont besoin?

11.Son projet doit reussir. C ’est ce 
qu’elle desire?

1 2 .Vous devez remplir vos 
engagements. C ’est ce qu’ils 
attendent?

13.Nous devons annuler ce contrat. 
C ’est ce que tu recommandes?

leC ’est 9a, il prefere qu’on ____
produit sous un autre emballage.
C ’est 9a, ils attendent que vous 
 le rapport.
C ’est 9a, il exige que le b ilan ______
pret avant jeudi.
C ’est 9a, elle propose qu’o n ______
encore une fois.
C ’est 9a, il a envie que v o u s______
ses recommandations.

C ’est 9a, il demande que Jean 
a la bourse tout de suite.

C ’est 9a, ils insistent pour que vous 
_______part a cette reunion.

C ’est 9a, il ne permet pas que ses 
subordonnes______ en retard.

C ’est 9a, il souhaite que son banquier
______ travailler son argent le mieux
possible.
C ’est 9a, ils ont besoin que nous 
______ leur projet.
C ’est 9a. elle desire que son projet

C 'est 9a, ils attendent 
_______nos engagements.

que nous

C ’est 9a, je recommande 
ce contrat.

que vous



14.Je ne dois pas aller a cette 
negociation sans M. Aublanc. 
C ’est ce qu’il defend?

15.Tu dois leur rendre compte de 
cette etude. C ’est ce qu’ils 
demandent?

16.Nous devons trouver les moyens 
de distribution les mieux adaptes. 
C 'est ce que vous voulez?

C ’est да, il defend que t u  a
cette negociation sans M. Aublanc.

C’est да, ils demandent que je leur 
______ compte de cette etude.

C ’est да. Nous voulons que vous
______ les moyens de distribution les
mieux adaptes.

~ \  Le subjonctif ou L'indicatif?
Q u'est-ce que c 'e st: un ordre ou une sim ple constatation de fait! Repetez

la ph rase  qu'on a mal entendue en la reform ulant un peu (choisissez bien entre 
le subjonctif et l'indicatif).
MODELE: -  Michel, va chercher le dossier «Intercom».

-  Que dites-vous a Michel?
-  Je lui dis q u ’il aille chercher le dossier «Intercom».
-  Monique, le responsable commercial va visiter cette entreprise la 
semaine prochaine.
-  Que dites- vous a Monique?
-  Je lui dis que le responsable commercial va visiter cette entreprise 
la semaine prochaine.

1. -  Lucas, ecrivez a 1’entreprise
CONTE.

-  Que dites-vous a Lucas?
2. -  Robert, le directeur a besoin

de ce dossier.
-  Que dites-vous a Robert?

3. -  Helene, mettez-vous au travail
tout de suite.

-  Que dites-vous a Helene?
4. -  Xavier, nous nous

renseignerons sur le tarifs 
nous-memes.

-  Que dites-vous a Xavier?
5. -  Catherine, faites-moi la copie

de ce document.
-  Que dites-vous a Catherine?

6 . -  Paul, nous aurons besoin d’un
specialiste de marketing.

-  Que dites-vous a Paul?

Je lui dis qu’i l . 
CONTE.

Je lui dis que le directeur 
besoin dc ce dossier.

а Г entreprise

Je lui dis qu’elle 
tout de suite.

Je lui dis que nous 
tarifs nous-memes.

au travail

sur les

Je lui dis qu’elle m e _______la copie
de ce document.

Je lui dis que n o u s _______ besoin
d’un specialiste de marketing.



7. -  Laurent, reflechis bien avant
de prendre cette decision.

-  Que dites-vous a Laurent?

8. -  Valerie, prevenez tous les
associes.

-  Que dites-vous a Valerie?
9. -  Jerome, on est en train de

mettre en oeuvre une nouvelle 
strategic marketing.

-  Que dites-vous a Jerome?
10. -  Thierry, soyez attentif, ne

confondez pas les dossiers.
-  Que dites-vous a Thierry?

11. -  Bernard, prenez connaissance
de tous ces contrats.

-  Que dites-vous a Bernard?

Je lui dis qu’i l __
prendre cette decision.

Je lui dis qu’elle 
associes.

bien avant de

tous les

 en train de
une nouvelle

Je lui dis qu’o n __
mettre en oeuvre 
strategic marketing.

Je lui dis qu’i l ______ attentif, qu’il
n e ______ pas les dossiers.

Je lui dis qu’i l _______ connaissance
de tous ces contrats.

6 \  Le subjonctif
 '  On exprim e les sentim ents!

Vous parlez a vos collegues. Vous dites quels sentim ents la nouvelle annoncee 
susciterait en vous.
MODELE: -  Et si la maison Transroute nous faisait une reduction?

-  Nous serons satisfaits qu’elle nous fasse  une reduction.
1. Et si M. Denier allait s’excuser 

chez notre client?
2. Et si la maison Toutissu pouvait 

nous rembourser?
3. Et s’ils annulaient le contrat?

4. Et s’il tardait a repondre?

5. Et si nous trouvions la de 
nouveaux debouches?

6 . Et si cette compagnie ne pouvait 
pas participer a ce salon?

7. Et si nous acceptions ces 
conditions?

8. Et s’ils ne voulaient pas revenir 
sur leur decision?

9. Et si leur nouveau produit sc 
vendait mal?

Nous serons surpris qu’il ___
s’excuser chez notre client.
Nous serons heureux qu’e l le ___
nous rembourser.
Nous serons chagrines qu’i l s ___
le contrat.
Nous serons inquiets q u 'i l _____
repondre.
Nous serons ravis que v o u s_____
de nouveaux debouches.
Nous serons chagrines qu’elle 
_______pas participer a ce salon.

la

ne

Nous serons surpris que vous __ 
ces conditions.
Nous rcgretterons qu'ils ne _  
pas revenir sur leur decision. 
Nous serons desoles que 
nouveau produit______ mal.

leur



1 0 .Et s’il trouvait d ’autres 
partenaires?

11 .Et s’il prenait connaissance de ces 
documents?

Nous serons contents qu’il _  
d ’autres partenaires.
Nous serions etonnes qu’il _  
connaissance de ces documents

Г7 \  Le subjonctif ou L'indicatif?
  Tout le monde peut avoir des doutes!
Tantot vous e tes  d'accord avec votre interlocuteur, tantot vous n 'etes pas 
d'accord. Repondez selon le modele.
MODELE: -  Je crois que ce produit se vendra bien. Et vous? (oui)

-  Et moi aussi, je  crois que ce produit se vendra bien.
-  ... Et vous? (non)
-  Pas moi,je  ne crois pas que ce produit se vende bien.

1. Je suis sur qu’il peut vous 
accorder ce credit. Et vous? (non)

2. Je pense qu’ils ont pu procurer les 
moyens indispensables. Et vous? 
(non)

3. Je crois qu’il sera facile de 
controler la fabrication. Et vous? 
(non)

4. J ’affirme qu’ils ont deja retire leur 
argent de cette banque. Et vous? 
(oui)

5. Je doute que nous trouvions 
facilement des foumisseurs. Et 
vous? (oui)

6 . Je suis convaincu que lc service 
apres-vente est tres important. Et 
vous? (oui)

7. Je pretends qu’il suffit de 
conserver le cinquieme du 
montant. Et vous? (non)

8. Je suis certain qu’ils ont tout fait 
pour ameliorer les conditions de 
travail. Et vous? (non)

9. Je crois que M. Levain sera 
capable de superviser les deux 
services. Et vous? (non)

1 0 .Je suis persuade qu’il faut faire 
travailler Г argent. Et vous? (oui)

Pas moi, je ne suis pas sur qu’il
______ nous accorder ce credit.
Pas moi, je  ne pense pas qu’ils
______ procurer les moyens
indispensables.
Pas moi, je  ne crois pas qu’i l ______
facile de controler la fabrication.

Et moi aussi, j ’affirme qu’i l s ______
leur argent de cette banque.

Et moi aussi, je  doute que nous 
facilement des foumisseurs.

Et moi aussi, je suis convaincu que le
service aprcs-vente ______  tres
important.
Pas moi, je ne pretends pas qu’il 
_______ de conserver le cinquieme du
montant.
Pas moi, je  ne suis pas certain qu’ils
______ tout pour ameliorer les
conditions de travail.
Pas moi, je ne crois pas que M.
L evain  capable de superviser
les deux services.
Moi aussi, je suis persuade qu’il 
  faire travailler Г argent.



11. Je trouve que Г administration fait 
tout pour la securite des ouvriers. 
Et vous? (non)

1 2 .Je suis sur qu’il faut confier la 
comptabilite a Monique. Et vous? 
(non)

Pas moi, je ne trouve pas que
Г adm inistration_______ tout pour la
securite des ouvriers.
Pas moi, je ne suis pas sur qu’il 

confier la comptabilite a
Monique.

| i  \  Le subjonctif p asse ou Le subjonctif present?
*-------'  Faites attention aux tem ps quand vous repondez aux questions.
MODELE: -  Je crois que votre intervention a derange ses projets.

II doit en etre furieux?
-  C ’est vrai. II est furieux 

projets.
1 . II me semble que le reglement n’a 

pas ete effectue. Ils doivent se 
facher?

2. Je crois que vos foumisseurs 
tiennent toujours leurs promesses. 
Vous devez en etre contents?

3. Je suis sur que tous leurs contrats 
sont avantageux. Ils doivent en 
etre ravis?

4. II paralt que la maison Junot n’a 
pas paye la facture. Vous devez 
etre inquiets?

5. On dit que leur comptable s’est 
trompe de somme. Ils doivent en 
etre irrites?

6 . Je crois que Transroute ne vous a 
pas Iivre la marchandise. Vous 
devez en etre surpris?

7. II me semble qu’il ne veut pas 
s’acquitter de ses dettes. Vous 
devez le craindre?

8. Je sais que la maison Brunot n ’a 
pas encore expedie les machines.
II doit en etre etonne?

9. II me semble qu’ils ont fait de gros 
benefices. Ils doivent en etre ravis?

que notre intervention ait derange ses

C ’est vrai. Ils se fachent que le 
reglement ne / p as______ .

C ’est vrai. Nous sommes contents
que nos foumisseurs  toujours
leurs promesses.
C ’est vrai. Ils sont ravis que tous 
leurs contrats_______avantageux.

C ’est vrai. Nous sommes inquiets que
la maison Junot ne / p a s _______ la
facture.
C ’est vrai. Ils sont irrites que leur 
comptable_______dc somme.

C ’est vrai. Nous sommes surpris que
Transroute ne / pas ______  livre la
marchandise.
C ’est vrai. Nous craignons qu’il ne / 
p a s______ s’acquitter de ses dettes.

C ’est vrai. II est etonne que la maison 
Brunot ne / p a s  les machines.

C ’est vrai. Ils sont ravis qu’ils 
_de gros benefices.



1 0 .Je trouve qu'ils font toujours une 
publicite excellente de leurs 
produits. II doit en etre fier?

1 l.Je crois que la maison CONTE a 
perdu la facture. II doit le 
craindre?

12. 11  me semble que leur 
approvisionnement en matieres 
premieres est assure. Ils doivent 
en etre contents?

С  est vrai. 11 est tier qu ils ______
une publicite excellente de leurs 
produits.
C ’est vrai. II craint que la maison 
CO N TE la facture.

C ’est vrai. Ils sont contents que leur 
approvisionnement en matieres 
prem ieres______ .

> Le subjonctif passe ou Le subjonctif present?
C 'est etran ge/ m ais c 'e st com m e ?a!

Reporvdez a la question selon le m odele:
MODELE: -  Leur nouveau produit est de haute qualite.

-  Alors, il se vend bien?
-  Mais non, bien qu il soit de haute qualite, il ne se vend pas bien.

1. -  On ne leur a pas consenti de
facilites de paiement.

-  Alors, ils n ’ont pas fait la 
commande?

2. -  Ils ont du mal a trouver un
langage commun.

-  Alors, ils n ’ont pas reussi a 
s’entendre?

3. -  Le montant de leur commande
est de 20000 F.

-  Alors, on ne leur a pas consenti 
une remise de 4 %?

4. -  Le foumisseur a depasse les
delais de livraison.

-  Alors, la commande a ete 
annulee?

5. -  Ils sont a court de pieces
detachees.

-  Alors, ils n ’ont pas pu respecter 
leurs engagements?

6 . -  Les prix de leurs produits sont
assez eleves.

-  Alors, ils ne vendent pas 
beaucoup?

Mais si, bien qu’on ne / p a s ______
de facilites de paiement, ils ont fait 
la commande.

Mais si, bien qu’ils 
a trouver un

 du mal
langage commun, ils

ont reussi a s’entendre.

Mais si, bien que le montant de leur
commande _  de 20000 F, on
leur a consenti une remise de 1 %.

Mais non, bien que le foumisseur 
  les delais de livraison, la
commande n ’a pas ete annulee.

Mais si, bien qu’i l s __
de pieces detachees, ils

_ a court 
ont pu

respecter leurs engagements.

Mais si, bien que les prix de leurs
p ro d u its______ assez eleves, ils
vendent beaucoup.



7. -  II sait tres bien la comptabilite.
-  Alors, on lui a propose le poste 

de chef-comptable?
8. -  II fait la plus grosse partie de

son travail dans son bureau.
-  Alors, il n ’a pas trouve 

beaucoup de nouveaux clients?
9. -  Michel s’est adresse a M.

Auclair.
-  Alors, Г affaire est reglee?

1 0 . -  II a signe un contrat de
franchise avec une grosse 
societe.

-  Alors, il a perdu son statut 
d ’independant?

1 1 . -  Le directeur est tres occupe.
-  Alors, il n ’a pas consenti a nous 

accorder une demi-heure?

|~Io~> Le subjonctif
C 'est bien

Vous d evez confirm er ce dont parle votre ' 
MODELE: -  On a rem is cette reunion.

-  Alors, nous pourrons у ass
-  Justement, on a remis a 

assister.
1. -  Michel veut envoyer un telex a

la maison CONTE.
-  Alors, ils apprendront notre 

decision.
2. -  Je vous donne ces documents.

-  Alors, j ’en prendrai 
connaissance avant la reunion.

3. -  Nous passerons d’abord au
bureau.

-  Alors, je  prendrai tous les 
documents.

4. -  On montrera aux clients
quelques modeles.

-  Alors, ils pourront choisir eclui 
dont ils ont besoin.

Mais non, bien qu’il ______  tres
bien la comptabilite, on ne lui a pas 
propose le poste de chef-comptable.
Mais si, bien qu’i l  la plus
grosse partie de son travail dans son 
bureau, il a trouve beaucoup de 
nouveaux clients.
Mais non, bien que M ichel______
a M. Auclair, l ’affaire n ’est pas 
reglee.
Mais non, bien qu’i l ________un
contrat de franchise avec une grosse 
societe, il n ’a pas perdu son statut 
d ’independant.

Mais si, bien qu’il ______  tres
occupe, il a consenti a nous 
accorder une aemi- heure.

but qu'on vise!
nterlocuteur selon le m odele.

reunion pour que vous puissiez y

Justement, il veut envoyer un telex 
а la maison CONTI? pour qu’ils 
______ notre decision.

Justement, je  vous donne ces
documents pour que vous ______
connaissance avant la reunion. 
Justement, nous passerons au
bureau pour que t u _______ tous les
documents.

Justement, on montrera aux clients 
quelques modeles pour qu’ils
_______ choisir celui dont ils ont
besoin.



5. -  Ils ont conclu un contrat de
franchise.

-  Alors, leur entreprise se 
developpera rapidement.

6 . -  Ils ont multiplie les points de
vente.

-  Alors, leur chiffre d’affaires 
s’accroTtra.

7. -  Le nombre de voyageurs de
commerce a augmente.

-  Alors, on pourra toucher plus 
de consommatcurs.

8 . -■  Je vous laisse ce dossier.
-  Alors, nous l’etudierons de plus 

pres.
9. -  Ils ont conclu un contrat de

franchise.
-  Alors, la lutte contre les 

etrangers devient possible.
1 0 . -  Je rencontrerai Jacques.

-  Alors, il te remettra les 
materiaux illustrant leurs 
activites а Г exportation.

Justement, ils ont conclu un contrat 
de franchise pour que leur 
entreprise_______rapidement.

Justement, ils ont multiplie les 
points de vente pour que leur chiffre 
d’affaires______ .

Justement, le nombre de voyageurs 
de commerce a augmente pour
qu’on ______  toucher plus de
consommateurs.
Justement, je  vous laisse ce dossier
pour que vous l e _______ de plus
pres.
Justement, ils ont conclu un contrat 
de franchise pour que la lutte contre 
les etrangers_______possible

Justement, je  rencontrerai Jacques
pour qu’il m e _______ les materiaux
illustrant leurs activites a 
l’exportation.

11 >  Le subjonctif
Vous pouvez poser vos conditions m ais.. a condition que vous utilisiez

les m ots proposes.
MODELE: -  Voudrait-il etre franchise? (garder son statut d ’independant)

-  Oui, il voudrait etre franchise mais ci condition qu il garde son 
statut d ’independant.

1. Leur passerez-vous la commande? 
(consentir des facilites dc paiement)

2. Est-ce que le directeur pourra nous 
recevoir? (avoir le temps)

3. Pouvez-vous me donner le dossier 
EUROLIM? (le rendre dans deux 
heures)

4. Est-ce que leur entreprise pourra 
survivre? (meltre en oeuvre une 
strategie marketing)

Oui, nous leur passerons la 
commande mais a condition qu’ils
n o u s ______ des facilites de
paiement.
Oui, il pourra vous recevoir mais a
condition qu’i l _______le temps.
Oui, je  peux vous le donner mais a
condition que vous l e _______ dans
deux heures.
Oui, elle pourra survivre mais a
condition qu’i l s ______ en oeuvre
une strategie marketing.



5. Pourrez-vous vous entendre? (avoir 
les objectifs communs)

6 . Est-ce qu’ils signeront ce contrat? 
(quelques clauses seront modifiees)

7. Vous croyez que grace au
conditionnement les produits se
vendront mieux? (etre realise avec soin)

8. Pourra-t-on annuler la reservation? 
(nous prevenir a temps)

9. Pourrais-je telephoner
gratuitement? (utiliser le Numero
Vert)

10.Reussira-t-il a convaincre ses
partenaires? (bien choisir les
techniques)

I 12  \  Le su b jo nctif
1------- Faites-le avant que... ou bien
jusqu'a ce que...
Repondez en choisissant un des trois.
MODELE: -  Failes toujours son numero.

-  D ’accord. Je ferai son numei
1. Parcourez ce dossier. Je vais

terminer la lettre.
2. Attendez a la reception. La

secretaire viendra vous chercher.

3. Parlez au responsable commercial 
tout de suite. II va partir.

4. Surveillez cette machine. Paul va 
revenir.

5. Finissez vite votre travail. La
reunion va commencer.

6 . Ne lui fournissez pas la
marchandise. II doit confirmer sa 
commande.

7. Travaillez encore a ce document. 
Toutes les contradictions doivent 
etre eliminees.

Oui, nous pourrons nous entendre
mais a condition que nous ______
des objectifs communs.
Oui, ils signeront ce contrat mais a 
condition que quelques clauses
 modifiees.
Oui, grace au conditionnement les pro­
duits se vendront mieux mais a
condition qu’il______ realise avec soin.
Oui, on pourra annuler la 
reservation mais a condition que
vous nous_______a temps.
Oui, vous pourriez telephoner 
gratuitement mais a condition que
vous le Numero Vert.
Oui, il reussira a convaincre ses 
partenaires mais a condition qu’il 
______ bien les techniques.

en attendant que... ou peut-etre

1 doit repondre. 
о jusqu 'a ce qu'\\ reponde.
D ’accord. Je parcourrai ce dossier en
attendant que vous   la lettre.
D’accord. J’attendrai a la reception
jusqu’a ce que la secreta ire______
me chercher.
D ’accord. Je lui parlerai avant qu’il
(ne) .
D ’accord. Je surveillerai cette
machine jusqu’a ce que Pau l  .
D ’accord. Je finirai mon travail avant
que la reunion (ne)______ .
D ’accord. Je ne lui foumirai pas la
marchandise avant qu’il (ne)  ______
sa commande.
D ’accord. Je travaillerai a ce
document jusqu’a ce que toutes les 
contradictions______ eliminees.



8. Parlez-en au responsable 
commercial. Le directeur pourra 
bientot nous recevoir.

9. Continuez de superviser ce 
secteur. Nous trouverons bientot 
un rempla9ant.

10.Passez la commande a un autre 
foumisseur. II sera bientot trop 
tard.

Ll.Envoyez ce telex. Jc vais finir la 
lecture du dossier.

1 2 .Ne lancez pas le nouveau produit. 
Vous devez d ’abord resoudre tous 
les problemes de distribution.

D ’accord. J’en parlerai au
responsable commercial en attendant
que le directeur______ nous recevoir.
D ’accord. Je continuerai de
superviser ce secteur jusqu’a ce que
vous un remplafant.
D ’accord. Nous passerons la
commande a un autre foumisseur
avant qu’il (ne)______ trop tard.
D ’accord. J ’enverrai ce telex en
attendant que v o u s______ la lecture
du dossier.
D ’accord. Nous ne lancerons pas le 
nouveau produit avant que nous (ne)
______  tous les problemes de
distribution.

13  \  Le subjonctif 
  Ainsi soit-il!

Exprim ez votre opinion selon le modele.
MODELE: -  Ils veulent investir dans cette 

-  Eh bien, qu ils у investissent
1. Le directeur veut passer cette 

commande a un autre foumisseur.
2. Ils veulent remettre ces papiers a 

votre collegue.
3. Nicolas prefere aller a l’exposition 

avec Andre.
4. Le directeur veut leur consentir 

d ’autres facilites dc paiement.
5. Elle veut mettre en ceuvre une 

nouvelle strategie marketing.
6 . Lucas prefere refaire ce travail.
7. Ils veulent prendre part a ces pour­

parlers.
8. Marie prefere attendre la fin de la 

reunion.
9. Ils preferenl remettre la reunion a 

jeudi.
1 0 .Paul prefere prendre le volet etudes 

com m ercials.
11 .Jacques veut revendre cet appareil.

(Д а  будет т а к !)

entreprise.

Eh bien, qu’il la _____
autre foumisseur.
Eh bien, qu’ils le s _____
collegue.
Eh bien, qu’il у _____
A n d re .
Eh bien, qu’il leur 
d’autres facilites de paiem
Eh bien, qu’e lle _______ e
une nouvelle strategie mar
Eh bien, qu’il l e ______.
Eh bien, qu’ils у _______f

Eh bien, qu’e lle______ .

Eh bien, qu’ils l a _______:

Eh bien, qu'il l e ______ .

Eh bien, qu’il le _



Grammair&_______________________ d i r i g e r  l ’e n t r e p r i s e

Eh bien, qu’ils .
1 2 .Ils veulent etablir le contact avec des 

societes etrangeres.

I 1 4  \  Mettez les verbes entre paren theses au subjonctif:
'— 1 . II faut que les banques (payer) pour les risques qu’elles ont pris. 2 . II 
faut que les banques (accepter) la logique de la remise de dettes. 3. II faut que 
HM (etre) une entreprise comme les autres, avec trois caracteristiques: 
performances, transparence financiere et justice sociale. 4. II faut que 
l’entreprise (investir) 1’argent de son augmentation de capital avec une 
rentabilite superieure a celle de ses activites actuelles. 5. II faut que Faction 
(monter) de 16 % et (depasser) le prix de remboursement de 800 francs par 
obligation. 6 . II faut que cette demande d ’une augmentation de salaire (etre) 
justifiee par des raisons objectives. 7. II faut que les choses (se faire) au bon 
moment.8. II faut que l’offre de services (faire) ses preuves. 9. II faut que l’on 
(reflechir), que Ton (se mettre) autour d’une table pour discuter du projet. 1 0 . 
Pour bien travailler ensemble, a fortiori a distance, il faut que les gens (se 
connaitre) bien. 1 1 . II faut que 1’entreprise (avoir) une strategie claire, que son 
conseil d ’administration (fonctionner), que l’actionnariat (jouer) son role. 1 2 . II 
faut que nous (terminer) ce projet le plus vite possible.

I i s  \  Mettez les verbes entre p aren theses au subjonctif:
  1. Elle a bien sur voulu que Lille (etre) exemplaire en matiere
d ’emplois-jeunes. 2. Je veux que tu (embaucher) 300 personnes et que tu me 
(presenter) un business plan dans trois semaines. 3. Nous voulons que les 
institutions financieres (realiser) le maximum de profits avec le minimum de 
main-d’oeuvre. 4. Nous voulons que le geste de se connecter a Internet (devenir) 
un reflexe aussi naturel qu’ouvrir un robinet ou allumer la lumiere. 5. Jc 
voudrais que la decision (etre) prise sans delai. 6 . II voulait que vous (reagir) le 
plus vite possible a son offre. 7. C ’est son compagnon et heritier, John Edwards, 
qui a voulu que ce lieu mythique (etre) preserve. 8. Je veux que ce pays 
(devenir) une superpuissance des technologies de Г information.9. Le hasard a 
voulu que ce client (appartenir) a la meme vaste holding. 10. La reglementation 
des banques interdit que les frais de notaire (etre) inclus dans le calcul du pret.

I i6  \  Mettez les verbes entre p aren theses au subjonctif:
1------'  1. Les experts doutent que le systeme, trop eclate, (retrouver) jamais un
semblant d ’efficacite. 2. S’il est difficile d ’obtenir Г adhesion des cadres a un 
projet de reduction des horaires, c’est bien parce que les cadres eux-memes 
doutent que le niveau des embauches leur (permettre) reellement de prendre le 
repos attribue en sus. 3. La majorite des intervenants doutent que 1’objectif du 
gouvemement (pouvoir) etre atteint avec la politique actuelle. 4. On doute que la 
normalisation (pouvoir) s’operer paisiblement. 5. En l’etat actuel du systeme, je



doute que les banques (avoir) beaucoup d’interet a le commercialiser. 6 . Je 
doute que les salaries de Renault (savoir) qu’ils ont contribue par l’intermediaire 
de leur CE a la creation d ’Adei, cette entreprise d’insertion mise en place 
exclusivement par la direction de Renault, avec les moyens financiers et 
logistiques de I’entreprise. 7. Je ne pense pas que les fonds propres (suffir) pour 
racheter des societes importantes. 8 . Je ne pense pas que l’on (pouvoir) parler de 
retournement sur le marche de l ’immobilier physique. 9. Je ne pense pas que la 
situation sur le marche europeen (etre) dramatique. 10. Je ne pense pas que la 
technologie (introduire) le flicage, elle ne fait que refleter la culture de 
l’entreprise. 11. Pensez-vous que le systeme des stock-options (devoir) etre lui 
aussi etendu.

x  Mettez les verbes entre parentheses au subjonctif:> 1 . II se pourrait bien que les rentrces fiscales (etre) moins bonnes de 
juillet a decembre. 2. Notre deficit public reste superieur a 2 % de PIB, bien que 
les prelevements obligatoires (etre) au plus haul niveau que la France 
(connaitre) jamais dans l’histoire et que la croissance (etre) tres forte... 3. Bien 
que la moitie de la planete (etre) en recession ou en ralentissement, les 
gouvemements europeens restent optimistes quant a la croissance pour Гаппёе 
2004. 4. Bien que la crise (s ’ctendre) par contagion au systeme bancaire de toute 
la planete, entramant defaillances, restrictions de credit et recession, il existe la 
seule solution, celle de recapitaliser les banques le ou il le faut. 5. Bien que 
Г effort financier dans NetHold (etre) partage par le sud-africain MIH, 
coactionnaire a 50-50, il se revele etre un gouffre. 6 . Bien que les centres de 
magasins d ’usine (apparaitre) souvent comme des opportunites inesperees pour 
des zones en difficulte, bien que la cannibalisation sur les sites d’accueil (etre) 
tres faible, le developpement des magasins d ’usine suscite souvent une vive 
opposition. 7. Bien que la politique du plus bas prix (etre) plebiscitee par les 
acheteurs sur Internet, peut-elle pour autant se traduire en un business modele 
rentable? 8. Quant a la repartition des usages du media, les internautes fran^ais 
restent de grands adeptes du mail (53,1 % des connexions) et des messageries 
instantanees (17,5 %), bien que Г etude (relever) une nette evolution des 
applications audio-video (12 %). 9. «Vendre des medicaments est le seul metier 
que je (savoir) faire», plaisante-t-il volontiers, bien que, pendant quelques 
annees, il (vendre) aussi des produits de beaute et des parfums, tels ceux de la 
marque Yves Saint Laurent.»

I 18  \  Le su b jo n c tif
'— — '  Faisons de la pub lic ite
Vous trouverez ci-dessous un texte  publicitaire ou il s 'ag it d 'une m achine a ecrire 
miracle. Su r le m odele faites le projet:
- d'un centre culturel de vos reves;



- de quelques ob jets d 'avenir: une voiture, une cuisiniere, un telephone, une 
m achine a laver, etc .;

- de quelques ob jets que aim eriez fabriquer ou vendre.__________________________
Imaginez une machine a ecrire toute simple qui ait un ecran video, qui sache 
parfaitement traiter les textes, qui ait une super-memoire et, en plus, les 
programmes d’un micro-ordinateur, qui soit dotee d ’un clavier amovible.
C’est ga, la bellissima ETV 2 6 0  d’Ollivetti!_______________________________

["'"д 'Л  Im aginez que vous ecrivez un article pour une revue econom ique. II faut
I /  у donner quelques definitions. Vous consultez vos notes et e ssa y ez  de
trouver une bonne explication.
MODELE: Secteur -  ensemble d ’entreprises qui ont la meme activite p rincipal 
et des activites secondaires differentes.

-  Un secteur est un ensemble d ’entreprises ayant la meme activite 
principale mais des activites secondaires differentes.

1. Secteur primaire -  ensemble des activites qui correspondent a la production 
des matieres premieres.

2. Secteur secondaire -  ensemble des activites qui se rapportent a la 
transformation des matieres premieres.

3. Secteur tertiaire -  ensemble des activites qui out trait aux services.
4. Branche -  ensemble d’unites de production qui fabriquent la meme 

categoric de produits.
5. Entreprise -  agent economique qui produit des biens et des services destines 

a la vente.
6 . Bourse -  marche secondaire qui perinet la vente et l’achat des valeurs 

mobilieres.
7. Filiere -  ensemble qui regroupe des activites de production et de 

distribution reliees entre elles.
8. Filiere bois -  complexe qui part de la sylviculture et s ’acheve au magasin de 

meubles.
9. Regie Renault -  entreprise qui comprend la construction automobile, la 

fonderie, les machines agricoles, les machines-outils.
10. Obligations -  titres qui representent des prets a l’Etat ou aux collectivites 

publiques

I 20 \  Parfois quand on parle, surtout s'il s'agit d'une langue etrangere, on ne fait
I____ /  pas de fautes de grammaire ou de vocabulaire et pourtant on ne parle pas
bien. C 'est le cas des phrases ci-dessous. Essayez d'exprimer mieux ces idees. 
MODELE: Je t’attendais. Je feuilletais des revues.

-  En t’attendant, je feuilletais des revues.
1. On divise les entreprises en branches. On les «decoupe» parfois en plusieurs 

parties.



2. On classe les entreprises par secteurs. On reunit les entreprises ayant la 
meme activite principale.

3. Francois a parle a Paul. II a appris beaucoup de nouveau sur les types de 
societes.

4. On classe les entreprises par filieres. On regroupe des activites 
complementaires pour des raisons techniques et commerciales.

5. Une societe demande son introduction en bourse. Elle s’engage a remplir un 
ensemble de conditions.

6. Vous vous procurez des obligations. Vous devez compter sur un revenu fixe.
7. Ils deviendront les actionnaires de cette societe. Ils risqueront beaucoup.
8. Vous acquerez une action de la SICAV. Vous pourrez apporter ou retirer 

votre argent a tout moment.
9. Vous participerez a ce salon. Vous pourrez faire connaitre votre production 

aux compagnies etrangeres.
10. Vous gardez vos valeurs mobilieres chez vous, vous prenez un grand risque.

I 21  \  ° n vo us a m al compris. Repetez, s'il vous plait, m ais en repetant,
I— —У  reform ulez. (Attention: om ettez EN la ou il ie faut.)
MODELE: Si vous prenez le taxi, vous serez a la bourse juste avant le debut de 

la session.
En prenant le taxi, vous serez a la bourse juste avant le debut de la 
session.

1. Comme leur societe a le capital inferieur a 1,5 million de francs, elle ne 
pourra pas s’introduire en bourse.

2. Si Luc interroge Paul, il saura beaucoup de nouveau sur l’economie 
frangaise.

3. Si vous suivez ce couloir, vous arriverez devant le cabinet du directeur.
4. Comme il est libre pour le moment, il peut vous renseigner sur leur situation 

financiere.
5. Si la societe accepte de mettre sur le marche 25 % de son capital, elle pourra 

demander son introduction en bourse.
6 . Quand il visite Paris, il se rend toujours a la Chambre de commerce et 

d ’industrie.
7. Vous servez-vous du dictionnaire commercial, quand vous traduisez des 

articles economiques?
8. Comme ils ne voulaient pas changer le statut de leur societe, ils ont vite eu 

des problemes.
9. Comme vous etes associe, vous avez le droit de voter lors de l’Assemblee 

Generale.
1 0 .Comme le directeur se sentait mal, il a du interrompre la derniere reunion.



22 >
Voila de courts dialogues. Repondez a la question tout en concluant.

MODELE: -  Comme il est assure, il nous a envoye une lettre.
-  Qui indique la valeur des marchandises?
-  Oui. Etant assure, il nous a envoye une lettre indiquant la valeur 
des marchandises.

1 . -  II a une bonne assurance, il a touche une forte prime.
-  Qui couvre les degats?
-  Oui...

2. -  Europe-France n ’a pas les pieces, elle a foumi une preuve.
-  Qui justifie la non-livraison?
-  Oui...

3. — Dandy-Club est une maison serieuse, elle a verse une indemnite.
-  Qui couvre les pertes d’Europe-France?
-  Oui...

4. -  Europe-Alimentation a besoin d’argent, elle a envoye une lettre.
-  Qui reclame le reglement de la facture?
-  Oui...

5. -  La maison Brunet est en pleine expansion, elle a achete un local.
-  Qui permet un agrandissemcnt?
-  Oui...

6 . -  Toutequipe est une usine modeme, elle a choisi de nouvelles machines.
-  Qui fonctionnent beaucoup mieux?
-  Oui...

Com pletez les phrases suivantes en inventant une condition, une action 
 /  sirim ultanee (одновременное), une raison.

MODELE: Je ne peux pas preparer le contrat... en repondant au telephone, en 
ecoutant la radio, en donnant des conseils aux collegues, etc.

1 . II se retire des affaires...
2 . II reunit tous les associes...
3. Le directeur nous a regardes severement...
4. Leur societe fera faillite...
5. Ils ont achete des obligations...
6 . Vous serez toujours au courant de la situation sur le marche...
7. Ils ont ete tres etonnes...
8 . Soyez prudents...
9. Ils ont refuse de participer au salon...
10.Nous ne pouvons pas les inviter...



Qrammmm    d i r i g e r  l ’e n t r e p r i s e

I , 4  \  sont *es Problem es qui agitent les esprits hum ains. E ssayez d'en
I______ /  tro uver quelques solutions. (Utilisez le plus grand nom bre possible de
verb es au gerondif.)
MODELE: Vous gagnerez bien la vie en faisant de bonnes etudes, en ne 
choisissant pas n ’importe quel metier, en devenant...

❖ gagner bien sa vie;
❖ devenir celebre;
❖ rendre les villes propres;
❖ assurer a tous les enfants une enfance heureuse;
❖ vaincre les maladies (le cancer, l’infarctus, le S1DA).

f 25  \  Votre interlocuteur a raison. Confirm ez-le et ajoutez.
'— —■/ MODELE: -  II ne voulait pas discuter. (se taire)

-  II s’est tu ne voulant plus  discuter.
-  Ils n ’ont pas reflechi. (accepter notre proposition)
-  Ils ont accepte notre proposition sans reflechir.

1 . Ilx-s n ’ont pas frappe. (entrer)
2 . 11 ne voulait pas chagriner ses collegues. (ne pas parler des resultats dc son 

voyage)
3. Elle ne savait rien de ce contrat. (demander de rappeler le lendemain matin)
4. Pierre n’a pas attendu les questions de son patron, (se mettre a tout raconter)
5. Elle n’avait plus de forces pour continuer ce travail, (rcfermer le dossier)
6 . Elle n ’a pas prononce un mot. (quitter la piece)
7. Ce client n ’a laisse ni adresse ni numero de telephone, (parlir)
8 . Elle n’entendait plus de bruit, (sc remettre au travail)
9. Nous n’interrompons pas notre collegue. (ecouter)
10.Elle ne se depechait pas. (taper a la machine)
1 1 . 1 1  s n’etaicnt pas competents. (ne pas se decider a investir)

2 6 у  Repondez aux questions en confirm ant ce qu'on vous dit.
MODELE: -  Apres la consultation avec le conseiller juridique, vous

avez pris cette decision?
-  C ’est у a, ayant consulte notre conseiller juridique, nous avons pris 
cette decision.

1. Apres son retour de France, lc directeur a reuni tout le personnel?
2. Vous avez bien reflechi et vous avez choisi cette entreprise?
3. Quand ils sont restes seuls, ils ont commence a discuter les problemes de 

financement?
4. Apres l’elargissement du nombre de ses actionnaires, la societe a augmente 

son capital?
3. II a vendu toutes ses actions et il a achete une voiture?
6 . Ils changeront le statut juridique de leur societe et ils pourront proeeder a 

l’expansion?



7. Quand il est arrive au bureau, il s’est rappele qu’on l’attendait au ministere?
8. Quand ils ont appris la montee brusque des cotes de ces actions, ils les ont 

vendues?
9. Le directeur a signe cette lettre et l’a remise a sa secretaire?
1 0 .11s sont descendus a la salle de conferences et ils ont vu que tous etaient deja 

la?

I 2 7  \  En repondant a la question, com parez.
I '  MODELE: -  La proposition de Paul est-elle interessante? (la
proposition de Marc)

-  Sa proposition est beaucoup plus interessante que celle de Mare.
1. Les produits de la societe DEVANLAY sont-ils bons? (les produits de la 

societe Brooks)
2. Le prix du nouveau modele est-il eleve? (le prix de Pancien modele)
3. La region du Nord est-elle industrialist?  (la region du Sud)
4. Les clients de son magasin sont-ils nombreux? (les clients du magasin d ’en 

face)
5. La cote de leurs actions est-elle elevee? (la cote des actions de leurs 

concurrents)
6 . Le projet de Durand est-il avantageux? (le projet de Benoit)
7. Vos actions sont-elles bien vendues? (les actions de vos concurrents)
8. Le directeur de votre entreprise est-il competent? (le directeur de Г entreprise X)
9. Les benefices de cette transaction sont-ils gros? (les benefices de la 

transaction precedente)
1 0 .Ce stage vous a-t-il 6i6 utile? (le stage de Pannee demiere)
1 l .L ’experience du premier candidat est-elle grande? (Гexperience des autres 

candidate)
1 2 .Les enterprises de 1’industrie chimique sont-elles nombreuses dans cette 

region? (les entreprises de l’industrie electronique)

I 28 \  D es gouts et des couleurs on ne discute pas. Dites que vous preferez 
I '  autre chose.
MODELE: -  Aimez-vous la musique de Debussy?

-  Non, je prefere celle de...
1. Aimez-vous les chocolats de Nestle?
2. Aimez-vous les chansons de Patrick Bruel?
3. Aimez-vous les films dc Luc Besson?
4. Aimez-vous le climat de la Normandie?
5. Aimez-vous les tableaux de Renoir?
6 . Aimez-vous les poesies de Paul Verlaine?
7. Aimez-vous les parfums de Guy Laroche?
8 . Aimez-vous les sculptures de Rodin?



I v M ille  fo is non!
I 2 9  /  Donnez des reponses negatives.

MODELE: -  Est-ce le foumisseur qu’on vous a recommande?
-  Non, ce foumisseur n ’estpas celui q u ’on m ’a recommande.

1. Est-ce la societe dont vous m’avez parle?
2. Est-ce (’employe a qui je dois m ’adresser?
3. Est-ce que ce sont les papiers que vous cherchez?
4. Est-ce l’entreprise qu’ils viennent de creer?
5. Est-ce la banque a laquelle il voulait emprunter?
6. Est-ce le telex que vous avez rcyu ce matin?
7. Est-ce que ce sont les dossiers que vous cherchez?
8. Est-ce Г information dont vous avez besoin?
9. Est-ce le secteur qui realise 10 % de leur chiffre d’affaires?
10 .Est-ce la production qu’ils exportent?
1 1 .Est-ce que ce sont les actions qu’on t ’a deconseillees d’acheter?

30  \  Vous devez partager des ob jets entre deux personnes en parts ega les. 
Faites selon le m odele.

MODELE: Voila deux depliants...
Voila deux depliants: celui-ci est pour vous et celui-la est pour Pierre. 

Vous voyez ces deux bureaux: ...
Voila quatre dossiers: ...
II у a deux entreprises a visiter: ...
I l y a  deux contrats a preparer: ...
II у a la quelques documents: ...
Nous avons reiju deux lettres: ...
Toutes les actions sont sur le bureau: ...
Voila deux CV a remplir: ...
II у a la quelques revues: ...
J ’ai choisi deux photos: ...
Vous pouvez travailler a ces ordinateurs: ...

ч  Vous avez (on a) deja ce qu'on vous (lui, leur) propose. R efusez la 
 /  proposition. En refusant, soyez poli!

MODELE: -  Tiens, voila un stylo, tu peux le prendre. 
-  Merci bien, j ’ai le mien.

1. Vous pouvez consulter notre conseiller 
juridique.

2. Ils peuvent prendre ces journaux.
3. Je peux lui donner ma calculatricc.
4. Tu peux prendre ces photocopies.
5. Je pourrais lui donner ce catalogue.
6 . Ils peuvent se rencontrer dans ce bureau.

Merci bien, nous avons

Merci bien, ils o n t . 
Merci bien, il a ... 
Merci bien, j'a i 
Merci bien, elle a .. 
Merci bien, ils ont .



7. II pourrait trouver pour vous des moyens 
de financement.

8. Notre dactylo peut les aider.
9. Je pourrais te preter ma machine a ecrire.
10 .Nous pourrions lui conseiller des 

foumisseurs.
1 l.Tu as besoin d’un crayon, prends celui-ci.
12. Ils peuvent prendre notre voiture.
13.Voila les feutres, tiens.
14.Tu pourras trouver toute Finformation 

dans ces depliants.
15.Dites a votre collegue qu’il peut prendre 

nos revues.
16.Vous pouvez vous servir de notre 

machine a ecrire.

A qui est-ce?  Repondez selon le mode 
MODELE: -  Ce bureau est a  toi? (Michel)

-  Ce n’est pas le mien, c’est celui de Michel.
1. Ces documents sont a vous? (Andre)
2. Cette machine a ecrire est a toi? (Helene)
3. Cet ordinateur est a Nicolas? (son frere)
4. Ces catalogues sont a toi? (M. Breton)
5. C ’est le bureau du directeur? (son adjoint)
6 . C ’est votre entreprise? (Gaston)
7. Ces actions sont a toi? (mon collegue)
8. C ’est la voiture de ses amis? (M. Griet)
9. Cette serviette est a Paul? (son collegue)
10.Ces depliants sont a vos compagnons? (Jacques)
11.Ces photocopies sont a Claire? (Lucien)
1 2 .Ce dossier est a toi? (mon collegue)
13.Ces affaires sont a eux? (Mme Brunot)

Merci bien, nous avons

Merci bien, ils o n t .......
Merci bien, j ’a i ............
Merci bien, il a ............

Merci bien, j ' a i ............
Merci bien, ils o n t .......
Merci bien, j ’a i ............
Merci bien, j ’a i ............

Merci bien, il a ............

Merci bien, nous avons



Etre patron, 5a s’apprend !
Le metier de patron est unique. Son exercice requiert un subtil dosage de 

competences. Talents, etudes, parcours: ce qui fait la difference.

Diriger une entreprise c ’est d ’abord une affaire de personnalite et de 
motivation. C ’est egalement avoir la faeulte de prendre des avis et la capacite de 
faire des syntheses avant de decider par soi meme. Le dirigeant est comme un 
chef d ’orchestre. II ne joue pas a la place de ses musiciens, mais maitrise 
Г ensemble de la partition, et donne le tempo. Qualites innees et competences 
acquises dans le cadre d’une formation au management pour dirigeants se 
conjuguent quand il s’agit d ’anticiper et de prendre des decisions strategiques. 
Mais dans tous les cas c ’est Г experience qui forge le chef d ’entreprise que ses 
propres echecs surmontes aident en general a aller plus loin.

Les sept piliers du leadership

Sept qualites, illustrees ici par de grandes figures historiques ou 
mediatiques, sont unanimement jugees necessaires pour faire un bon dirigeant.

1. La hauteur de vue de Karajan
Qui n ’a jamais reve d’etre patron... Ne serait-ce Herbert von Karajan

que pour ne plus devoir obeir au sien, auquel on ^ |^ zbourg'
reproche tel ou tel defaut dont on s’estime, a tort ou a autrichien
raison, indemne?

Tres peu d ’hommes et de femmes possedent l’etoffe d ’un dirigeant. Mais 
de quoi au juste est-elle faite, cette etoffe? Nous avons pose la question a des 
chefs d’entreprise, des coachs, des chasseurs de tetes, des sociologues... Leurs 
reponses ne permettent pas de degager de profil type. Ce demier n’existe pas. En 
revanche, sept caracteristiques ressortent, indispensables a quiconque entend 
occuper un jour la place de numero 1 .

«La premiere chose que Ton demande a un dirigeant, c ’est de savoir qu’il 
est la pour exercer son metier de patron, et pas un autre, souligne Christiane 
Marechal, du cabinet de conseil en gestion de carriere Lombard. Cela implique 
souvent un renoncement: le cuisinier doit lacher ses casseroles, le designer ses 
crayons...» A l’image de Christophe Brun. Avant de creer Key Consulting 
(applications informatiques sur mesure pour supports mobiles), il a travaille cinq 
ans comme responsable commercial en SSII: «J’etais tres bon vendeur, raconte 
ce jeune PDG de 29 ans. Mais j ’ai embauche un recteur commercial et je fais 
tout pour qu'il se debrouille mieux que moi. Un patron doit etre un excellent 
generaliste. Pas le meilleur technicien, le meilleur financier ou le meilleur 
commercial de son entreprise!»



Endosser ce costume de generaliste suppose d’acquerir les connaissances 
de base dans les domaines que Г on ne maTtrise pas et de conserver une vision 
d’ensemble. «А l’epoque de la floraison des start-up internet, toutes sortes de 
gens arrivaient avec un projet. Beaucoup manquaient de la hauteur de vuc 
necessaire pour etre patron», temoigne Aude Walter, specialiste du capital 
risque chez Natexis Investissement.

2. La vision strategique de Kasparov

Luc Delval a rachete la societe Desaintghislain 
(decoration et renovation de batiments) a son une start' uP [startocp]; 
fondateur, qui se retirait. «Auparavant, j ’avais ^secteur ^ies
longtemps ete numero 2 dans une PME. technologies de pointe en

Mais je n ’avais pas Г experience du metier de patron, faisant appel au capital-
explique-t-il. Dans les six mois precedant la reprise, je me risque.

. , ' , .  т. Г Kasparov Garry (Bakou,
suis prepare intensivement a mon nouveau role. 11 m a tout j 963  ̂ joueur d’echecs
de suite paru essentiel de donner un projel a l’entreprise. ggorgien.
De decider quelles activites nous allions developper, quelle
croissance du chiffre d’affaires nous allions viser... Et de le faire savoir a tous les 
collaborateurs des mon arrivee. C’est ce que j ’ai fait.» Bien pense. Comme le souligne 
Jean-Philippe Saint-Geours, qui dirige le bureau Inuicais du cabinet de chasseurs de 
tetes Heidrick & Struggles, «il est capital pour un patron d’etre porteur d’une vision 
pour son entreprise, de formuler les objectifs a moyen et long terme et d’anticiper les 
etapes a prevoir pour les atteindre. Un bon dirigeant esl un grand stratege». Le nec plus 
ultra, c’est la capacite de pcnser et d’agir a la fois a long et a court terme. «Les patrons 
les plus competents possedent la science rare de Г articulation entre tactique et 
strategic», dit Jean-Claude Thcenig, professeur a l’lnsead.

3. La force d’entratnement de Jeanne d’Arc

Tous les bons dirigeants sont dotes d’une dynamique personnelle rayomiante, 
constate Catherine Gorochov, PDG de la ftliale ressources humaines de 
l’incubateur Republic Alley. Nct p,us uUra (lo(.

Ils aiment ce qu’ils font, ils font ce qu’ils aiment, «et rien au-dela») : ce
et ils diffusent de l’energie positive.» Jean-Philippe qu’il у a de mieux.
Saint-Geours rencherit: «Ce sont des individus qui ,. , 7 ,  1412 -  Rouhen, 1431):
mettent 1 entreprise en tension. Par leur personnalite, heroine francaise 
leur fagon d’etre, leur langage corporel, ils savent 
inciter les gens autour d ’eux a bouger, a progresser ensemble vers le cap fixe.»

Cette capacite d’entrainement (appelee aussi charisme) fait ptufie des qualites 
requises de tout responsable d’equipe. Mais dans le cas d ’un patron, la difficulte de 
l’exercice est decuplee. D ’abord parce que l’cquipe a laquelle il faut communiquer 
le «feu sacre» peut representer plusieurs centaines ou plusieurs milliers dc



personnes... Ensuite parce que, comme l’explique Bruno de Courreges, qui dirige le 
cabinet Sustainable, specialise dans l’optimisation des fonctions dirigeantes de 
Г entreprise: «Le PDG est le seul dans la structure a devoir gerer en direct une 
equipe completement heterogene. Un responsable commercial pilote des vendeurs, 
un responsable de la production, des techniciens, etc. Le PDG, lui, a la charge 
d’animer un comite de direction compose d ’un directeur des ressources humaines, 
d ’un directeur financier, d’un directeur technique... C ’est-a-dire de personnalites 
dont les formations, les preoccupations et les approches n ’ont rien a voir les unes 
avec les autres. Entre autres qualites, un PDG doit savoir diriger une equipe 
theoriquement «indirigcable» !»

4. L’intelligence pratique, concrete et intuitive de Colombo

. Quelqu’un dote d ’une grande intelligence abstraite ne fait pas forcement un 
bon dirigeant, estime Daniel Grcnon, qui preside au niveau mondial le cabinet 
de chasseurs de tetes Neumann international. Si vous etes trop intellectuel, il 
vous manque quelque chose: Г instinct.

L ’experience montre que les chefs d’entreprise qui reussissent sont des 
homines qui «sentent» bien les choses... et les gens !» Mais l’intuition ne suffit 
pas: «Un bon dirigeant doit aussi etre dote d ’une intelligence pratique, au plus 
pres du terrain, fait valoir Jean-Claude Thoenig. Les grands patrons savent 
distinguer ce qui est important dans leur business et se polariser sur les quelques 
points dont depend la reussite de leur entreprise.»

5. La capacite d’ecoute et de communication de Mireille Dumas

II у a deux sortes de gens: ceux qui parlent d'eux et Se polariser • se 
ceux qui ecoutent les autres, notent Patrice et Remy concentrer, s’adonner 
Lesguer, qui dirigent le groupe Vet’Affaires (discount de totalement a qqch. 
vetements). Les premiers sont incapables d ’etre patrons. Mireille Dumas 
Un bon dirigeant ecoute tout le monde autour de lui: ses (Chartres, 1953): 
clients, ses foumisseurs, ses collaborateurs, ses i°umaliste franqaise.

banquiers... Chacun lui apporte des elements qui l’enrichissent et l’aident it faire 
prosperer son entreprise.»

Un dirigeant doit certes savoir ecouter, done
commencer par se taire, mais aussi... parler ! C ’est la Un feed-back I fid b ak ]:
methode Mireille Dumas, qui reformule et recadre en une retroaction.
permanence sur le plateau les propos de ses invites. l 'n coath '

T . , „ , .  , ,  , , • - un entrameur.
«La capacite a donner un feed-back clair a son
entourage, a dire les choses, aussi bien positives que negatives, est essentielle», 
note Catherine Gorochov. «On attend d’un patron qu’il emette franchement un 
avis sur le travail de chacun, qu’il le communique a la personne concemee, et 
qu’il la recompense ou la sanctionne en consequence», complete Christiane 
Marechal. Un veritable travail de coach, en somme...



6. Le melange de fierte et d’humilite de Gandhi

Le patron est un animal fier. Parce qu’il a Mahatma Gandhi
necessairement «une passion pour ses produits, ses (Porbandar, Gujarat, 1869
clients, son entreprise», dit joliment Catherine ~ Delhi, , 1948)
_  , , , ’ J . . , Philosophe et homme
Gorochov. Fier egalement de sa mission de patron: p0Htique indien
«C’est quelqu’un qui ne se demande pas ce que Un chasseur de tetes
Г entreprise peut lui apporter, mais ce qu’il peut Une chasseuse de tetes :
apporter а Г entreprise», observe Richard Aeschmann, Personne qui embauchc
directeur au sein du cabinet de chasseurs de tetes des cadres de haul niveau.
Alexander Hughes.

Fier, le chef se doit aussi d ’etre... humble. «L’humilite est un atout 
fantastiquc. Elle permet d’apprecier les succes sans se laisscr aveugler, de rester 
conscient des risques, de ne jamais perdre de vue qu’une entreprise est fragile», 
remarque Mathieu Toulza-Dubonnet, PDG de MTD Finance. «On peut avoir des 
qualites de leader et etre humble. Les meilleurs patrons sont ceux qui allient les 
deux, estime Gerard Carton, PDG du cabinet de conseil en management 
eponyme. Ils savent developper leur structure en la toumant vers la satisfaction 
du client, la faisant passer avant leur interet personnel. Et prendre les mesures 
qui sont bonnes pour l’entreprise plutot que pour leur ego !»

7. La maitrise de la prise de decision de Churchill
Quelle est la part des decisions qui doivent Winston Leonard

incomber au patron? C ’est une question de style de Spencer Churchill
management. Certains dirigeants veulent avoir leur (Woodstock, comte

, , , ,  . . .  , d Oxford, 1874 -mot a dire sur tout, d autres orgamsent le systeme de Londrcs 1965). Homme
delegation dans leur entreprise de telle sortc que settles d^ tat britannique.
les decisions strategiques remontent jusqu’a eux. Mais,
que cela se produise cinq fois par jour des qu’il s’agit de debourser 1 000 euros, 
ou une fois par an avant de creer une ftliale, tout patron a des decisions a 
prendre. «Et la, il est capital qu’il se montre capable de trancher, et de rester 
ferme ensuite sur le choix qu’il a fait», fait remarquer Richard Aeschmann.

Anciens patrons de PME, Jean-Marie Chapus et Jacques Raymond,
confirment: «II nous arrive tres souvent dc conseiller a un postulant de renoncer 
a son projet, parce que de toute evidence il ne possede pas une capacite de 
decision suffisante. Quelqu’un dont on per90it qu’il ne saura pas departager 
deux secretaires, choisir clairement entre cinq foumisseurs ou encore dire non a 
un client n ’a en fait aucune chance de faire un bon patron.»



L’ecole de la vie Verbatim adv. (mot latin) :

Du berceau  a  la retraite, le metier J J J S L  Pc°te
S apprend sur le tas. Parfois dans la douleur. textuellement les paroles de
Verbatim. quelqu’un, qu’on rapporte

, , .. . .. ,  , exactement une declaration.
1. La famtlle: elle donnc le feu sacre ( ;ct adverbe est Г equivalent,

Jean-Louis Schmitlin, PDG de Parsys dans la Lngue ora'e. des
(economie des systemes d ’information): «Mon signes typographiques: «...»

 ̂ j, ... , , . , . dans le discours ecrit..
e n v iro n n e m e n t fa m ilia l a c e r ta m e m e n t jo u e  u n  ro le
dans Г envie que j ’ai eue, tres jeune, d ’etre a la tete de ma propre entreprise. 
J ’etais le dernier enfant d ’une famille de dix. Ma sceur avait epouse un homme 
d’affaires qui reussissait tres bien. Son mari et elle revenaient toujours de pays 
lointains. avec de pleines valises d’objets exotiques. Leur existence me faisait 
envie. J 'a i voulu les imiter.»

Patrice et Remy Lesguer, dirigeants de Vet’Affaires (vetements a prix 
hard discount): «C’est notre frere aine, qui etait chef d ’entreprise, qui nous a 
donne envie de creer notre boite. II nous a fait rever quand on etait adolescents. 
II etait libre, n ’obeissait a personne et gagnait beaucoup d ’argent. II nous a 
appris a engranger le maximum d’ informations en ecoutant tout le ntonde autour 
de nous: clients, salaries, foumisseurs et autres entrepreneurs... Et a suivre nos 
intuitions!»

2. Les contre-modeles: leurs bevues vous eclairent

Jean-Louis Schmitlin, PDG de Parsys Une bevue : unc grave 
(economie des systemes d’information): «Dans erreur, commise par 
l’exercice de mon metier de chef d’entreprise, j ’ai ignorance ou par maladresse. 
beaucoup fonctionne par contre-exemples. L ’experience qui m ’a le plus marque a 
ete mon passage comme directeur commercial dans une start-up. Le patron disait 
regulierement des phrases du genre: «J’espere que tu vas travailler assez pour que 
je puisse me payer un week-end dc trois jours...» C ’etait il у a plus de dix ans, mais 
ce souvenir me hante encore... Mon autre contre-modele, c’est Bernard Tapie, dans 
ses dimensions de mystificateur et d ’adepte de la strategie a court terme.»

3. Les dirigeants-mentors: ils montrent l’exemple

Jean-Yves Beugin, PDG d’lmtec (injection plastique): «Avant de devenir 
patron moi-meme, j'a i eu la chance d’en cotoyer successivement trois, qui m’ont 
beaucoup appris. I ’ai passe des heures a les ecouter parler de leur metier de 
manager. Ils m’ont transmis la meme vision du role social d’un chef d’entreprise: 
l’idee selon laquellc, si on se debrouille pour creer une atmosphere ou les gens se 
scntent bien et ou ils sont encourages a se comporter de maniere equilibree les uns 
avec les autres, on obtient une machine extraordinaire qui conquiert des clients et 
produit du sueces. C ’est ce que j ’ai mis en place chez Imtec, et 9a marche !»



Christophe Brun, PDG de Key Consulting (applications informatiques 
sur supports mobiles): «Dans mon premier job, a 1’age de 23 ans, j ’ai eu la 
chance de tomber sur un patron exceptionnel. 11 avait organise l’entreprise de 
telle sorte que chaque collaborates, en rentrant chez lui le soir, puisse se dire 
qu’il avait appris quelque chose dans la joumee. II depensait une energie enorme 
et gardait toujours le sourire, meme dans les pires moments. Grace a lui, j ’ai 
appris en deux ans ce que d ’autres n ’ont jamais l’occasion d ’apprendre s’ils 
n ’ont pas la chance de croiser des gens de cette qualite. Je me suis completement 
inspire de lui quand j ’ai monte mon entreprise.»

4. Vos propres erreurs: une ecole universelle !

Jean-Michel Ferry, PDG d’AMS Industrie (desenfumage industriel):
«Quand j ’ai cree mon entreprise, je n’ai pas reflechi a la fagon dont un patron
devait gerer ses rapports avec les salaries. Comme je suis du genre affectif,
j ’accordais des augmentations de salaire ou des avantages sans reel motif,
simplement parce que 1’un ou Г autre venait me le demander. Et j ’avais tendance
a prendre tous mes collaborateurs sous mon aile et a m ’investir pour regler leurs
problemes personnels... Ce comportement n’est pas celui a adopter quand on est
patron. J ’ai connu des deboires que ie ne souhaite pas .. . .

,  ;------ r  ^ J . , . ' Un d eb o ire:
detailler: ils m ont montre qu on peut etre humamste, unc d6ception) unennUi.
mais qu’il ne faut pas pousser trop loin la familiarite
avec ses salaries.»

Vanick Kurkdjian, gerant de PK Net (nettoyage de bureaux): «А un
certain stade du developpement de l’entreprise, il a fallu la structurer en 
recrutant des cadres. J ’en ai embauche quatre qui me paraissaient tres bien, et 
dont j ’attendais beaucoup. Mais, quelques mois plus tard, j ’ai du me rendre a 
Г evidence: leurs resultats etaient decevants. Je les ai reunis pour essayer dc 
comprendre ce qui se passait. Et la, j ’ai pris une douche froide, car je me suis 
rendu compte que le probleme venait surtout de moi. Ils m ’ont fait comprendre 
que je leur avais confie beaucoup de responsabilites d ’un coup, sans leur 
expliquer clairement ce que j ’attendais d ’eux... Et que, une fois a leurs postes, je 
les avais trop livres a eux-memes. La legon m’a servi. Depuis, j ’ai appris a 
structurer mon mode de delegation et a bien faire passer mes messages.»



-------------------    A N N E X E S
B ILA N  DES C O N N A ISSA N C ES

1. Direction: autoritaire? deinocratioue? laisser-faire?
Completez le tableau ci-dessous а Г aide des mini-lexiques:

DIRECTION
AUTOCRATIQUE

DIRECTION
DEMOCRATIQUE

DIRECTION
LAISSER-FAIRE

Motivation des 
subordonnes
Initiatives
Degre de 
satisfaction
Comportement

Motivation des 
subordonnes

1. Associes aux 
decisions du chef, les 
subordonnes se
trouvent impliques 
dans le travail et leurs 
motivations sont
generalement fortes.

2. Elles peuvent etre 
plus ou moins fortes, 
tout depend du degre 
d' adhesion des
subordonnes aux
decisions du chef.

3. L ’absence de 
directives claires peut 
etre perturbante pour 
certains ou au contraire 
tres motivante pour 
d’autres.

Initiatives
1. Laisses libres d ’agir 
selon leur bon vouloir, 
certains subordonnes 
peuvent, s’ils sont 
actifs et ambitieux, 
developper des 
initiatives.

2. Ce style de direction 
favorise les initiatives 
personnellcs, car les 
subordonnes se sentent 
responsabilises.

3. Le responsable 
disant exactement ce 
qu’il faut faire, les
initiatives sont peu 
nombreuses, limitees 
eventuellement a ce
qui plaira au chef.

Degre de satisfaction
1. Generalement faible, 
mais ce style de direction 
peut etre pour certains 
securisant, alors que pour 
d’autres il sera etouffant, 
avec un risque de rejet de 
l’autoritarisme.
2. Certains subordonnes 
peuvent se montrer fort 
satisfaits de la situation. 
D ’autres, laisses sans 
objectifs, ni directives 
precises eprouveront un 
sentiment d'abandon et 
d'anarchie.
3. Le degre de 
satisfaction dependra du 
sens et du realisme des 
decisions prises : la 
decision finale retenue 
peut etre differente du 
choix fait par certains.

Comportement
1. Respect des formes et des regies. Dependance du chef. Peur d ’exprimer son 
desaccord.
2. Chacun pour soi. Absence de concertation et de coherence.
3. Participation et implication. Conflits entre les personnes et les groupes.



A savo ir!______________________________________________________________

П ять  п р и ч и н  н е у д а ч  в ка р ь е р е  р у к о в о д и т е л е й
И з у ч а я  в т е ч е н и е  п я ти  л е т  о п ы т  2 5 0 0  р у к о в о д и т е л е й , С ь ю зе н  

Д о н н е л л  в ы я в и л а  п я т ь  п р и ч и н , в с о о т в е т с т в и и  с ко т о р ы м и  
н е к о т о р ы е  р у к о в о д и т е л и  в з б и р а ю т с я  по  л е с т н и ц е  с в о е й  ка р ь е р ы  в 
о р г а н и з а ц и и  т о л ь к о  д л я  т о го , ч то б ы  п о то м  у п а с т ь .

Их толкает вверх потребность получать более высокое 
жалование. Р у к о в о д и т е л и -н е у д а ч н и к и  и м е ю т  б о л ь ш о е  ж е л а н и е  
п о л у ч а т ь  в ы с о к о е  ж а л о в а н и е  и и м е ть  л и ч н ы й  ко м ф о р т . О ч е н ь  ч а сто  
и х  ц е л ь ю  я в л я е тс я  не  д о с т и ж е н и я  и х  п о д р а з д е л е н и й , а то , что  
н у ж н о  с д е л а ть  д ля  п о л у ч е н и я  б о л е е  в ы с о к о й  з а р п л а т ы .

Их слишком волнуют символы их положения. Р а б о ч и й  сто л , 
к а б и н е т , м а ш и н а  и д о м  р у к о в о д и т е л я , к о т о р ы й  не  д о б и в а е тс я  
у с п е х а , о б ы ч н о  з а б и т ы  а тр и б у т а м и  и с и м в о л а м и  и х  с та ту с а

Т о т  ф а к т , ч то  им я  р у к о в о д и т е л я  н а п и с а н о  на д в е р и  е го  
к а б и н е т а , сам  по  се б е  е щ е  не  о з н а ч а е т , ч то  о н  о с о б е н н о  п е ч е т с я  о 
своем  с т а т у с е . Но е сл и  р у к о в о д и т е л ь  во ч то  бы  т о  ни стало  
с та р а е тс я  о б з а в е с т и с ь  эти м и  си м в о л а м и , это  -  д у р н о й  з н а к .

Их волнуют прежде всего собственные персоны. О дин авто р  
н а п и са л  об этом  т а к :  « П л о хо й  р у ко в о д и те л ь  за б о ти тс я  о себе, 
х о р о ш и й  -  о с в о и х  л ю д я х » . У с п е ш н ы й  р уко в о д и те л ь  за б о ти тс я  о с в о и х  
п о д ч и н е н н ы х , п р о я в л я е т  за б о ту  об и х  н у ж д а х , в ы с л у ш и в а е т  их.

О д и н  с л у ж а щ и й , р а б о т а ю щ и й  у  п л о х о го  р у к о в о д и т е л я , с к а з а л : 
«М ы  в с е го  л и ш ь  п о п р о с и л и  е го  п о с т а в и т ь  в то р о й  т е л е ф о н  в 
к о р и д о р е . У н а с  р а б о т а е т  м н о го  м а те р е й , и о н и  зв о н я т  вр ем я  о т 
в р е м е н и  д о м о й  п р о в е р и т ь , к а к  там  д е т и ш к и . Т а к  в о т  м ож но бы ло 
п о д у м а т ь , ч то  е го  п о п р о с и л и  о тд а ть  к л ю ч  о т  е го  с е й ф а » .

К о гд а  е сть  в о з м о ж н о с т ь  в о зд а ть  д о л ж н о е  р а б о те  п о д ч и н е н н о го  
и л и  п р и с в о и т ь  з а с л у гу  с а м о м у , н е у с п е ш н ы й  р у к о в о д и т е л ь  б ы с тр о  
п р и с в а и в а е т  все  л а в р ы  себе .

Они самоизолируются. П л о хо й  р у к о в о д и т е л ь  р ан о  или п озд н о 
и з о л и р у е т  се б я  о т  д р у ги х .  О н з а н я т  сво е й  п е р с о н о й  и л ю б и т  
п р о в о д и т ь  вр е м я  в о д и н о ч е с т в е , п о с т е п е н н о  те р я я  в с я к о е  о б щ е н и е  с 
о к р у ж а ю щ и м и  и п о д ч и н е н н ы м и . К о гд а  р у к о в о д и т е л ь  и зо л и р уется  от 
п о в с е д н е в н о й  т е к у щ е й  и н ф о р м а ц и и , это  -  о б ы ч н о  п л о х о й  зн а к .

Они скрывают мысли и чувства. П о д ч и н е н н ы е  хо тят  и д о лж н ы  
з н а т ь ,  ч т о  д у м а е т  и ч у в с т в у е т  и х  р у к о в о д и т е л ь . О дин из сам ы х 
в е р н ы х  с п о с о б о в  о т в е р н у т ь  о т  себ я  л ю д е й , э то  с к а з а т ь  им: «У  меня 
п о  э т о м у  п о в о д у  н и к а к и х  м ы сл ей  н е т . Д е л а й т е , к а к  сам и  с ч и та е те , 
м о ж е т  б ы ть  ч т о -н и б у д ь  и в ы й д е т» .

Н е у с п е ш н ы е  р у к о в о д и т е л и  т а к ж е  п ы т а ю т с я  ск р ы в а т ь  свои  
э м о ц и и . О н и  с та р а ю тс я  с п р я т а т ь  с в о й  гн е в  и сво и



-----------------------------------    A N N E X E S
Reagir

Reagissez a ces situations en tenant compte des differents styles de direction 
(autorilaire, democratique, laisser-faire):
a) Mile Benoit arrive en retard au bureau,
b) M. Dupont a manque hier la reunion,
c) Mme Francis s’est trompee du dossier sur lequel le chef doit travailler,
d) Le service a pris du retard dans la livraison des marchandises commandees,
e) Mile Penot, la secretaire, n’a pas repondu a temps a la lettre d’une cliente importante.

Prendre ou eviter dc prendre unc decision
Imaginez la situation:
1. M. Duroc discuta avec son patron d ’un dossier qu’il n’a pas tres bien etudie.
2. M. Dithu, le responsable de la comptabilite, se voir reprocher par le directeur 

administratif un retard dans l’etablissement des bulletins de salaire.
3. On demande a Mile Courcier, directrice administrative, de prendre une 

decision au sujet d’un probleme qu’elle commit tres mal.
4. M. Palance, chef du personnel, sort de son bureau, lorsqu’il est aborde par 

une employee, qui voudrait lui parler d ’une augmentation de salaire.
5. M. Duroc rencontre au service photocopie le chef des ventes qui souhaiterait 

obtenir des informations sur le nouveau produit qui sera lance dans deux mois.

LES CREATEURS D’ENTREPRISE, DES 
PREDESTINES

Creer son entreprise, c ’est bien. Durer, c ’ est mieux. L ’enquete menee par 
Agence nationale pour la creation d’entreprises (ANCE) aupres de 1200 societes 
nees entre debut 1980 et fin 1987 cerne une catcgorie particulierement 
interessante de createurs: ceux qui reussissent.

Le portrait-robot est assez precis: cadre ou independant (56%), fils 
d ’independants (57%). formation superieure (48%), age de 30 ans ou plus (74%), 
experience professionnelle de plus de cinq ans dans une entreprise de moins de 
cinquante salaries (70%), il cree dans une activite tres proche de son ancien metier, 
choisit son lieu d’implantation en function de sa famille, est aide par son entourage et. 
juridiquement, opte pour la societe plutot que pour l’entreprise individuelle.

II existe deux especes de createurs: les explorateurs et les reproducteurs. 
Les explorateurs decouvrent un monde nouveau pour eux, ils manquent d ’une 
«culture quasi parentale» qui va bien au-dela d’une aide administrative ou 
technique. Les explorateurs rcpresentent les deux tiers des aides sollicitees alors 
qu’ils ne creent que 40% des entreprises et 20% des emplois.

Les reproducteurs sont ceux qui ont deja un «acquis social»; ils connaissent 
l’entreprise, ils n ’ont pas un besoin vital des aides publiques mais d’un soutien 
financier. Enfin, leur utilite sociale est incontestable: Ils creent chacun, en moyenne, 
plus dc dix emplois! S.G.



VOUS VOULEZ VOUS LANCER EN AFFAIRES? 
DEVENIR VOTRE PROPRE PATRON?

Entreprise individucllc
C’est la forme juridique la plus simple. L ’entreprise est exploitee par une 

seule personne qui engage des employes au besoin. Cette personne dirige son 
entreprise et assume tous les pouvoirs et toutes les obligations. Ses biens 
personnels et ceux de l’entreprise forment un tout. Advenant une faillite, les 
biens du proprietaire peuvent etre saisis.

Societe par actions
Appelee aussi «compagnie», une societe par actions est une «personne 

morale». Cela signifie que la compagnie elle-meme a des droits et des pouvoirs 
separes et differents de ceux des pcrsonnes qui la composent et qui en sont les 
actionnaires. Une compagnie possede ses propres biens et contracte ses propres 
dettes. La responsabilite des actionnaires est limitee a leur mise de fonds.

Societe en nom collectif et societe en commandite
Contrairement aux societes par actions (compagnies), dont la creation 

necessite l ’intervention de l’etat, ces deux formes de societes sont creees par un 
contrat verbal ou ecrit entre deux ou plusieurs personnes (physiques ou 
morales).

Une societe est formee dans le but d ’exercer une activite economique 
organisee, commerciale ou non. Chaque associe participe it la mise en place de 
la societe par une contribution financiere, professionnelle ou autre. L ’apport 
materiel foumi par les associes devient la propriete de la societe. Chacun d’eux 
possede des actions, et c ’est selon la proportion d ’actions detenues par chaque 
associe qu’est etablie sa participation aux benefices de l’entreprise. Toutefois, le 
controle et la responsabilite que detient chaque associe varient en fonction du 
type de societe: en nom collectif ou en commandite.

Dans la societe en nom collectif, les associes ont tous les pouvoirs 
necessaires pour adm inister la societe, a moins qu’ils n ’aient designe un ou 
plusieurs administrateurs ou gerants, associes ou non. Leur responsabilite est 
illimitee. Ainsi, les associes peuvent etre poursuivis pour plus que leur mise de 
fonds en cas d ’insuffisance des biens de la societe. Leur responsabilite peut 
aussi etre solidaire si les obligations ont ete contractees pour le service ou 
l’exploitation d ’une entreprise, ce qui est generalement le cas. Ainsi, un seul 
associe pourrait erre poursuivi pour Г ensemble des obligations (dettes et 
engagements) qui excedent la valeur des biens de la societe, en cas 
d ’insuffisance des biens de cette demiere.

Cependant, les professionnels regis .par des ordres professionnels 
conformement au Code des professions peuvent constituer une societe a 
responsabilite limitee.

Pour sa part, la societe en commandite est composee de deux categories 
d’associes: les commandites et les commanditaires. Chaque associe participe a



la mise en place de la societe. Les commanditaires foumissent de Г argent ou des 
biens, tandis que les commandites foumissent surtout leur travail et leur esprit 
d ’entreprise. Les commandites sont les seuls a administrer et a representer la 
societe, tandis que les commanditaires sont des associes qui peuvent recevoir 
leur part des benefices.

Dans la societe en commandite, la responsabilite des commandites est la 
meme que celle des associes d ’une societe en nom collectif, tel que nous l’avons 
explique precedemment.

Les commanditaires, quant a eux, sont responsables des dettes 
seulement ju squ ’a concurrence de la mise de fonds qu’ils ont convenu de 
fournir.

Cooperative
■Une cooperative est une entreprise constituee en vertu d ’une loi precise, la 

Loi sur les cooperatives. Le pouvoir у est exerce de fa?on democratique par les 
membres, soil un membre, un vote.

Comme la compagnie, la cooperative est une personne morale distincte de 
ses membres et la responsabilite de chacun des membres у est limitee a la valeur 
des actions souscrites.

Toutefois, elle se distingue des autres entreprises par le mode de repartition 
de ses excedents. Ceux-ci sont remis aux membres sous forme dc ristournes, 
selon Г utilisation faite de chacun des services obtenus de la cooperative.

La formule cooperative s’adapte au milieu et permet l’emergence 
d’entreprises aptes a combler differents besoins. On trouve ainsi plusieurs types 
de cooperatives ayant des objectifs precis: la cooperative de travail, de 
travailleurs actionnaires, de solidarite, de consommateurs et enfin de 
producteurs.

Pour former une cooperative, on doit reunir au moins douze personnes 
ayant un interet commun; exceptionnellement, ce nombre peut etre de cinq et, 
pour les cooperatives de travail, il peut etre de trois.

Une fois que vous aurez choisi le type d’entreprise qui vous convient le 
mieux et sa forme juridique, vous serez en mesure de rediger votre plan 
d’affaires. Dans tout projet d ’entrcprise, la preparation d ’un plan d’affaires est 
une etape tres importante.

Le plan d ’affaires est un document regroupant l’ensemble des 
renseignements pertinents concernant une entreprise et ses promoteurs. Toute 
Г information relative au projet d ’entreprisc et aux etapes a franchir pour le 
mener a terme у est inscrite. C ’est un outil precieux pour maitriser l’ensemble 
des elements d ’un projet, negocier son financement et obtenir des subventions 
ou de Г aide financiere.

Votre plan d ’affaires dcvrait contend Г information suivante:
♦ presentation de l’entreprise (raison d ’etre, vocation, caracteristiques, etc.) 

et des produits ou services offerts;



♦ presentation des dirigeants (c u rr ic u lu m  
vitae, bilan des biens personnels et avoirs 
financiers, atouts et capacites de chacun, etc.);

♦ analyse du marche (determination de la 
clientele, des foumisseurs, des modes de 
distribution, evaluation des marches, de la 
concurrence, du chiffre d’affaires, etc.);

♦ plan de marketing (strategics de 
publicite, de promotion et de prix, politique de 
service apres-vente et de garantie, etc.);

♦ plan des ressources humaines 
(determination des besoins de main-d’oeuvre);

♦ plan des ressources financieres
♦ le projet de financement et dc structure 

du capital (d’ou provient le capital de 
l’entreprise et dans quelle proportion);

♦ le bilan d’ouverture (actif et passif de 
Г entreprise a 1’ouverture);

♦ un etat previsionnel des resultats ou pro 
form a  (profits ct dispenses estimes) pour les 
trois premieres annees d’exploitation;

♦ le fonds de roulement necessaire (argent 
requis pour financer les activites quotidiennes 
de l’entreprise);

♦ une analyse du seuil de rentabiiile ou 
point mort (niveau de vente ой l’entreprise ne 
fera ni profits ni pertes);

♦ le budget de tresorerie (releve mensuel de 
l’encaisse et des debourses a venir).

Certains organismes peuvent apporter de 
1’aide technique, comme du soutien conseil ou 
de la formation, pour la redaction ou la 
validation du plan d ’affaires; des frais sont a prevoir.

Le chef d ’entreprise 
individuel est responsable 
indefiniment: s ’il a des 
dettes, il peut etre oblige de 
vendre ensemble de ses 
biens (personnels et 
professionnels) pour payer 
les creanciers.

Les associes de SNC sont 
responsables des dettes 
indefiniment (sur 
Г ensemble de leurs biens) 
et solidairement (chacun 
peut etre poursuivi pour 
I ’integralite des dettes).

Les associes de SARL, SA, 
SAS, SCOP ont une 
responsabilite en principe 
limitee aux apports: si la 
societe a des dettes, ils 
perdent ce qu 'ils ont 
apporte (argent, biens...). 
Toutefois, leur 
responsabilite peut etre 
etendue a leurs biens 
personnels s ’ils ont commis 
desfautes de gestion он 
accorde des cautions 
personnelles.

Quel statut pour mon entreprise?
Souhaitez-vous vous associer?

Lc manque d ’adaptation de la loi aux realites economiques a longtemps eu 
pour effet de pervertir les motivations des createurs d’entreprises quant a leur 
choix juridique.



P lusieurs term es serven t d 
designer Г en treprise  individuelle: 
on p arle  ega lem ent d ’entreprise en 
nom  propre, de trava illeur  
independant, de trava illeur en 
«free lance»...
Le p lu s  souvent, le crea teur se 
p resen te  en d isan t qu ’il est, selon  
les cas, artisan independant ou 
com m ergant independant ou 
encore p ro fessio n n e l liberal 
independant.

L ’en treprise  individuelle  convient 
tres bien aux  p e tits  p ro je ts : vous 
avez p e u  d ’investissem ents, vos 
p ersp ec tives de developpem ent 
so n t p eu  im portantes, vous ne 
com ptez p a s  ou  p eu  em baucher de. 
personnel...

L o rsq u 'o n  souhaite  se separer de 
son entreprise individuelle  on  
revend  sa clientele si I ’on est 
p ro fessio n n e l liberal, so n fo n d s  
artisanal si on  est artisan, son  
fo n d s  de com m erce si Гоп est 
comm ergant.

A lo rs  que la perso n n e  physique est 
un individu, la personne m orale  
est une en tite  abstra ite  (la societe) 
qui regroupe en genera l un ou 
p lu sieu rs ind ividus (les associes ou  
actionnaires). Cette personne  
m orale  p o ssed e  des biens (voire  
des dettes) d istincts des biens des 
perso n n es p h ysiq u es qui la 
representent.

C om m e n ’importe. queI individu, 
elle  va  avo ir un nom  
(«denom ina tion  sociale»), d isposer  
de son. p ropre  p a trim o ine  (le 
«capital»), d ’une adresse (le 
«siege social»), p o u vo ir  agir en 
ju stice , co n tra cter en son nom...

Ainsi voit-on, malgre la creation des 
Entreprises unipersonnelles a responsabilite 
limitee (EURL), des milliers de societes 
pluripcrsonnelles fictives constituees pour 
des raisons d’ordre patrimonial, social ou 
fiscal, alors que l’element determinant du 
contrat de societe est la volonte de 
collaborer a plusieurs.

Votre volonte, ou non, de vous 
associer vous permettra d'eliminer certaines 
formes juridiques au profit d ’autres plus 
adaptees a votre projet.

Les autres caracteristiques qu’il est 
utile de considerer, tournent autour de 
quelques points:

=> le capital minimum, e ’est-a-dire les 
moyens financiers qu’il est necessaire de 
rassembler pour avoir la possibilite 
d ’utiliser l’une ou l’autre de ces structures 
juridiques,

=> la responsabilite des fondateurs. En 
effet, creer une entreprise n ’est pas un geste 
sans consequence: vous devenez
responsable financierement, penalemenl et 
civilement, a des degres divers selon la 
structure juridique choisic, la plus ou moins 
grande souplesse de fonctionnement offerte 
par chaque structure.

Mais, il faudra egalement vous 
interroger, le cas echeant, sur vos 
motivations a vous associer. Si les questions 
relatives au controle de la societe, la 
repartition des benefices... sont souvent 
etudiees par les futurs associes, celles 
relatives a la repartition des taches, la 
strategie de l’entreprise a court et moyen 
terme... le sont beaucoup moins.

Vous ne souhaitez pas vous associer
Le droit frangais prevoit trois fagons 

d ’exercer seul une activite independante:



Г Entreprise individuelle (ET) souvent appelee «entreprise en nom propre»,
l’EURL, qui est en fait une SARL composee d ’un seul associe,
et, depuis peu, la societe par actions simplifiee unipersonnelle (SASU).

L ’Entreprise individuelle (El)
C ’est la fagon la plus simple, la plus souple, et au depart la moins onercuse, 

d ’exercer une activite independante qu’elle soit commerciale, industrielle, 
artisanale, liberale ou agricole.

Dans l’entreprisc individuelle, Г entrepreneur et l ’entreprise ne forment 
juridiquement qu’une seule et meme personne. Les consequences liees a cette 
caracteristique sont nombreuses.

=> L ’entrepreneur dispose d ’une grande liberte d ’action. 11 est le seul 
maitre a bord et n ’a de comptes a rendre a personne. II peut, comme dans les 
autres entreprises, embaucher des salaries.

=> En contrepartie, ses patrimoines profcssionnel et personnel sont 
juridiquement confondus.

II est done responsable des dettes de l’entreprise sur I’ensemble de ses 
biens et, le cas echeant, sur ceux de son conjoint en fonction de son regime 
matrimonial. Ainsi, si l’entreprise a beaucoup de dettes, vous avez l’obligation 
de les regularise^ meme si pour ccla vous devez vendre votre entreprise ou votre 
maison.

II n ’existe pas dans cette forme juridique, de notion de capital social, de 
denomination sociale, de siege social.

L  'Entreprise unipersonnelle 
a responsabilite limitee (EURL)

L ’entreprise unipersonnelle a responsabilite limitee est une SARI, 
constitute d ’un seul associe. Ses caracteristiques sont les suivantes:

=> L ’EURL est une societe dolee de la personne morale, dont toutes les 
parts sont reunies entre les mains d ’un seul associe. Elle possede un patrimoine 
distinct de celui de l’associe unique.

=> Elle est soumise aux memes regies qu’une SARL classique, a 
l’exception d’adaptations rendues necessaires par la presence d ’un associe 
unique. Elle a ete institute afin de permettre aux entrepreneurs individuels 
(notamment aux artisans), d ’exploiter leur entreprise en societe et de beneficier 
ainsi d ’une responsabilite limitee tout en restant seuls.

=> Une simple cession de parts ou une augmentation dc capital suffisent 
pour «transformer» une EURL en SARL classique, sans «dissolution» et 
«creation» successives. L ’EURL permet done aux entrepreneurs dc s ’associer a 
terme ou de transmettre une affaire plus facilement. Le deces de Г associe unique 
de l’EURL n’entrame pas la dissolution de la societe.



Elle est soumise a l’impot sur le revenu
(IR),mais elle peut choisir, sur option, I’impot sur 
les societes (IS).

Le capital minimum de l’EURL est de 7 500 E.

P our q u itte r la societe dans  
laquelle vous e tes associe, 
vous devez vendre vos p a rts  : 

fa ir e  une «cession  de parts» .

Im  societe par actions simplifiee unipersonnelle (SASU)
Le regime dc la Societe par actions simplifiee (SAS) a etc assoupli par la 

loi sur l’innovation et la recherche du 12 juillet 1999. Cette loi autorise 
notamment les SAS a ne comporter qu’un seul associe: «SAS unipersonnelle». 
Ses caracteristiques sont les suivantes:

=> Comme pour l’EURL, une SAS peut etre 
constituee avec un seul associe puis s’ouvrir par 
la suite a d ’autres associes sans «dissolution» et 
«creation» successives. La constitution d ’une 
SAS offre ainsi aux createurs une alternative a 
l'EURL. Elle presente certains avantages, ct 
notamment une plus grande libertc 
d ’organisation et des droits d ’enregistrement 
reduits en cas de cession d ’actions.

=s> Son capital est cependant cinq fois plus 
eleve que celui de l’EURL (37 000 E). II peut 
cependant etre libcre que pour moitie lors de la 
constitution, ce qui vous permet de ne mettre a la 
disposition de l’entreprise que 18 500 E . Le 
soldc devra etre verse dans les cinq ans.

=> Comme l’EURL, elle permet d’echapper 
aux inconvenients de l’entreprise individuelle 
(notamment a la responsabilite illimitee du chef 
d’entreprise sur Г ensemble de son patrimoine). La 
SAS unipersonnelle est en effet dotee de la personnalite morale: elle possede son 
propre patrimoine qui seul sera engage en cas de difficultes de Г entreprise.

Yous souhaitez vous associer

L es apports en num eraire, 
constituen t le cap ita l socia l 
p eu ven t etre liberes p o u r  
l/5 e m e  de leu r m on ta n t lors 
de la constitu tion  de Г PURL. 
Le solde doit etre libere  dans  
les 5 ans.

La d ijficu lte  de cette  
structure ju rid iq u e  reside  
essen tie llem en t dans la 
redaction des statuts. La 
liberte d ’organisa tion  etcmt 
tres im portante, vous devez  
envisager toutes les 
eventualites. Le recours d ’un 
p ro fessionnel (notaire, 
avocat) est done  
particu lierem en t 
recom m ande.

L es  en treprises creees en societe ont 
p lu s  souven t une clientele d ’entreprises 
(59 % des cas). P arm i les entreprises  
dont la cliente le  se com pose  
essen tie llem ent de particuliers, 34  °k 
settlem ent sont en societe.

Lorsque la crea tion  ou la reprise  
d ’en treprises se fa it  en societe, 8 7  % 
choisissen t la SARL. et m oins de 6% la 
SA (eu 2001).

S’associer, ou encore entreprendre 
a plusieurs, dans le but de partager des 
benefices, revient en droit a constituer 
une societe.

En effet, la societe est un contrat 
par lequel deux ou plusieurs personnes 
conviennent de mettre quclque chose 
en commun dans le but de partager le 
ЬёпёЛсе ou de prof iter de Г economic 
qui pourra en resulter.



Les principales societes com m ercials 
pouvant interesser le createur d ’entreprise sont: 

=>la Societe en nom colleclif (SNC),
=>Ia Societe a responsabilite limitee (SARL), 
=>la Societe a responsabilite limitee de 

famille (SARL de famille),
=> la Societe anonyme (SA),
=> la Societe par actions simplifiee (SAS), 
=>la Societe cooperative ouvricre dc 

production (SCOP).
La loi a fixe l’essentiel des regies de 

fonctionnement de ces societes, mais les createurs 
peuvent encore largement adapter les statuts a 
leurs cas specifiques.

Ces societes sont dotees de la personnalite 
morale, ce qui, rappelons-le, les distingue de 
1’entreprise individuelle. Ainsi, la societe et 
chacun de ses fondateurs et dirigeants constituent 
des sujets de droit differents, possedant des 
patrimoines distincts.

La societe en nom collectif (SNC)
La Societe en nom collectif est une societe 

ou la qualite des individualites qui la composent 
est preponderante, ce qui fait d ’ellc une «societe 
de personnes». Cette structure convient surtout a 
ceux qui desirent creer une societe composee 
uniquement de personnes qu’ils connaissent bien 
et auxquelles ils font confiance.

Les caracteristiques de la SNC sont les 
suivantes:

Elle est composee d’au moins deux associes. 
Son capital social, bien qu’obligatoire, n’a 

pas de montant minimum, alors que pour creer 
une SARL vous etes dans Г obligation de 
constituer un capital d ’au minimum 7 500 E.

=> A la difference des SARL, SA, SAS et 
SCOP, les associes ont tous la qualite dc 
commergant, car dans ce type de societe, ils sont 
censes faire eux-memes les actes de commerce. Ils 
doivent done remplir les conditions requises pour 
exercer le commerce: etre majeur, posseder

Un associe  qui ne detien t que 
1 % des p a rts  socia les d ’une 
S N C  p eu t etre tenu de p a yer  
V integralite  des dettes  
sociales s ’il est le seul 
solvable.

D ans les societes de 
p erso n n es (ex. SNC), les 
associes se regroupent en 
consideration  de leur 
personnalite . Tout nouvel 
associe d o it etre accepte p a r  
les autres. Le d ic e s  d ’un 
associe p eu t en tra iner la 
dissolution  de la societe: Ces 
societes sont soum ises a 
I ’im pot su r le revenu.

Le regim e des societes de 
capitaux (ex: SA ) n ’est pa s  
fo n d e  su r la personna lite  des 
associes. C eux-ci p eu ven t ne 
p a s se connaitre  et, sa u f  
derogation, vendre librem ent 
leurs actions. C es societes  
sont soum ises a I ’iinpot sur 
les societes.

Ixt SA R L  em p n m te  ses  
caracteristiques tantot aux  
societes de personnes, tantot 
aux soc ie tes de capitaux. Les 
apports en num eraire  
p euven t n 'etre liberes que 
p artie llem en t lors de la 
creation de la SARL.

Soum ettre une cession  de 
p a rt a un a g rem en t im pose de 
reunir les associes et 
d 'o b ten ir  leur a ccord  si vous 
souhaitez ceder vos p a rts a 
un am i ou  a  quiconque.



eventuellement la carle de commergant etranger, ne pas avoir ete condamne... La 
loi requiert dc chacun d’entre eux une capacite particulicre.

=> Sauf disposition contraire des statuts, le deces d ’un associe ou la 
revocation d ’un gerant entrainent la dissolution de la societe.

=> Toute cession de parts est soumise a «agrement», e ’est-a-dire qu’ellc 
doit etre autorisee prealablement par les associes. Dans une SNC, l ’unanimite 
des associes est requise. Un associe qui desire se retirer ne peut le faire si un 
seul de ses co-assocics s’y oppose. On peut done, dans ce type de societe, etre 
prisonnier de ses parts. Cette regie prendra toute son importance lorsqu’on 
cvoquera les principes concemant la responsabilite des associes de societes en 
nom collectif.

Comme vous le constatez, cette structure doit etre choisie avec prudence et apres 
mure reflexion en raison du risque important qu’elle fait peser sur chaque associe.

1m Societe a responsabilite limitee (SARL)
La SARL classique est juridiquement consideree comme une societe de 

capitaux, bien que sur certains aspects, elle se rapproche des societes de 
personnes. Sur le plan fiscal, la SARL est soumise a l’impot sur les societes 
(IS), tandis que l’EURL et la SARL de famille (composee des membres d ’une 
meme famille) sont soumises a l’impot sur le revenu (IR).

Les principales caracteristiques de cette forme juridique sont les suivantes:
=> La SARI, est composee d’au moins deux associes et d ’au plus cinquante.
=> Le capital minimum des SARL est de 7 500 E.
=> Les associes n’ont pas la qualite de commeryant.
=> Le deces d’un associe ou d’un gerant n’entrame pas la dissolution de la societe.
=̂> Les cessions de parts a des tiers sont soumises a autorisation prealable 

(agrement). En revanche, les cessions de parts entre associes, conjoints, ascendants 
et descendants sont libres. Mais les statuts peuvent plus ou moins «fermcr» la 
societe en soumettant toute cession ou certaincs d ’entre elles a agrement.

Lorsque les associes se reunissent pour voter cet agrement, la majoritc en 
nombre des associes, representant au moins les trois quarts du capital, est 
necessaire. Cette precision est importante car si cette majorite n ’est pas obtenue, 
cela implique un refus agrement et done une obligation de rachat des parts du 
cedant par les autres associes. En consequence, il n’est pas possible d ’etre 
prisonnier de ses parts dans une SARL.

La Societe a responsabilite limitee de fam ille (SARL de fam ille)
Les SARL exenjant une activite industrielle, commerciale, artisanale ou 

agricole peuvent opter pour le regime fiscal des societes de personnes (impot sur le 
revenu) lorsqu’elles sont constitutes entre parents en ligne directc (enfants, parents, 
grands-parents) ou entre freres et sceurs ainsi que leurs conjoints. Les activites 
liberates sont exclues. Elles prennent alors la denomination «SARL de famille».



1 л  Societe anonyme (SA)
La denomination meme de cette societe prete a confusion. Une societe de 

ce type n ’est jamais anonyme. Comme presque toutes les autres societes, elle est 
connue de tous et astreinte a de nombreuses mesures de publicite (information 
des tiers). Cependant, les actionnaires peuvent etre anonymes.

L ’element determinant de ce type de societe 
reside dans la capacite d’une telle structure a 
reunir des moyens financiers. Sous certaines 
conditions, une societe anonyme peut en effet 
faire un appel public a Fepargne, etre cotee en 
bourse. Cela lui permet d ’obtenir du grand 
public, par differentes techniques, les fonds dont 
elle a besoin. Dans cette hypothese, non 
seulement les actionnaires ne se connaissent pas 

mais, en outre, la societe ne connait pas ses actionnaires.
Mais la majorite des societes anonymes ne fait pas publiquement appel a 

Fepargne. Elies sont constituees entre personnes qui cherchent une souplesse 
dans le fonctionnement, une rigueur dans le controle de la gestion et un credit 
important vis-a-vis des tiers.

Les caracteristiques dc la SA sont les suivantes:
=> Elle est composee d ’au moins sept actionnaires.
=> Le capital minimum est de 37 ООО E pour les societes qui ne font pas 

publiquement appel a Fepargne et de 225 000 E pour celles qui font 
publiquement appel a Fepargne. Le capital peut n ’etre libere que pour moitie 
lors de la constitution. Dans ce cas, vous ne mettez a la disposition de 
F entreprise que 18 500 E, le solde devant etre verse dans les cinq ans.

=> C ’est une societe de capitaux soumise a Fimpot sur les societes (IS).
=> Les actionnaires n ’ont pas la qualite de commcnjant.
=> Le deces d’un actionnaire ou le depart d ’un dirigeant n ’entrainent jamais 

la dissolution de la societe.
=> Les cessions d’actions sont en principe librcs, mais les statuts peuvent deroger 

a cette regie. Ainsi, sont souvent soumises a autorisation prealable (agrement) les 
cessions d’actions a des tiers. Le plus souvent, cet agrement est de la competence du 
conseil d’administration, mais les statuts peuvent designer un autre organe.

S’il refuse d’autoriser la cession, le conseil d ’administration est tenu de 
proposer un nouvel acquereur. II peut s’agir soit un actionnaire, soit d ’un tiers, 
soit de la societe elle-meme (avec reduction du capital). A defaut, le premier 
acquereur propose est agree de plein droit.

Parce qu’il s’agit d ’une societe de capitaux, les actions se transmettent ties 
librement et rapidement. Dans une societe anonyme, il n ’est pas possible d’etre

69 % des crea teurs  
d ’en treprise  qu i envisagent 
d 'e m b a u ch er  creen t une  
societe a lo rs que 67  % de 
ceux  qu i ne  souha iten t p a s  
recru ter de p erso n n e l  
s  ’insta llen t en  entreprise  
individuelle.



«prisonnier de ses actions» (contraint de les garder) et on peut se proteger de 
1’entree de personnes totalement etrangeres a la societe et a ses actionnaires.

=> La presence d’un commissaire aux comptes est obligatoire.

La Societe par actions simplifiee (SAS)
Rappelons que cette societe peut desormais etre constituee par des 

personnes physiques ou par toutes les personnes morales (quel que soit le 
montant du capital de ces demieres).

Les caracteristiques de la SAS sont les suivantes:
=> Elle est composee d’un ou plusieurs actionnaires.
=> Son capital minimum est de 37 ООО E, mais peut n’etre libere que pour 

moitie lors de la constitution, dans ce cas vous ne mettrez a la disposition de 
l’entreprise que 18 500 E, le solde devant etre verse dans les cinq ans.

=> Les actionnaires fixent librement le mode de fonctionnement de leur 
societe (repartition des pouvoirs, modalites d’adoption des decisions 
collectives...). Ils determinent egalement librement dans les statuts, les 
conditions de leur entree et de leur sortie de la societe.

—> Contrairement a la Societe anonyme (SA), une SAS ne peut faire 
publiquement appel a l’epargne.

=> La presence d’un commissaire aux comptes charge de controler la 
regularite de la gestion de la SAS est obligatoire.

Mais attention, si la SAS constitue un type de societe tres attractif par sa 
souplesse, les statuts doivent etre rediges avec rigueur et precision.

11 est done particulierement recommande, si vous decidez d ’y avoir recours, 
de vous rapprocher d’un professionnel (notaire, avocat).

La Societe cooperative ouvriere de production (SCOP)
Une SCOP est une societe eommerciale qui 

peut prendre la forme d'unc SARL ou d’une Im SCOP offre certains
SA. Ce choix se fait lors de la constitution. Elle avantagesfiscaux et sociaux
combine certaines specificites de ces structures >юп negligeables, mais aussi
juridiques avec ses propres caracteristiques. un esprit participatif

Ces caracteristiques sont les suivantes: qu aucune autre structure  ne
, л Г.ЛЛП , propose. Si vous avez ante=> Les associes dune SCOP souhaitent se , . ■ << d un dmeeantpaternaliste,

placer sur un strict p.ed d egalite. Reums autour d un cetteforme juridique ne peut
meme projet economique et des memes valeurs, ils vous sidllire> par centre, si
s’imphquent totalement dans l’entrepnse. entre amis vous souhaitez

=> La SCOP, malgre sa denomination constituer une societe pour
relativement restrictive, peut etre creee dans tous les unir vos competences, sans
secteurs activites: commerce, industrie, artisanat, que Г un d'entre vous dirige
services et meme certaines professions liberates les autres, cetteforme
reglementees (architectes, geometres-experts). juridique est a considered



=> La SCOP a l’obligation de consacrer une partie de ses resultats a la 
constitution d’une reserve legale et d ’une reserve statutaire dite «fonds de 
developpement». Ces affectations represented en moyenne 45 % des resultats. 
Dans une entreprise classique, l’obligation est reduite a 5 % du resuitat et 
plafonnee a 10 % du capital. La SCOP se constitue ainsi un patrimoine propre, 
favorisant la perennite de la structure.

=> On distingue deux types d’associes:
• Les associes «cooperateurs»: ce sont les 

associes salaries de l’entreprise (deux au 
minimum pour une SARL et sept au minimum 
pour une SA). Ils participent dans la plus grande 
transparence aux choix strategiques de 
l’entreprise lors de l’assemblee generale. Chaque 
salarie peut devenir associe s’il le souhaite et 
selon les modalites fixees dans les statuts de la 
societe.

• Les associes «investisscurs»: ils ne travaillent pas dans Fentreprise et ne 
peuvent etre majoritaires.

=> Le capital minimum est de 3 750 E, si la SCOP est de type SARL, 18 
500 E, si la SCOP est de type SA. Aucun associe ne peut detenir plus de la 
moitie du capital.

Votre choix se precise:
S o u h a i t e z - v o u s  e t r e  « s e u l  m a i t r e  a b o r d »  d e  v o t r e  
e n t r e p r i s e ?

E n v i s a g e z - v o u s  une  a s s o c i a t i o n  a p l u s  ou m o in s  l o n g  
te r m e ?

Une SC O P  de type SA R L  
sera  com posee d ’au  m in im um  
deu x  a sso cies e t d ’au  
m axim um  50.
Une SC O P  de type SA  sera  
com posee d ’au  m in im um  sept 
actionnaires.



S i  v o u s  s o u h a i t e z  v o u s  a s s o c i e r , q u e l l e s  s o n t  v o s  
p r i n c i p a l e s  m o t i v a t i o n s ?

S o u h a i t e z - v o u s  a v o i r  l a  l i b e r t e  d e  q u i t t e r  f a c i l e m e n t  
1 ' e n t r e p r i s e ?

S o u h a i t e z - v o u s  p r o t e g e r  v o t r e  e n t r e p r i s e  d e  l ' a r r i v e e  
d e  p e r s o n n e s  e t r a n g e r e s  ou d ' e v e n t u e l s  c h a n g e m e n ts  de  
m a j o r i t e ?

En c o n s e q u e n c e ,  q u e l l e s  s o n t  l e s  fo r m e s  j u r i d i q u e s  
q u i  s ' a d a p t e n t  a v o t r e  p r o j e t ?



TU SERAS PATRONNE, MA FILLE !

En entreprise, ne parlez pas de parite ou d’egalite des sexes, trop politique. 
Ni de mixite, reference a la formation des ouvricres dans les annees 80. Faites 
comme Elizabeth Kimmerlin, directrice des services e-business IBM, dites 
«diversite». «L’entreprise doit refleter la diversite de la societe, composee 
d’hommes et de femmes, de Blancs, de Noirs, d ’homosexuels», affirme celle qui 
est aussi responsable du comite de reflexion sur le role des femmes dans le 
groupe. Demagogie ? Ideologic ? Les entreprises n ’en sont plus la. Si General 
Electric, Saint Louis Sucre ou Rhodia ont adopte une politique volontariste de 
promotion des femmes, si Schlumberger ou Hewlett-Packard ont nomme un 
responsable diversite, si Cap Gemini ou Pechiney se penchent sur la question, 
c ’est avant tout par interet bien compris: pour satisfaire la demande de clients 
dont les equipes se feminisent elles aussi. «Certains reclament des femmes 
parmi leurs interlocuteurs», rapporte Jacques Collin, charge de l’universite de 
Cap Gemini ; pour combler la penurie de talents dans les secteurs tels que 
l’informatique ; pour profiter de l’alchimie des contraires. «Les equipes mixtes 
ont davantage d’idees et de meilleurs resultats», observe Annika Joelsson, 
responsable diversite de Schlumberger.

Seuls 7 % des dirigeants sont des femmes

Les entreprises ont-elles vraiment le choix ? Mondialisation oblige, les 
directions generates en France subissent, les unes la pression de maisons meres 
americaines depuis longtemps sensibilisees а Г integration des minorites en tout 
genre (le programme diversite de Hewlett-Packard Inc. a 18 ans), les autres celle 
de leurs filiales d ’Europe du Nord, ой, note Gilles Boddele, le DRH de Somfy, 
«les rapports sont moins hicrarchiques, plus egalitaire». Elles doivent aussi 
compter avec les revendications internes. «De plus en plus, nos collaboratrices 
nous interpellent sur I’egalite des chances et le faible pourcentage de femmes 
aux postes de responsabilite», constate encore Jacques Collin.

Alors que les grandes ecoles sont mixtes depuis bientot trente ans, les 
femmes represented seulement 7 % des dirigeants et 3,2 % des administrateurs 
si l’on exclut les representanls des salaries. Retablir l ’equilibre suppose de 
disposer d ’un vivier large done d’embaucher davantage de jeunes femmes. 
Decide a compter 20 % de dames a tous les niveaux de la hicrarchie en 2005, 
Schlumberger demande a ses managers d’en recruter 40 % par an. Ambilieux, 
alors que les ecoles d’ingenieurs ne comptent que 18 % de jeunes filles. «C’est 
plus qu’il ne nous en faut», retorque Annika Joelsson. L’enjeu est plutot de les 
convaincre de rejoindre un groupe a priori tres masculin. Des ambassadrices ont 
ete nominees dans les universites cibles, et, a chaque forum, la moitie des



representants du groupe sont des femmes. Et les miss representent 30 % des 
recrutements juniors, contre 6 % en 1998.

En quatre ans, Pembauche de «manageres» a double

Les femmes avec un brin d’experience sont plus difficiles a attirer. Thierry 
Panel, DRH de la division polyamide de Rhodia, exige de son chasseur de tetes 
qu’il lui presente au moins une candidate. Chez Hewlett-Packard, la 
communication se veut mother friendly, mettant en scene, par exemple, un 
enfant fier de «sa maman qui invente les nouveaux modes de travail a distance» 
(sous-entendu: elle travaille aussi depuis chez elle). Les offres d ’emploi sont 
plus detaillees. «L’homme se projette dans le poste sans forcement valider qu’il 
en a les competences. La femme s’en assure avant de postuler», allegue Caroline 
Page-Relo, responsable du programme diversite pour l’Europe, l’Afrique et le 
Moyen-Orient.

Les managers sont formes au recrutement. «Sinon, ils recrutent leur double 
(un homme de la meme ecole, etc.) pour se rassurer», explique-t-elle. Et 
souvent, Г equipe qui regoit les candidats a des postes de management compte 
unc femme. En quatre ans, les recrutements de «manageres» ont double.

Elargir le vivier ne suffit pas. II faut ensuite s’assurer que ces nouvelles 
recrues ne se heurteront pas — comme leurs amees -  au fameux plafond de verrc 
qui a pour consequence, chez Somfy par exemple, que les femmes у 
representent 45 % de l’effectif mais a peine 24 % des cadres. Les entreprises 
obligent done les managers a etre vigilants sur les promotions. «J’interpelle tout 
manager dont la liste de potenticls ne comprend pas de femmes, ou pas plus que 
l’annee precedente», dit Thierry Panel. Plus directif, Schlumberger demande a 
ses dirigeants d ’identifier plusieurs candidates susceptibles de prendre leur 
releve dans les trois ans, et a ses chefs de service de promouvoir un certain 
nombre de femmes.

En six ans, leur proportion est passee de 6 a 12 % chez les cadres et de 2 a 5 
% chez les dirigeants ! «II faut entretenir la motivation des plus jeunes», expliquc 
Annika Joelsson, qui, pour supprimer toute discrimination, compare 
regulierement les taux masculins et feminins de defection par service et de 
selection de hauts potentiels. Hewlett-Packard compte sur la transparence des 
postes et des salaires affiches sur Г intranet (y compris ceux du haut management). 
«Car il est difficile de juger si le manager fait une difference lorsqu’il decide telle 
promotion ou telle remuneration», reconnaTt Caroline Page-Relo.

Les femmes doutent plus dc leur capacite a diriger

Dans les entreprises managees a l’americaine, comme Hewlett-Packard, 
Schlumberger ou General Electric, celui-ci, en revanche, peut etre certain qu’il 
sera juge (et prime) entre autres sur la realisation de ses objectifs de



feminisation. «Si on ne mesure pas, rien ne bouge», affirme Thierry Panel. Six 
mois apres avoir tire la sonnette d’alarme sans rcsultats, son president a fixe un 
objectif - indicatif: doubler en deux ans la part des femmes dans les potentiels 
(10 %) et les dirigeants (5 %). Chez Pechiney, Lilly-France ou Deloitte & 
Touche, on refuse de fixer un seuil. «L’important est que les managers soient 
sensibilises a la diversite pour ne pas ceder a la tentation de se reproduire», 
estime Jacqueline Laufer, sociologue et codirectrice du Mage.

Les femmes aussi ont besoin d’etre convaincues et stimulees. Soit qu’elles ne 
revent pas de devenir president ou directeur general, soient qu’elles ne s'en sentent 
pas capables, elles font preuve de moins d’ambition que leurs homologues 
masculins. Chez Hewlett-Packard, 80 Franchises identifiees comme des dirigeantes 
potentielles ont beneficie d’un coins de leadership specifique. «Le but etait que 
chacune prenne conscience de son style de management, et assume ses differences 
vis-a-vis de ses collaborateurs», explique Caroline Page-Relo.

Chez General Electric Medical Systems, ou les femmes represented 35 % 
des cadres mais 10 % des dirigeants, les 25 membres du comite de direction ont 
choisi d ’en parrainer chacun une, identifiee comme a potentiel. «Plus une 
femme progresse, plus elle est isolee. II faut l’aider a surmonter les obstacles et 
l’introduire dans les bons rescaux», estime Francis Bailly, le vice-president des 
affaires intemationales de GE Medical Systems, qui a joue les tuteurs pendant 
dix-huit mois. La solidarite feminine fait office de conseiller informel. Toujours 
chez GE, Athena, un rcseau de femmes, a ete cree en juillet demier.

Ses 15 membres actives dispensent des formations chacune dans sa specialite 
(finance, qualite...) ; elles organisent un forum annuel multimetiers oil les 100 
juniors peuvent identifier les opportunites du groupe, et accessoirement diner avec 
les dirigeants presents, un seminaire leadership pour renforcer le reseau entre les 
plus experimentees... «On s’echange des tuyaux, et les seniors encouragent les plus 
jeunes a foncer», explique Pascalc Witz, 33 ans, vice- prcsidente qualite pour 
FEurope et responsable d’Athena. Impossible de passer sur les contraintcs 
familiales et menageres. Chez Lilly-France, un quart des deleguees medicales 
promues directrices regionales ont renonce pour incompatibilite avec leur vie 
privee ! Sans verser dans la guerre des sexes au foyer, faut-il preciser que les 
hommes n ’ont pas ce genre de scrupules? Les employeurs soucieux de promouvoir 
les conjointes prennent done en compte ce double job.

Des centres de proximite pour eviter les longs trajets

Le cabinet PricewaterhouseCoopers propose a ses salaries une assistance 
personnelle globale. Un coup de fil, et on leur trouve un medccin en urgence, 
leur auto est depannee ou leur tailleur repasse. «Ils peuvent ainsi travailler en 
toute serenite», dit Jean-Emmanuel Combes, le DRH. Chez IBM. les 
banlieusard(e)s qui un jour, veulent s'epargner le temps et le stress du trajet



jusqu’a la tour dc la Defense peuvent travailler dans Fun des «centres de 
proximite» ouvcrts a cet effet.

A long terme, une organisation flexible du travail - et de la carriere 
permet de tenir compte des periodes ou les salaries, hommes et femmes sont 
moins disponibles (jeunes enfants, parents ages...). Chez Somfy, 30 jeunes 
mamans ont pris un conge parental, dont 6 a temps partiel. Chez Lilly-France, 
10 % des managers ont choisi un horairc amenage. «А tout moment, nos 
consultant(e)s peuvent opter pour un poste sedentaire et choisir leurs horaires», 
dit Helene Ratte, 49 ans, DRI1 dc Dcloitte & Touche France.

Une salariee, en douze ans, a teste tous les systemes (mi-temps, quatre 
jours sans le mercredi, jamais apres 16 heures, etc.), et cela ne Fa pas empechee 
de devenir senior manager ! «II faut etre vigilant», previent la DRH, qui s ’assure 
que telle consultante a obtenu sans mal son temps partiel ou que son evaluation 
s’cst bien pussce,

Profiter des opportunites offertes suppose en effet un climat favorable. On 
ne se defait pas du jour au lendemain d’une culture du «vingt-quatre heures sur 
vingt-quatre, sept jours sur sept». IBM propose done un coaching pour aider le 
salarie a temps partiel ou dc retour tie conge parental a assumcr son choix et a se 
sentir integre«. Un cours destine aux managers leur apprend a considerer le 
temps partiel autrement que comme un signe de demotivation.

Chez Hewlett-Packard, tous peuvent trouver des conseils pour «repenser 
leur temps de travail» sur un site intranet specifique. Le chef de service qui fait 
de la resistance est vite reperc: ses collaborateurs postulent ailleurs ! Des lors 
qu’elle est entree dans les moeurs, cette liberte d ’organisation serait a elle seule 
presque suffisante: Somfy, Deloitte & Touche France et Lilly-France, qui n ’ont 
pas adopte de mesures volontaristes, ont les comites de direction tres fetninins, 
avec respectivement 11 % des dirigeants, 12 % et 33 %. Preuve s’il en faut que, 
si la parite-diversite a gagne du terrain en politique et dans l’entreprise, tout 
reste a faire a la maison...

Des quotas pour imposer la mixite

Caroline Page-Relo, responsable du programme diversite pour FEurope, 
F Afrique et le Moyen-Orient chez Hewlett-Packard

«Le plus important, c’est de le vouloir. On s'est ainsi fixe l’objectif que les 
minorites representent un tiers des hauts potentiels nommes chaque annee. On a 
tente de mettre des offres d’emploi dans des joumaux feminins. Et surtout on 
donne Fexemple: notre CEO est une femme, de meme que 4 de ses 9 
collaborateurs. L ’une d'elles est responsable de 70 % du business du groupe !»



Un coach pour donner confiance

Francis Bailly, vice-president des affaires intemationales de General 
Electric Medical Systems

«J’ai coache une jeune cadre pendant dix-huit mois. Je lui ai fait prendre 
conscience que, pour reussir, il ne suffit pas d ’etre performant, il faut que cela se 
sache. Je lui ai donne un feed-back sur 1’image que les autres avaient d ’elle, et 
j ’ai dcmande a son manager de l’habituer a intervenir en public. Avec ces 
quelques tuyaux, ma pupille n ’a eu aucun mal a decrocher le poste qu’elle 
convoitait. Aujourd’hui, elle revient me voir officieusement.»

De la flcxibilite pour s ’organiser

Helene Ratte, 49 ans, DRH de Deloitte & Touche France 
«Homme ou femme, on ne fait pas de difference, mais on est attentif aux 

demandes de chacun en matiere d ’organisation et de carriere. 8 % de nos salaries 
sont a temps partiel (a 80 % des femmes) et 21  % de nos expatries sont des 
femmes. Grace a cette flexibilite, les femmes representent depuis longtemps 50 
% de nos recrues et 12 % de nos associes (elles etaient 9 sur les 22 associes 
nommes en 1999 ! ) Du coup, la maison mere americaine s’inspire dc notre 
conge matemite ou de notre temps partiel pour retenir ses «manageres»».



ГРАММАТИЧЕСКИЙ с п р а в о ч н и к  

м о р ф о л о г и я

ЧАСТИ РЕЧИ 

L ’ADJECTIF. ПРИЛАГАТЕЛЬНОЕ

Степени сравнения прилагательных
§ 1. Сравнительная степень качественных прилагательных образуется 

при помощи наречий plus, moins, aussi, которые ставятся перед 
прилагательным, и союза que, стоящего после прилагательного:
Paris 'i г plus grand que Marseille.
Marseille r est -j moins grand que Paris.
Lyon J с aussi grand que Marseille.

§ 2. Превосходная степень качественных прилагательных образуется 
при помощи определенного артикля, согласованного с существительным в 
роде и числе, наречий plus, moins, которые ставятся перед 
прилагательным, и союза de:
La Volga est le  plus grand fleuve de Волга -  самая большая река в
1’Europe. Европе.
Cette exposition est la moins Эта выставка -  наименее 
interessante de ce musee. интересная в этом музее.

Особые формы степеней сравнения
§ 3. Прилагательные bon (хороший), mauvais (плохой), petit 

(маленький) образуют особые степени сравнения: ______    _ _
Положительная степень Сравнительная степень Превосходная степень
bon (bonne) meilleur (-е) le (la) meilleur (-е)
хороший, -ая лучший, -ая самый лучший, ая

mauvais (-е) pile le (la) pirc
плохой, -ая plus mauvais (е) le (la) plus mauvais (-e)

худший, -ая наихудшии, -ая

petit (-е) plus petit (-е) le (la) plus petit (-e)
маленький, -ая moindre самый маленький, -ая

меньший, -ая le (la) moindre 
малейший, -ая



L ’AD VERBE. НАРЕЧИЕ
§ 4. Наречия могут образовываться от прилагательных женского рода 

путем прибавления суффикса -ment:
heureuse (счастливая) -  heureusement (счастливо).

Если прилагательное оканчивается в мужском роде на гласную, то 
суффикс -ment прибавляется к форме мужского рода: 

poli (вежливый) -  poliment (вежливо).

Степени сравнения наречий
§ 5. Сравнительная степень наречий, как и сравнительная степень 

прилагательных, образуется при помощи наречий plus, moins, aussi и 
союза que, который следует за наречием:
II travaille plus vite que Nina, быстрее чем Нина.
Он работает aussi vite que Nina, так же быстро, как Нина.

moins vite que Nina, медленнее (менее быстро), чем Нина.

§ 6. Превосходная степень образуется при помощи определенного 
артикля 1е и наречий plus, moins, которые ставятся перед наречием (иногда 
оно сопровождается словом possible):
II faut finir се travail le plus vite Надо закончить эту работу как
possible. можно быстрее.
II faut parler le moins vite possible. Следует говорить как можно

медленнее.

§ 7. Некоторые наречия имеют особую форму степеней сравнения:
Положительная Сравнительная Превосходная

bien хорошо 
mal плохо

beaucoup много 
реи мало

mieux лучше

plus mal } ХуЖе 
plus больше 
moins меньше

le mieux лучше всего 
le pis 1, , . г хуже всего le plus mal J
le plus больше всего 
le moins меньше всего

§ 8. Наречия у (туда, тут, там, здесь) и еп (оттуда) употребляются в 
значении обстоятельства, обозначая направление или местонахождение:
-  Allez-vous a la bibliotheque?
-  Вы идете в библиотеку?

-  Oui, j ’y vais (у = a la bibliotheque).
-  Да, я туда иду.
-  Non, je n ’v vais pas.
-  Нет, я туда не иду.

Reviendrez-vous tard de la 
bibliotheque?
-  Вы поздно вернетесь из библиотеки
-  Oui, }'еп reviendrai tard (en = dc la 
bibliotheque).

Да, я оттуда вернусь поздно.
-  Non, je и?en reviendrai pas tard.
-  Пет, я оггуда вернусь не поздно.



Наречия у и еп всегда стоят перед глаголом. Только в утвердительной 
форме повелительного наклонения они стоят после глагола:
Allons-y! Пойдем туда! Revenez-en! Вернитесь оттуда!

LE PRONOM. МЕСТОИМЕНИЕ 
Указательные местоимения

§ 9. Во французском языке, кроме указательных прилагательных (се, 
cet, cette, ces) имеются указательные местоимения, которые являются 
самостоятельными словами (за исключением се).

Указательные местоимения заменяют существительное, принимая его 
род и число. Они имеют простые и сложные формы.

Формы указательных местоимений
Фор Ед. число Мн. число
мы муж. род жен. род муж. род жен. род ср. род
прос celui этот celle эта ceux эти cel les ЭТИ се ^
тые тот та те re ceci эго
слож celui-ci этот celle-ci эта ceux-ci эти celles-ci эти cela >-

ные celui-la тот celle-la та ceux-la те celles-la те 9а J

Употребление указательных местоимений
§ 10. Простые формы указательных местоимений употребляются:
1 . с придаточным определительным предложением:

Ne lisez pas cet article. Lisez celui He читайте эту статью. Прочтите
qui est a la derniere page. ту, которая на последней странице.
Ceux que nous attendons ne sont pas Те, кого мы ждем, еще не
encore arrives. приехали.

2 . в сочетании с существительным, вводимым предлогом de:
V oid mon travail et celui de топ Bor моя работа и работ а  моего
camarade. товарища.

В этом случае указательное местоимение, на русский язык обычно 
переводится тем существительным, которое оно заменяет.

§ 11. Сложные формы указательных местоимений могут
употребляться без определения для сравнения или противопоставления 
одного предмета (существа) другому.

Если указательные местоимения с наречиями ci и 1а встречаются в 
одном предложении, то местоимение с наречием ci указывает на предмет 
более близкий, а наречие 1а -  на предмет более удаленный:
J’ai lu ces deux articles: celui-ci est Я  прочел обе статьи: эта значи-
beaucoup plus interessant que celui-la. тельно более интересная, чем та.



Понятия «близкий» и «удаленный» относятся как к пространству 
(предмет, расположенный ближе или дальше от говорящего), так и ко 
времени (предмет, упомянутый первым -  celui-ci или последним -  celui-la: 
La Volga et le Danube sont deux Волга и Дунай две большие реки
grands fleuves d ’Europe: celle-ci se Европы: Волга впадает в
jette dans la mer Caspienne, ce lu i-la  Каспийское море, Дунай -  в
dans la mer Noire. Черное море.

Если указательное местоимение с наречием ci употреблено отдельно, 
оно имеет значение «этот, гот, последний, он»:
II veut le presenter a son ami. Он хочет познакомить его со
Celui-ci vient d’arriver de France. своим другом. Последний только

что вернулся из Франции.

§ 12. Форма указательного местоимения среднего рода се не замещает 
существительное, она лишь указывает на предмет, о котором идет речь. Се 
употребляется:

1 . как подлежащее при глаголе etre:
C’est notre professeur. Это наш преподаватель.
Се sont mes amis. Это мои друзья.
C’est interessant. Это интересно.

2 . как прямое дополнение перед относительным местоимением:
Dites се qui vous interesse. Скажите (то), что вас интесует.
Montrez се que vous avez ecrit. Покажите (то), что вы написали.

§ 13. Формы указательных местоимений ceci, cela, 9а употребляются 
самостоятельно:
Cela m’inquiete. Это меня беспокоит.
Regardez ceci. Посмотрите на это.
Je n'aime pas 9а. Мне это не нравится.

Притяжательные местоимения
яжательных местоимений.

sing Pi
т / m f

le mien la rnienne les miens les miennes
le tien la tienne les tiens les tiennes
le sien la sienne les siens les siennes
le notre la notre les notres
le votre la votre les votres
le leur la leur les leurs



Притяжательные прилагательные заменяют существительные, 
которым предшествуют притяжательное прилагательное. Они образованы 
при помощи артикля le, la, les и ударных форм притяжательных 
прилагательных mien, tien и т.д.

Притяжательные местоимения изменяются в роде, числе и лице. 
Артикли le, les, являющиеся частью указательных местоимений, 
сливаются с предлогами a, de:

Je te parlerai de mon voyage (de mes 
vacances) et toi, tu me parlerai du 
tien (des tiennes).
Vous pensez a votre avenir et ils 
pensent au leur.

Я  расскажу тебе и своем 
путешествии, а ты расскажешь мне 
о своем.
Вы думаете о своем будущем, а 
они о своем.

Относительные местоимения
§ 15. Местоимение dont выступает в функции косвенного дополнения, 

замещает существительное с предлогом de и может относиться:
1 . к глагольному сказуемому:

Voici les livres. Nous avons parle de 
ces livres.
Voici les livres dont nous avons 
parle.

Bor книги. Мы говорили об этих 
книгах.
Вот книги, о которых мы 
говорили.

2 . к именной части составного сказуемого:
Voici le travail. Le professeur est 
content de ce travail.
Voici lc travail dont le professeur est 
content.
Voici 1'articlc. Pierre est Г auteur de 
cet article.
Voici Particle dont Pierre est 
I 'auteur.

3. к подлежащему:
C ’est une ville ancienne. Les 
monuments de cette ville sont 
cclebres.
C ’est une ville ancienne dont les 
monuments sont celebres.

4. к прямому дополнению: 
J ’aime les tableaux de ce peintre. 
C ’est un peintre dont j ’aime les 
tableaux.

Вот работа. Преподаватель 
доволен этой работой.
Вот работа, которой преподаватель 
доволен.
Вот статья. Петр -  автор этой 
статьи.
Вот статья, автором которой 
является Петр.

Это древний город. Памятники 
этого города знамениты.
Это древний город, памятники 
которого знамениты.

Я люблю картины этого 
художника.
Это художник, картины которого я 
люблю.



Для перевода на русский язык требусгся определить, от какого слова в 
придаточном предложении зависит относи тельное местоимение dont:

1. L’experience dont vous avez parle est tres interessante.
Опыт, о котором вы говорили, очень интересный.
Dont зависит от глагола-сказуемого parler (требующего предлога de) -  

говорить о... Перевод придаточного предложения начинается с предлога о: 
(Опыт) о котором вы говорили...

2. Les sportifs dont nous sommes si fiers  se sont classes premiers.
Спортсмены, которыми мы так г ордимся, заняли первое место.
Dont зависит от прилагательного fier(s) (именная часть сказуемого), 

требующего предлога de (etre fier de -  гордиться кем-либо). Перевод 
начинается с относительного местоимения в творительном падеже: 
(Спортсмены) которыми мы так гордимся...

3. Ces savants ont fait une decouverte dont 1 'importance est enorme.
Эти ученые сделали открытие, важность которого огромна.
Dont зависит от слова Г importance (подлежащее придаточного 

предложения). Перевод начинается со слова «важность» ...важность
которого огромна.

4. L’experience dont nous connaissons deja les rcsultats est tres 
import ante.

Опыт, результаты которого мы уже знаем, очень важный.
Dont зависит от существительного les resultats (прямое дополнение) -  

результаты (чего-либо). Перевод начинается со слова «результаты». 
(Опыт) результаты которого мы уже знаем...

§ 16. В качестве относительного местоимения может употребляться 
наречие ой (где). Ой употребляется самостоятельно или с предлогами, 
заменяя только неодушевленные предметы и в предложении является 
наречием места или времени:
La ville ой ils demeurcnt est situee au 1 ород, в котором они живут,
bord de la Volga. расположен на берегу Волги.
Je ne sais pas d ’od ils sont arrives. Я не знаю, откуда они прибыли.

§ 17. Сложные относительные местоимения образовались от слияния 
вопросительного прилагательного quel (какой, который) с определенным 
артиклем и имеют формы:
lequel который lesquels которые (муж. род)
laquelle которая lesquelles которые (жен. род)

Сложные относительные местоимения употребляются главным 
образом как косвенное дополнение с различными предлогами (pour lequel, 
avec laquelle, sans lesquels) и могут заменять существительные, 
обозначающие как лица, так и предметы.



____________________________________________________ A N N E X E S
При употреблении сложных относительных местоимений с

предлогами а и de, входящий в них артикль сливается с предлогом и дает 
следующие формы:
от слияния с предлогом a: auquel, auxquels, auxquelles
от слияния с предлогом de: duquel, desquels, desquelles
C’est un projet auquel je pense souvent. Это проект, о котором я часто думаю.
Comment s'appelle le village pres Как называется деревня, около
duquel s'est produit l’accident ? которой произошла катастрофа?

LE VERBE. ГЛАГОЛ 
Conditionnel. Условное наклонение

§ 18. Conditionnel имеет две временные формы: present и passe. 
Conditionnel present образуется от основы Futur simple и окончаний 
Imparfait.

Conditionnel passe -  сложная форма, состоящая из Conditionnel present 
вспомогательного глагола avoir или etre и participe passe смыслового 
глагола: j ’aurais parle, je serais parti.

§ 19. Conditionnel выражает возможное, предполагаемое или желаемое 
действие и переводится на русский язык сослагательным наклонением (т.е. 
глаголом в прошедшем времени с частицей «бы»):
II lim it  (aujourd’hui, demain) се livre avec plaisir. Он прочел бы эту 
II a w a it lu (hier) ce livre avec plaisir. книгу с удовольствием.

§ 20. Conditionnel present употребляется для выражения
предполагаемого действия, относящегося к настоящему или будущему. 

Conditionnel present в независимом предложении употребляется:
1 . для обозначения желаемого, возможного дейятвия (в данный 

момент или в будущем):
Je voudrais le voir. Я хот ел бы его видеть.

2 . для смягчения пожелания, совета, для выражения просьбы: 
Pourriez-чous s’il vous plait nous Направьте нам, пожалуйста, 
adresser une documentation? документацию.

Conditionnel passe употребляется для выражения действия, которое 
было возможно в прошлом, но не осуществилось.
Vous auriez du prendre le taxi. Вам нуж но было бы взять такси.

Настоящее и прошедшее время условного наклонения на русский 
язык переводятся одинаково.



§ 21. Conditionnel может употребляться как в независимом
предложении, так и в главной части сложноподчиненного предложения с 
придаточным, вводимым союзом si (если бы):

auiourd’hui, demain hier
1. J'irais volontiers voir ce film. 1. Je serais volontiers alle voir ce film.
2. J ’irais voir ce film si javais le 2. Je serais alle voir ce film, si j ’avais
temps. eu le temps.

1. Я  пошел бы с удовольствием посмотреть этот фильм.
2. Я пошел бы посмотреть этот фильм, если бы у меня было время.
П р и м е ч а н и е :
В придаточном предложении после si условного вместо Conditionnel 

present используется Imparfait, вместо Conditionnel passe -  Plus-que-parfait.

Subjonctif. Сослагательное наклонение
§ 22. Subjonctif употребляется главным образом в придаточных 

предложениях и его употребление обусловлено значением глагола- 
сказуемого главного предложения, выражающего субъективное отношение 
говорящего к дуйствию в придаточном -  его желание, повеление, радость, 
сожаление, неуверенность, предположение, удивление и т.д.:
Je veux 
И faut
Je suis content 
Je doute

qu ’il parte demain.

Я хочу, чтобы он уехал завтра. 
Нужно, чтобы он уехал завтра.
Я рад, что он уезжает  завтра.
Я сомневаюсь, что он уезжает  
(уедет) завтра.

Subjonctif имеет четыре времени: present, passe, imparfait, plus-que-parfait. 
В современном языке преимущественно употребляются present и passe.

Образование Subjonctif present
§ 23. Subjonctif present образуется от основы глагола 3-го лица 

множественного числа Present изъявительного наклонения (ils chantent. Ils 
finissent, ils attendent) при помощи окончаний: -e, -es, -e, -ions, -iez, -ent.

le r groupe 
Chanter 

que je  chante 
que tu chantes 
qu’il / elle /on chante 
que nous chantions 
que vous chantiez 
qu’ils / elles chantent

2e groupe 
Finir 

que je finisse 
que tu finisses 
qu’il / elle /on finisse 
que nous finissions 
que vous finissiez 
qu’ils / elles finissent

3e groupe 
Attendre 

que j ’attende 
que tu attendes 
qu’il / elle /on attende 
que nous attendions 
que vous attendiez 
qu’ils / elles attendent

Ряд глаголов III группы при образовании Subjonctif present изменяют 
свою основу:



Avoir
que j ’aie 
que tu aies 
qu’il /  elle ait 
que nous ayons 
que vous ayez 
qu’ils / elles aient 

Pouvoir 
que je  puisse 
que tu puisses 
qu’il /elle puisse 
que nous puissions 
que vous puissiez 
qu’ils / elles puissent

Etre 
que je  sois 
que tu sois 
qu’il / elle soit 
que nous soyons 
que vous soyez 
qu’ils / elles soient 

Aller 
que j ’aille 
que tu ailles 
qu’il / elle aille 
que nous allions 
que vous alliez 
qu’ils / elles aillent

Faire 
que je  fasse 
que tu fasses 
qu’il / elle fasse 
que nous fassions 
que vous fassiez 
qu’ils /  elles fassent 

Savoir 
que je  sache 
que tu saches 
qu'il / elle sache 
que nous sachions 
que vous sachiez 
qu’ils /  elles sachent

Глаголы prendre, venir, recevoir и другие глаголы подобного чипа 
образуют Subjonctif от безударной (как в изъявительном наклонении) 
основы в 1 -м и 2-м лице множественного числа (pren-, ven-, recev-) путем 
прибавления окончаний.

Prendre 
que je prenne 
que tu prennes 
qu’il /elle prenne 
que nous prenions 
que vous preniez 
qu’ils /  elles prennent

Venir 
que je vienne 
que tu viennes 
qu’il / vienne 
que nous venions 
que vous veniez 
qu’ils / elles viennent

Recevoir 
que je  re^oive 
que tu re^oives 
qu’il / elle re^oive 
que nous recevions 
que vous receviez 
qu’ils / elles rejoivent

Subjonctif present обозначает действие, которое мыслится как 
одновременное или последующее по отношению к моменту речи и может 
употребляться как в разговорном языке, так и в языке прессы.

§ 24. Subjonctif в придаточных дополнительных предложениях 
В придаточных дополнительных предложениях, вводимых союзом que 

(что, чтобы), Subjonctif употребляется в следующих случаях:
1. Когда глагол в главном предложении выражает пожелание, 

просьбу, требование, приказание, разрешение, запрещение и т.п. (после 
глаголов vouloir — хотеть; desirer — ж елать; prier, demander -  просить; 
exiger -  требовать; ordonner -  приказывать; permettre -  разреш ать; 
defendre, interdirс -  запрещать и др.):
Je veux qu’il vienne. Я  хочу, чтобы  он пришел.
И m'a demande que je  lui Он меня просил, чтобы  я ему 
telephone. позвонил.



2. Когда глагол главного предложения выражает сомнение, колебание, 
неуверенность (после глаголов douter -  сомневаться; penser, croire -  
думать, полагать; supposer - предполагать и глагольной конструкции etre 
sur -  быть уверенны м  в вопросительной или отрицательной форме):
Nous doutons qu’ils rentrent Мы сомневаемся, чтобы они
mercredi. возвратились в среду (что они
Je ne pense pas (je ne crois pas) возвратятся в среду),
qu’il soit a Kiev. Я не думаю, что(бы) он (был) в Киеве.

В этих случаях Subjonctif может переводиться сослагательным или 
изъявительным наклонением.

3. Когда в главном предложении глагол выражает чувство радости, 
удивления, печали, разочарования, страха, гнева и т. п. и после глагольных 
конструкций etre content -  быть довольным; etre heureux -  быть счастливым; 
etre desole -  быть разочарованным; etre triste -  быть печальным; etre etonne -  
быть удивленным; etre supris -  быть пораженным  и т.п.:
Je suis content que nous allions au Caucase. Я рад, что мы едем на Кавказ.

В этих случаях Subjonctif передается на русский язык изъявительным 
наклонением.

4. После безличных глаголов и безличных оборотов, выражающих 
необходимость, желательность, возможность (или невозможность), 
долженствование, сожаление:

а) il faut -  надо; il est necessaire -  необходимо, il est possible -  
возмож но; il est impossible — невозмож но; il est bon -  хорошо; il est utile — 
полезно:
II faut que vous lisiez cet article. Надо, чтобы вы прочли эту статью.

б) c ’est dommage -  ж аль; c ’est facheux -  обидно; c’est triste -  печально; 
c’est bien -  хорош о:
C’est dommage qu'ils ne soient pas la. Жаль, что их здесь нет.

§ 25. Subjonctif в придаточных определительных предложениях 
Subjonctif употребляется в следующих случаях:
1. После относительных местоимений для выражения желания или 

возможности:
Donnez-moi un livre qui soit Дайте мне книгу, которая была бы
intbressant. интересной.

2. После прилагательных в превосходной степени или слов le premier, 
le dernier, le seul, Гипщне:
C’est le meilleur conseil que je  puisse  Это лучший совет, который я мог
vous donner. бы  (я могу) вам дать.

§ 26. Subjonctif в придаточных обстоятельственных предложениях. 
Subjonctif употребляе тся:



1. В придаточных цели -  после союзных выражений pour que, afin que
-  для того, чтобы:
Je l’aide pour qu’il fasse  cela plus Я  ему помогаю, чтобы он это
vite. сделан быстрее.

П р и м е ч а н и е .  Часто вместо союзных выражений afin que. pour que 
употребляется лишь союз que:
Ne mettez pas loin ce livre qu’on He кладите далеко эту книгу,
puisse  vite le trouver. чт обы мож но было быстро ее

найти, абаз
2. В придаточных времени -  после союзных выражений jusqu’a се que

-  до тех пор пока; avant que -  преж де чем; en attendant que пока  и др.: 
Venez chez moi avant que je sorte. Придите ко мне до того, как я выйду.

3. В придаточных уступительных -  после союзных выражений bien 
que, quoique -  хотя; malgre que -  несмотря на то, что. обозначающих 
противопоставление:
Nous part irons bien qu’il fasse  Мы уедем несмотря на то, что
mauvais temps. плохая погода.

4. В придаточных условия -  после союзных выражений -  a condition 
que -  при условии, что; en cas que -  в случае, если; pourvu que — лиш ь бы 
только и др.:
Je vais vous attendre a condition que Я буду вас ждать при условии, что
vous ne soyez pas  en retard. вы не опоздает е.

5. В придаточных следствия:
а) после союзных выражений de sorte que, de maniere que -  таким 

образом, что ( если в придаточном предложении следствия одновременно 
говорится и о цели):
Parlez de sorte qu’on vous entende Г'оворите так, чтобы вас с л ы ш а ли
mieux. лучше.

Сравните:
Vous parlez de sorte qu’on vous Вы так говорите, что вас плохо
entend  mal. слышно.

б) после союзного выражения sans que -  без того, чтобы:
Ne le faites pas sans que je le sache. He делайте этого без того, чтобы я

не знал.
6 . В придаточных условно-уступительных -  после союзных слов quel* 

que -  какой бы ни; quoi que -  что бы ни и др.:
Quelles que soient les difficultes, Каковы бы ни были трудности, мы
nous trouverons ces documents. найдем эти документы.
Quoi qu’il fasse, il le fera bien. Что бы он ни делал, он сделает

(это) хорошо.

* Прилагательное quel, входящее в состав союзного выражения, изменяется в роде 
и числе (quelle, quels, quelles) в зависимости от слова, к которому оно относится.



§ 27. Subjonctif в независимых предложениях.
В независимых предложениях Subjonctif служит для выражения:
1 ) пожелания:

Vive la fete internationale des femmes! Да здравствует международный
женский день!

Союз que в таком предложении опускается.
2) приказания, приглашения (для 3-го лица единственного и 

множественного числа):
Qu’ils entrent! Пусть они войдут !
Qu'il vienne demain matin! Пусть он придет завтра утром!

3) уступки:
Qu’il fasse  се qu' il veut! Пусть он делает, что хочет!

Subjonctif passe. Прошедшее время сослагательного наклонения
§ 28. Subjonctif passe образуется с помощью вспомогательного глагола 

avoir или etre в Subjonctif present и participe passe смыслового глагола.
Chanter Venir

que j ’aie chante que je sois venu(-e)
que tu aies chante que tu sois venu(-e)
qu’il / elle ait chante qu’il / elle soit venu(-e)
que nous ayons chante que nous soyons venus(-es)
que vous ayez chante que vous soyez venus(-es)
qu’ils / elles aient chante qu’ils / elles soient venus(-es)

Se reposer
que je  me sois repose (-e) que nous nous soyons reposes(-es)
que tu te sois repose(-e) que vous vous soyez reposes(-es)
qu’il / elle se soit repose(-e) qu’ils / elles se soient reposes(-es)

Subjonctif passe употребляется в придаточных предложениях в том же 
значении, что и Subjonctif present, но для выражения действия законченного:

а) предшествующего моменту речи:
Je ne pense pas qu’il soit deja arrtve. Я не думаю, что он уже приехал.
C ’est dommage que vous n'ayez pas Жаль, что вы не видели этот
vu се film. фильм.

б) действия, которое должно совершиться к определенному моменту в 
будущем:
11  est necessaire que tu aies fin i ее Необходимо, чтобы ты закончил
travail vers 6 heures du soir. эту работу к 6 часам вечера.

Как и Subjonctif present, Subjonctif passe употребляется в разговорной 
речи или в книжном языке, близком по стилю к разговорной речи.



Forme passive. Пассивная форма (Страдательный залог)
§ 29. Пассивная форма указывает на то, что подлежащее не совершает 

действия, а лишь испытывает его.
Пассивную форму могут иметь только переходные глаголы.

§ 30. Пассивная форма образуется при помощи вспомогательного 
глагола etre в соответствующем времени и participe passe смыслового 
глагола, которое согласуется в роде и числе с подлежащим.

При переходе из активной формы в пассивную прямое дополнение 
становится подлежащим, а подлежащее -  косвенным дополнением. Если в 
активной форме подлежащее выражено неопределенно-личным местоимением 
оп, то в пассивной форме косвенное дополнение отсутствует. Сравните: 

Активная форма Пассивная форма
Les etudiants estiment се professeur. Се professeur est estime des etudiants. 
Студенты уважают этого
преподавателя. Преподаватель уважаем студентами.
Les savants russes ont fait cette Cette decouverte a etc faite par les 
decouverte. savants russes.
Советские ученые сделали это Эго открытие было сделано 
открытие. советскими учеными.
On transmettra с:е message a la radio. Се message sera transmis a la radio.
Эго обращение передадут по радио. Это обращение будет передано по

радио.
Косвенное дополнение при глаголе в пассивной форме (кем?, чем?) 

вводится предлогами par или de. После глаголов aimer (любить), estimer 
(уважать), detester (ненавидеть), couvrir (покрывать), огпег (украшать), 
remplir (наполнять), entourer (окружать) и некоторых других в пассивной 
форме употребляется предлог de.

Не следует смешивать настоящее время глагола в пассивной форме и 
Passe compose непереходных глаголов, спрягающихся с глаголом etre, 
которые никогда не мог ут употреблят ься в пассивной форме.

Gerondif. Деепричастие
§ 31. Gerondif -  неизменяемая форма глагола, обладающая

одновременно чертами глагола и наречия. Gerondif выражает действие, 
совершаемое одновременно с другим действием, которое имеет место в 
настоящем, прошедшем и будущем.

Gerondif по форме совпадает с Participe present, но в отличие от 
последнего выступает в роли обстоятельства, характеризуя или 
сопровождая действие, выраженное сказуемым предложения. Gerondif 
обычно употребляется с частицей еп.
Elle jouait enfredonnant. Она играла (как?) напевая.



Обозначая различные обстоятельства (времени, причины, условия, 
образа действия), Gerondif переводится на русский язык деепричастием 
несовершенного вида или придаточным предложением:
Еп sortant du cinema j ’ai Выходя из кино, я встретил своего друга,
rencontre mon ami (...quand je (Соответствует придаточн. обстоят,
sortais du cinema). времени: ...когда я выходил из кино).
On apprend beaucoup еп Путешествуя, многое узнаешь. 
voyage ant. (Соответствует придаточн. обстоят.

образа действия: каким образом?)
En montant au premier etage, Поднявшись на второй этаж, мы
nous trouverons une salle libre найдем свободную аудиторию, 
(...si nous montons au premier (Придаточное условия: ...если мы
etage). поднимемся на второй этаж).
Elle parlait en souriant (Elle Она говорила, улыбаясь. (Придаточное
parlait et elle souriait). сопутствующее: Она говорила и

улыбалась).
Есть случаи, когда Gerondif может быть переведен только 

придаточным предложением:
En partant tout de suite, tu arriveras а Если ты выйдешь сейчас же, ты 
temps. придешь вовремя.

Так как некоторые русские глаголы (пить, есть, писать, бежать, спать, 
мочь и т.д.) не имеют формы деепричастия несовершенного вида, Gerondif 
соответствующих французских глаголов переводится на русский язык 
чаще всего глаголом в личной форме:
Michel ecoutait la radio en mangeant Михаил слушал радио и ел яблоко,
une pomme.
En ecrivant cette lettre, je pensais au Я писал письмо и думал о
camarade que j ’allais revoir. товарище, которого я скоро увижу.

Перед Gerondif глаголов etre (etant) и avoir (ayant) частица en никогда 
не употребляется.

Gerondif может употребляться с наречием tout, которое ставится 
перед частицей еп. Сочетаясь с Gerondif, tout теряет свое самостоятельное 
значение, подчеркивая действие, выраженное деепричастием:
II nous ecoutait tout еп lisant. Он нас слушал, читая.

Он нас слушал, продолжая читать.

Participe passe compose. Сложное причастие прошедшего времени
§ 32. Participe passe compose (сложное причастие прошедшего

времени) образуется из Participe present вспомогательного глагола (avoir 
или etre) и Participe passe смыслового глагола:
Parler ayant parle venir etant venu
Finir ayant fini s’approcher s’etant approche



§ 33. Participe passe compose обозначает законченное действие, 
предшествующее действию, выраженному личной формой глагола, и 
употребляется обычно как обстоятельство времени или причины. В этом 
случае оно переводится на русский язык либо деепричастием 
совершенного вида, либо придаточным предложением:
A yant fin i  la traduction de Particle, Закончив (или: когда я закончил)
j ’ai rendu la revue a la bibliotheque. перевод статьи, я вернул журнал в

библиотеку.
Etant arrive au stade tres tard, il n ’y Придя (так как он пришел) на
trouva pas ses amis. стадион слишком поздно, он не

застал там своих друзей.
Входящий в состав Participe passe compose непереходных глаголов 

элемент etant может опускаться. Вместо etant arrive au stade... можно 
употребить arrive au stade...

§ 34. Participe passe compose может выступать в роли определения 
существительного. В этом случае на русский язык оно переводится 
причастием прошедшего времени или определительным придаточным 
предложением:
C ’est un homme ayant Это человек, много путешествовавший
beaucoup voyage. (или: который много путешествовал).

Абсолютные причастные обороты
§ 35. Отличными от русских причастных оборотов являются так 

называемые абсолютные причастные обороты. В этих оборотах причастие, 
входящее в состав предложения, имеет свое собственное подлежащее, 
отличное от подлежащего при глаголе в личной форме.

На русский язык абсолютные причастные обороты переводятся 
обстоятельственными придаточными предложениями времени, причины, 
условия, а также сочиненными предложениями:
Le spectacle fini, le public applaudit Когда спектакль закончился, публика 
longuement les acteurs. долго аплодировала актерам.
La neige tom bant de plus еп p lus fort, Так как снег шел все сильнее и 
ils ont decide de ne pas aller a la сильнее, они решили не ездить за 
campagne. город.
Les uns aidant les autres, on pourra Если одни помогут другим, можно 
finir се travail plus vite. будет закончить эту работу

значительно быстрее.
Для выражения действия, одновременного с действием глагола в 

личной форме, в причастных оборотах чаще всего употребляется Participe 
present, а для выражения действия предшествующего -  Participe passe или 
Participe passe compose.



КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 3.
1 .  П оставьте глаголы в Futur sim ple:

D em ain , q ue lle  jo u rn e e !
Visite des foumisseurs: Les foumisseurs m e .............
Les recevoir: Je les rec............
Discuter les details financiers: N o u s ..............
Proposer un compromis: Je le u r .............
Devoir les convaincre: J e .............
Signer un contrat: N o u s .............
Conclure une vente importante: J e .............
En d ’autres termes, prendre bientot la En d ’autres termes, j e ............
place du directeur

2. П оставьте глаголы в скобках в Conditionnel present или Im parfait.

Problemes de facturation
Le client: Si vous nous (accorder) un escompte de 5 %, nous (regler) la

facture tout dc suite.
Le foumisseur: Si vous (payer) au comptant, nous vous (accorder) une

remise.
Le client: Si vous (deduire) le rabais dc 2,5 % du montant de la facture.

nous (donner) suite.
Le foumisseur: Si vous (repondre) tout de suite, vous (pouvoir) profiter de

l’offre exceptionnelle.
Le client: Si vous (calculer) la remise de 3 %, nous (faire) le virement

immediatement.
Le foumisseur: Si vous (commander) pour un montant supcrieur a 15 000 F,

nous vous (consentir) une remise de 3 %.
Le client: Si vous (faire) parvenir la commande complete, nous vous

(crediter) votre compte.
Le foumisseur: Si vous (faire) la liste de produits manquants, nous vous les

(envoyer).
Le client: Si vous (se montrer) plus comprehensifs, vous (avoir) de

meilleurs rapports avec vos clients.
Le foumisseur: Si vous (regler) les factures rapidement, nos relations

d’affaires (etre) meilleurs.

3. Перепишите фразы в пассивной форме.
■ Ainsi, notre entreprise a embauche dans les dix-huit derniers mois entre 20 et 

25 personnes, venant d ’horizons tres differents.
■ Le directoire a adopte et proposera aux actionnaires la refonte des organes de 

direction dc la banque.



■ Un comite de direction compose de quatre directeurs et d ’un president gere 
l’ensemble des 800 agents indepcndanls de la banque.

■ C ’est Sony qui detient a 80 % Sony Bank.
■ On a nomme Nathalie Dubois a la presidence du comite de direction du 

groupe.
■ Le code de commerce, dans son article ler, precise le statut du commer^ant.
■ Trois freres et une soeur viennent d ’heriter un magasin de tissus d ’une valeur 

dc 250 000 F.
* Les Dupont vont constituer une societe.
■ Notre equipe a elabore une decision d’investissement.
■ M. Framjois lance et conduit un groupe de travail.
■ Le nouveau directeur a mis en oeuvre un choix strategique.

4. Сравните.
Nombre de veh icules co n s truits en 1991___________________________
General Motors 7 015 000 Peugeot- Citroen 2 057 553
Volkswagen  3 128 328 R e n a u l t  _1_ 790 709 ___

Nom bre de sa laries Nom bre de vehicules Renault e n Europe
1981: 215 844 1981: 1 764702 ~  ' Part de marche
1991:_____ 147 185___1 9 9 1 :___ 1 790 709 France 29,1%

Espagne 18,8%
Allemagne 5,4 % _

1. Renault p rodu it voitures que Peugeot-Citroen.
2. General Motors produit presquc 4 fois ...................  voitures que Renault et

presque 2 fo is  que Volkswagen.
3. En 1981, il у a v a it......................salaries qu’en 1991.
4. En 1981, Renault produisait p resque...................... vehicules qu’en 1991.
5. Renault v e n d ...................... voitures a l’etranger qu’en France.
6 . Les Allemands achetent voitures Renault que les Espagnols.

5. Прочтите текст. Переведите абзацы, где речь идет о различных 
возможностях открытия своего дела.

VOUS VOULEZ VOUS LANCER EN AFFAIRES? 
DEVENIR VOTRE PROPRE PATRON?

Le profil de I’entrepreneur
Avant de prendre la route des affaires, il est important de vous poser la 

question suivante: «Ai-je les qualites requises pour devenir entrepreneur?». 
C ’est sculement apres avoir repondu en toute franchise a cette question que vous 
pourrez commencer a planifier soigneusement votre projet, ou у renoncer.



Avoir une bonne idee au depart ne constitue pas necessairement un gage dc 
succes. La reussite d’une entreprise depend largement de la personne qui la dirige, 
de sa personnalite, de sa formation, de sa preparation et de son experience.

On s’attend generalement a trouver certains atouts chez un entrepreneur: un 
temperament de chef, le gout du risque, une forte capacite de travail, de bonnes 
aptitudes a prevoir et a resoudre les problemes, de la confiance en soi, une 
certaine facilite a communiquer et une grande capacite d ’adaptation.

Prenez le temps d’evaluer objectivement vos forces et vos faiblesses, de 
reperer vos veritables motivations.

Planification de son projet d ’entreprise
Types d’entreprises

II у a trois faQons de se lancer en affaires:
♦ vous partez de zero en misant sur votre bonne idee;
♦ vous achetez une entreprise existante;
♦ vous achetez une franchise.
Creation d ’une nouvelle entreprise
Creer une entreprise ou creer son propre emploi, c'est un peu comme 

construire sa propre maison. II faut tout prevoir et tout organiser a partir de zero. 
Les risques d’echec peuvent etre eleves; il faut parfois envisager des pertes au 
cours des premieres annees.

Acquisition d’une entreprise existante
Acquerir une entreprise existante, c ’est tout comme acheter une maison 

deja construite: on peut la voir, l'cxaminer et 1’evaluer. L’entreprise a un passe, 
une clientele, un chiffre d ’affaires, ou encore des batiments, du materiel, de 
l’equipement, un inventaire et du personnel.

Achat d ’une franchise
Acheter une franchise, c’est acheter un concept, un savoir-faire, une experience 

et une certaine garantie d’achalandage. L’acheteur beneficie d’une periode dc 
formation, d ’un systeme de gestion etabli et d ’une expertise en maticre de marketing 
et de publicite. II profite aussi du pouvoir d ’achat de la chaine franchisee. II doit 
toutefois accepter de suivre une lignc de conduite etablie et les directives imposees 
par le franchiseur, entre autres pour 1’emplacement et le fonctionnement de 
l’entreprise ainsi que pour les caracteristiques du produit.

Structure juridique de 1’entreprise
Vous devez franchir deux ctapes avant de fonder votre entreprise: tout 

d ’abord choisir sa forme juridique, et ensuite la constituer legalemcnt.
Choisir la forme juridique de 1’entreprise constitue une etape cruciale et 

l’une des decisions les plus importantes que vous aurez a prendre. Ce choix aura 
une incidence sur le fonctionnement quotidien de l’entreprise, les impots a payer 
et le degre de responsabilite de Г entrepreneur et de ses associes, le cas echcant.



II est important dc choisir la forme juridique qui permettra a votre 
entreprise de se developpcr, tout en tenant compte de ses activites. Votre notaire 
ou avocat et votre comptable peuvent vous aider a faire le choix approprie.

Selon votre desir d 'agir seul ou avec des associes, votre entreprise peut 
prendre Pune des formes juridiques suivantes:

♦ entreprise individuelle (personne seule);
♦ societe par actions, aussi appelee «compagnie» (personne seule ou 

groupe de deux personnes et plus);
♦ societe en nom collectif (au moins deux personnes physiques ou 

morales);
♦ societe en commandite (au moins deux personnes physiques ou morales);
♦ societe en participation (au moins deux personnes physiques ou morales);
♦ cooperative (douze personnes et plus et, dans certains cas particuliers, 

trois oU cinq personnes).

Ответьте на вопросы по тексту:
Questions

• De quoi depend la reussite d'une entreprise?
• Quelles sont les qualites d' un entrepreneur inne?
• Combien de faqons de se  lancer en affaires у  a-t-il? Lesquelles?
• Est-ce facile de creer une nouvelle entreprise?
• Quels sont les atouts de I'acquisition d'une entreprise deja existante?
• Q u 'est-ce qu'une franchise?
• Quels sont les atouts de I'achat d 'une franchise?
•  Le choix de la form e juridique de I'entreprise est-ce  une etape im portante?
• En fonction de quoi doit-on choisit la form e juridique de I'entreprise?
• Qui peut aider a choisir la form e juridique adequate de votre entreprise?
• Quelles peuvent §tre les form es juridiques de I'entreprise?

6 . Выучите следую щ ие лексические единицы:
1 ) предприниматель 1 2 ) найти потенциальных клиентов
2 ) рынок 13 ) найти источник финансирования
3) товар 14 ) занять, сделать заем в банке
4) франш иза 15 ) необходимый (требуемый) капитал
5) конкуренция 16 ) создать предприятие ( 2 )
6 ) бухгалтер 17 ) юридическая форма предприятия
7) вложить, инвестировать 18 ) частное предприятие
8 ) вклад, инвестиция 19 ) общ ество с ограниченной
9) оплатить, заплатить ответственностью (ООО)
1 0 ) хорош о знать сектор 2 0 ) акционерное общ ество (АО)

деятельности 2 1 ) коммандитное товарищ ество
1 1 ) продавать продукты 2 2 ) кооператив

(продукцию)



КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 4.
1 .  П оставьте глаголы в скобках в Subjonctif present:
■ Je m ’attends a ce qu’elle me (donner) sa reponse aujourd’hui meme.
■ Nous tenons a ce que le travail (etre) impeccable.
■ Je ne crois pas que vous (recevoir) une promotion apres trois mois.
* C ’est le seul candidat qui (repondre) aux exigences du poste offert.
■ Nous cherchons un employe qui (pouvoir) etre disponible les fins de semaine.
■ Notre compagnie offre une situation exceptionnelle a un cadre qui (etre) 

bilingue et qui (savoir) travailler sous pression.
■ Y a-t-il quelqu’un qui (itre) capable de faire ce travail pour demain?
■ II n’y a qu’clle dont personne ne (dire) du mal.
■ И у a peu de choses qui (pouvoir) lui donner satisfaction.
■ Je suis content que vous (aimer) ce marque.
■ Le directeur est content que tout son personnel (etre) present.
* Qu’il (faire) ce rapport pour demain matin !
■ Pourvu que la reponse (arriver) aujourd’hui !
* Que le patron (prendre) une decision et qu’on en (finir) enfin !
■ Les postiers refusent de faire encore des heures supplementaires avant que la 

direction generate (se dire) prete a examiner les exigences des syndicats.
■ II est triste que le patronat franca is (etre) represente de fagon aussi 

caricaturale et sectaire.
* II serait dommage que la rigueur des temps (annuler) les progres patiemment 

realises.
* Je crois qu’il serait dommage que, en raison de positions historiques des uns 

et des autres, on fasse un tabou de 1’utilisation de Fepargne salariale.

2. Замените инфинитив прошедшего времени Participe p asse  com pose.
* Pour participer au concours «La Victoirc des patrons autodidactes», vous 

devez ne pas avoir d ’autre parchemin que le bac et de diriger sa societe 
depuis au moins trois ans apres avoir obtenu des «resultats probants».

* Robert Louis-Dreyfus est en passe de faire sa fortune apres avoir entierement 
finance son acquisition par emprunt, et a court terme.

* L ’Etat, apres avoir engage une liberalisation du secteur bancaire, porte une 
lourde part de responsabilite.

* Apres avoir fait un stage de 3 mois dans une PME, il est entre dans une petite 
societe quebecoise.

3. а) Вставьте подходящие указательны е местоимения:
C ’est l’adresse de votre client? -  Oui, c’e s t ..................de notre client.
C ’est le bureau du PDG? -  Oui, c ’e s t ................  de notre PDG.
Ce sont les produits de votre maison? -  Oui, ce so n t................
Ce sont les dossiers de vos clients? -  Oui, ce so n t................
Ce sont les adresses de tous les foumisseurs? -  Oui, ce so n t ................



6) Ответьте на вопросы, используя указательные местоимения:
Quel prix accepterez-vous? ( ................ qui me conviendra)
Quelle offre accepterez-vous? ( ..................qui sera la plus interessantc)
Quel travail accepterez-vous? ( ..................qui sera le mieux paye)
Quelle production sortez-vous? ( ................ qui est appreciee a l’etranger)
Quels amis avez-vous? ( ..................qui m ’aident toujours)
Quels produits acheterez-vous? ( ................ qui seront de haute qualite)
Quel hotel choisirez-vous? ( ..................qui sera le moins cher)
Quels joumaux lirez-vous? (...............  ou il у a des informations qui me sont
necessaires).

4. Замените слова в скобках подходящим притяжательным местоимением: 
Voici ton achat et voila (mon achat).
Voici ton entreprise et voila (mon entreprise).
Voici ma societe et voila (sa societe).
Voici sa carte de credit ct voila (ta carte de credit).
Voici leur patron et voila (notre patron).
Voici tcs dossiers ct voila (mes dossiers).
Voici nos marchandises et voila (leurs marchandises).
Voici vos achats ct voila (nos achats).
Voici ses echantillons et voila (vos echantillons).
Voici mon hotel et voila (ton hotel).
Voici ta voiture et voila (notre voiture).
Voici votre firme et voila (leur firme).

5. Выпишите из двух последних абзацев текста все глагольные формы, 
проанализируйте их (лицо, число, время, наклонение, залог).

6 . Прочтите текст. Переведите абзацы, где речь идет о возможных путях 
формирования ведущих кадров.

DIRECTEUR: UN TALENT ACQUIS OU INNE?
1. Introduction

De plus en plus d ’entreprises font face a une situation tres alarmante: leurs 
directeurs ne possedent pas les qualites adequates pour les faire progresser. De 
plus, les programmes de formation de cadres en vigueur dans la plupart de ces 
entreprises ne leur foumiront probablement jamais ces dirigeants dont elles ont 
besoin.

L’un des principaux obstacles au perfectionnement des chefs d ’entreprise 
peut se resumer dans le truisme suivant: pour enseigner la direction, il faut 
d ’abord en definir le concept. Facile, direz-vous? Pas si sur ! Aucune des 
definitions utilisees dans les cahiers des nombreux programmes de formation ne 
decrit entierement cette fonction de nos jours. Voila oil reside le probleme.



Pourtant, l’un des plus anciens guides de l’histoire de l’humanite -  le Livre 
du Changement de I-Ching, qu’utilisait Confucius -  pourrait contenir la reponse: 
«Les ch.angemen.ts radicaux necessitent Г autorite adequate. Une personne doit 
posseder une force interieure de m ime q u ’un poste d ’influence. Ce q u ’un chef 
accomplit doit correspondre a une verite supirieure. [...] Si une revolution ne 
repose pas sur une telle verite interieure, les resultats sont mediocres, et elle est 
vouee a I’echec. Car, au bout du compte, les gens n ’appuieront que les 
initiatives qu 'ils estiment justes.»

2. Aider les employes
Aujourd’hui, les personnes qui occupent des postes d ’autoritc suivent ce 

conseil ancestral a la lettre, car etre chef d ’entreprise consiste avant tout a 
influencer des gens qui fonctionnent dans un contexte incertain. Ronald Heifetz, 
qui enseigne a la Kennedy School of Government de Harvard, nous previent: 
«Les veritables chefs cherchent d 'abord a aider les gens a trouver leur propre 
voie au moyen de divers defis.»

Autrement dit, ce sont les choses immaterielles qui importent. Roger 
Enrico, vice-president de Pepsi-Cola, ajoute: «II faut beaucoup plus de doigte 
pour gerer les relations interpersonnelles que. les chiffres et les profits. Pour 
reussir, il est done de mise de traduire des aspects plus ou moins abstraits en 
quelque chose de concret.»

3. Pas de place pour les divas
«Tout cela est bien joli», diront certains ! Toutefois, Roger Enrico a mis en 

pratique ces theories dans le cadre d’un cours avance chez Pepsi-Cola intitule Le 
leadership chez les cadres: comment batir 1’entreprise. Pendant trois mois, des 
dirigeants tries sur le volet (chacun doit formuler l ’une des trois principales 
priorites de sa division en matiere d’expansion) travaillent a partir des cinq 
principes-cles du vice-president Enrico:

1. Pensez autrement. Les chefs jonglent avec des idees censees generer une 
croissance dans l’avenir, pas dans le present.

2. Forgez-vous une opinion et essayez d’obtenir le consensus a ce sujet.
3. Mettez des idees en chantier et soumettez-les a quiconque peut aider ou 

nuire a leur succes.
4. Regroupez toutes vos idees.
5. Concretisez-les au moyen d ’une communication constante et soutenue.

4. Les gens sont les memes partout dans le monde
Dans le meme ordre d’idees, mais aux antipodes, on retrouve l’atelier en 

relations humaines Nidom («foret verte» en japonais), mis sur pied par Yotaro 
Kobayashi, President de Fugi Xerox. «Les entreprises sont constituees de 
personnes. Depuis que nos activites s’etendent sur toute la planete, comprendre 
les autres peuples -  jusqu’au trefonds de leur mentalite -  devient extremement 
important. Cela signifie comprendre les facteurs sur lesquels ils fondent leur 
jugement de valeurs», affirme Kobayashi.



Selon les remarques d ’un observateur, le cceur de ce programme vise a faire 
descendrc les dirigeants de leur tour d ’ivoire, a les rendre plus humains. Les 
participants etant plus jeunes, plus de juniors peuvent trouver en eux-memes des 
dispositions a devenir chefs d ’entreprise.

Ces deux approches exigent, toutefois, que les gens soient en place pour 
atteindre ces objectifs. Et le plus important est sans aucun doute le fait de choisir 
les bonnes personnes. Jim Collins, auteur de Built to Last (Construit pour durer), 
affirme que les entreprises ne peuvent forcer les gens a souscrire a leurs valeurs. 
«Elles doivent trouver des personnes qui partagent deja leur vision et se 
debarrasser de celles qui n ’y adherent pas.» Pour sa pail, Larry Bossidy, 
d ’Allied Signal, pretend que la notion de direction ne s’enseigne pas, mais 
qu’elle fait partie du caractere intrinseque de l’individu - elle serait en quelque 
sorte hereditaire. Morgan McCall, dc l’USC, entrevoit la chose sous un angle 
legerement different: «Je ne crois pas qu’on puisse enseigner la notion de 
direction, mais on peut toutefois apprendre a devenir directeur.»

Bref, cette nouvelle generation de programmes tient compte de tous ces 
conseils et vise a inculqucr des notions de direction a des personnes 
naturellement predisposees.

Ответьте на вопросы по тексту:
Questions

• En quoi consiste le problem e des entreprises d'aujourd'hui?
• Pourquoi les program m es de formation de cadres ne peuvent pas fournir les 

bons dirigeants?
• Quel concept de la direction pourriez-vous donner?
• En quoi consiste la mission du ch ef d 'entreprise?
• Quelles solutions proposent divers program m es de form ation de dirigeants 

pour renforcer leurs aptitudes au leadership?
• Qu'en pensez-vous: peut-on enseigner la notion de direction?

7. Выучите следую щ ие лексические единицы:
1) руководитель (3) 11) формулировать долгосрочные
2) руководство; руководить и среднесрочные цели
3) ответственный 12) требуемое качество
4) управление 13 ) различать, выделять
5) разработать стратегию 14 ) усп ех, удача

предприятия 15 ) преуспевать
6) руководить, управлять 16 ) решать (2)

деятельностью  предприятия 17 ) поставщ ик; поставлять
7) специалист по набору высоко 18 ) отказаться от своего проекта

квалифицированны х кадров 19 ) выбирать (2)
8) приобретать 20) выучить, научиться
9) приобретение 21) получать, добиваться
10) рост, увеличение (торгового) 22) сотрудник, сотрудница

оборота 23) развитие предприятия
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