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Llenn nsyyeHUsA NHOCTPAHHOTIO A3blKa B BYy3e

B ycnoBuaAx paclIMpAIOWMXCS MEXLYHapOAHbIX CBS3eA B PasMYHbIX
0bnacTax npakTU4Yeckoe BnafeHWe MHOCTPaHHbIM A3bIKOM MpuobpeTaeT BCe
6onblee 3HadeHue. Mpu 3a04HOM 06YYEeHUM NPaKTUYeCKoe BliajeHne 03HavaeT
YMEHWe 4uTaTb MaTepuanbl M0 CNELManbHOCTW  LWMPOKOro npoduna ¢
MUHUMa/IbHBIM ~ MPUMEHEHWEM  CNoBaps, a TakXke YMeHue W3BNeKatb
MONYYEHHYIO MH(OPMaALUIO.

Mepnof M3yyYeHWA WHOCTPAHHOrO A3blka B HeA3blkoBOM Byse | - IV
CEMECTPbI. B KOHLe KaxJoro cemMectpa NpoBOAUTCA 3a4eT, a B KOHLE nepuoja
N3YyYeHUN - 3K3ameH.

3ayeTbl U 3K3aMeHbl NPOBOAATCA B COOTBETCTBMM C y4ebHbIM NIaHOM BY3a.

K 3a4yeTy pgonyckawTca CTYAeHTbl, BbIMOMHUBLLUME BCE YCTHble U
NMUCbMEHHbIE paboThbl, MONYy4YMBLUME 3a4ET MO KOHTPONIbHbIM paboTam u
ChaBLUMe HOPMbl YTEHWA W MepeBOfa WHOCTPAHHOW NUTepaTypbl, T.e. TEKCTOB
yyebHMKA  WMAM  CNEeLManuM3npoBaHHbIX  Y4ebHbIX  MOCO6GUIA,  TeKCTOB
[OMONMIHUTENbHOTO YTEHWsA, YCTAHOB/IEHHbLIX A1 [AHHOI0 Kypca, a Takxke
TEKCTOB BbIMOMHEHHbIX KOHTPONbHbIX PaboT.

Mepes caayein 3ayeTa CTYAEHT AO/DKEH NPeAbSBMTL AOMALLHIOW TeTpadb C
BbIMOJIHEHHLIMW  MUCbMEHHLIMW  3aflaHUAMW  [AHHOTO CEMecTpa, a Takxe
KOHTPONbHYI paboTy C peueH3neil. o KOHTponbHON paboTe MPOBOAUTCA
cobecefioBaHne. Ha cobecefjoBaHUWM MPOBEPAIOTCA 3HAHMA JIEKCUYECKOro U
rpaMmaTMyeckoro MaTepuana KOHTPOAbHOW paboTbl. Ocoboe BHUMaHUe
yfensetca TeM pasfenam, B KOTOPbIX 6bln AONYLLEHbl OWNGKN.

B npouecce NofroToBKY K 3a4eTy UK 3K3aMeHY PeKOMEHAYeTCA:

1) MOBTOPHO nNpoyuTatb W MepeBecTM Hambonee TPYAHbIE TEKCThbI
yuebHMKa, y4ebHOro nocobus n KOHTPOMbHbIX 3afaHuii;

2) NpoBepUTbL YCBOEHWE CI0B W BbIPAXXEHWI NEKCMYECKOT0 MUHUMYMa;

3) npocmoTpeTb MO OTPeLeH3MPOBaHHbIM  KOHTPO/bHbIM  paboTam
OTMEYEHHbIE B HUX OLUINOKM.

BbINosHEHWE 1 OPOPMIIEHNE KOHTPObHBIX pa6oT

1 Mpexpe uYeM MPUCTYNUTb K BbIMONHEHWID KOHTPONbHOW pa6oTbl
HEO6X0AMMO TLLaTe/IbHO M3YYWUTb FPaMMaTUYecKuil U NeKcMuecknii MaTtepman
CeMecTpa UM BbIMOJIHUTL TMUCbMEHHbIE U YCTHble YMPaXHEHUs K YpoKam,
peKOMeH/0BaHHbIe MPenojaBaTeNeM.

2, TMUCbMeHHblE KOHTPONbHbIE pPaBoThl BbLIMOJHAOTCA B OTAE/MLHOM
TeTpagu. Ha TeTpagu nuwetcs GamMmunus, MHULManbI, Wngp (ECIU OH UMeeTcs),
afipec, HOMep KOHTPO/bHOI paboThl.



3. Pa6oTa Ao/mkHa 6blTb BbIMOMHEHA aKKypaTHO, YeTKUM nouyepkom. lMpu
BbIMO/IHEHUM PaboTbl OCTaBNAliTe B TeTpagu LIMPOKMe MONs ANS 3amMedaHuit
peLeH3eHTa.

4. BbinonHsiite pa6oTbl B TOW nNoOCnefoBaTeNbHOCTW, B KOTOPOW OHM
[lal0TCS B TEKCTE KOHTPO/IbHON paboThl.

5. Heob6xoaumo nepenucatb 3afaHune yNpaxHeHUs. TeKCT ynpaXHeHus
cnefyeT NucaTb Ha NIEBOI CTpaHULE, a BbINOMHEHHOE 3afjlaHue yNpaXKHeHNUs - Ha
npasoi.

6. PaboTy oTnpaBnsaiiTe Ha peLeH3Wt0 Mocne TwaTenbHOW MPOBEPKM.
MpoBepsliTe, HeT M opdorpauuecknx oWNO0K Kak BO (PpaHLy3CKOM, TaK 1 B
PYCCKOM $3blKe; a TaKXe NYHKTYalUWOHHbIX OWWGOK; HET Ny MPOnyLLeHHbIX
3afjaHuii U OTAENbHBIX NPEeANOXEeHN B YNPaXKHEHUSX.

7. BbINoNHEHHYO paboTy OTNpaB/AiiTe B yCTaHOB/EHHbIE CPOKMN.

VicnpaBneHve paboTbl Ha OCHOBE PeLeH3un

1. TonyyuB NpOBEPEHHYID  PeLEH3eHTOM  paboTy, BHUMATENbHO
npoumnTaiiTe peLueH3nto U NpoaHann3npyiiTe oTMeUeHHble B paboTe OLINGKN.

2. PYKOBOACTBYSICb YKa3aHUSMU pEeLEH3eHTa MOBTOPUTE HEAOCTAaTOYHO
XOpOLIO YCBOEHHbIA MaTepuan. Bce NpeanoXeHusi, B KOTOPbIX 6blau
06Hapy>eHbl opdorpaduyeckue WM rpamMMaTUYecKre OWUGKU NepenuinTe
HaunCTO B KOHLe paboThl.

3. Coo6LyaiiTe peLeH3eHTY 060 BCeX 3aTPyAHEHUSX, BOHUKAIOLWMX Y Bac
npy caMmocTOATElbHOM MU3YUYEHUM A3biKa.

4. O6pallaiiTecb 3a KOHCY/bTalWel# Mo Bcem BOMpocam, KOTOpble Bbl He
MOXeTe PellnTb CaMOCTOSTENbHO.

OK3aMeH

K 3K3aMeHy Mo WHOCTPaHHOMY Si3blKY [OMYCKAalOTCS CTYfeHTbl, CAaBLiue
3aueTbl 3a TNpPeAWecTBYIOLME 3K3aMeHy KypCbl, MOMyYMBLUME 3a4eT Mo
KOHTPO/IbHbIM paboTaM U CAaBlWKWe HOPMbl YTEHWS 3a [AaHHbI  Y4eGHbIi
nepuoga.

[ns caayun 3K3aMeHOB CTYAEHT [JO/IKEH:

1 YMeTb NpaBW/bHO YUTaTb UM MOHMMATb Ge3 cnoBaps y4eGHble TEKCTbI,
U3yuyeHHble 3a Nepuof 06yUYeHUs, a TAKXKEe TEKCTbl KOHTPO/bHbIX Pa6oT.

2. ¥YMeTb MpounTaTh M MEpeBecT C MOMOLLbI0 C/OBaps TEKCT CpefHei
TPYAHOCTM U MO CMeLManbHOCTU WWPOKOro Npotuns.



SAQAHUVE HA 1Il CEMECTP

1. MpopaboTaTb 1 ycBOWTbL rpaMmmatmnyeckuin matepuan Il cemectpa.
a) YCNoBHOE HaKNOHEHMWe.
b) Mpowejlwee He3aKOHYEHHOE BpeMsA Mocfie Si YyCMIOBHOTO BMeCTO
YCMI0OBHOTO HAK/IOHEHWA HACTOALLET0 BPEMEHM.
¢) OTHocuTenbHble MmecToumeHusa dont, lequel oi.
d) MaccmBHas hopma (cTpagaTenbHblid 3a10T)
e) CTeneHn cpaBHeHMs MpunaratefibHbIX W Hapeyunii.

2. MpouunTtaTb 1 nepesectu TekcTol 111 gocbe.
3. Bbly4nTb IEKCUYECKUA MUHUMYM.
4. MopfroToBUTL JOMOMHUTENBHOE YTEHUE (TEKCTbI MO CrMeynanbHoCTK).

5. BbINONHUTL NMUCbMEHHO KOHTPO/IbHYIO paboTy Ne 3.

SAO0AHVE HA IV CEMECTP

1 MpopaboTaTb 1 ycBOUTL rpaMmMaTtmyeckunini matepuan IV cemecTpa.
a) CocnaratenbHOe HaKNOHEHMWE HACT OALL,Ero BpeMeHU.
b) CocnaratenbHOe HaKNOHeHWe NPOLUEALEro BpEMeHN.
c) CnoxxHoe npuyacTue NpoLesLIero BpeMeHu.
d) AeenpuyacTue.
e) YkKasaTeflbHble MECTOUMEHMUS.
f) llpuTaxatenbHble MECTOUMEHMUA.

2. MMpoynTatb 1 nepesecTn TekCThl IV gocbe.
3. Bbly4uTb IEKCMYECKUA MUHUMYM.
4. ToAroTOBUTL AONOMHUTENIbLHOE YTEeHWe (TEKCThI MO CNeLnansHoCTH).

5. BbINOMIHUTL NMUCbMEHHO KOHTPOALHYIO paboTy Ne 4.
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Les formes de I’entreprise

Les entreprises sont diverses et il est habituel de les classer selon les criteres suivants:
,de son chiffre

' d'affaires
petite l £ du nombre de
LA TAIILE 'entreprise peut moyenn en fonction de/ ' ses salaries
etre qualifiee de  \ grande I'importance mde son capital
muitinationale social

(de sa valeur
ajoutee

1Secteur primaire -+ L’EXPLOITATION AGRICOLE
Transformation du milieu naturel

mL'ENTREPRISE ARTISANALE
L’ACTIVITE . Activite manuelle pour la production de biens,
- Secteur secondaire< la reparation et la prestation de services
| ENTREPRISE INDUSTRIELLE
Transformation et fabrication de biens
destines a la vente
-+ L'ENTREPRISE COMMERCIALE
Achat et revente de biens sans
transformation
me L'ENTREPRISE DE SERVICES
Vente de biens immateriels

Secteur tertiaire

* L'ENTREPRISE
f INDIVIDUELLE
/' Un seul proprietaire
, La societe a nom

LENTREPRISE/ ¢ LA SOCIETE (ou /  collectif
\ compagnie). Plusieurs Lasocietea
\ personnes s associent pour\ responsabilite limitee
Vv apporter le capital social. \ | a SOCjete anonyme

* LA COOPERATIVE
Elle cherche avant tout a
satisfaire les interets de ses
membres
« L'ETABLISSEMENT PUBLIC
/ L'etat controle la gestion et nomme les dirigeants.
ZL + LA SOCIETE NATIONALISEE
PUBLIQUE \" Societe anonyme dont l'etat est le seul actionnaire.
4 + LA SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE
L’etat est 'actionnaire majoritaire, lautre part etant
detenue par des proprietaires prives.



laiwaan creer une entreprise

MpounTaiite cnosa. [oragaliTtecb, YTO OHM O3HavalT. O6paTuTe BHUMaHMe Ha
[l Y aHanoruwo u pasnnyve B NPOU3HOLWEHMUN U poje:
e ! CyuwecTBuUTeNbHbIE (NOMS): actionnaire T, affaire /, autonomie /,
capital m, chiffre m, client m, cliente /, clientele /, collegue m, concurrence f
critere m, exploitation/, financesfpl, financement m, fonction/ forme/, idee/,
initiative /, interet m, marketing m, nationalisation f, partenairc m, personne /,
poste m, privatisation /, production f registre m, reparation /, repertoire m,
resultat m, secteur m, somme/, statut m, test m, type m.

Inaronel (verbes): analyser, classer, cultiver, deguster.

MpunaraTenbHble (adjectifs): agricole, anonyine, collectif, commercial,
individuel, intellectuel, juridique, majoritaire, materiel, national, multinational,
nationalise, naturel, potentiel, public, social.

re \' Cybdpukc -able/-ible, npubasneHHblli K ocHOBe
CyLWecTBUTeNbHOrO, 06pasyeT npunaraTenbHoe.
Hanpumep: appliquer (npumeHaTs) -«applicable (npumeHsemblit),
acces (moctyn) >accessible (gocTynHbIlA).
[LorapaliTecb 0 3Ha4eHWUU npunaraTenbHbix C cyddukcom -able/-ible:

rnarona nnn

admirer (BocxuwaTbes) - admirable
comprendre (NOHUMaTb) -
comprehensible

equite (cnpaBeannBocTb) - equitable
effrayer (nyratb) - effroyable
faveur (6narocknoHHocTb) - favorable
manger (ecTb, cbefaTb) - mangeable
misere (HuweTa) - miserable

paix (mup) - paisible

punir (Haka3blBaTb) —punissable
raison (pasym) - raisonnable
reconnattre (y3HaBaTb) -
reconnaissable

sentir (4yBcTBOBaTbL) - sensible
verite (ucTmHA) - veritable

Cyhdukec -eux/-euse, npubasneHHbIl K cyluecTemTensHomy. O6pasyer
> npunaraTenbHOe CO 3HAauYeHWeM KadyecTBa. Hanpumep:
le malheur (HecuacTbe) - malheureux (HecuacTHbIVi), malheureuse (HecuyacTHas)

a) [loragariTecb 0 3HaYEHUWU MpunaraTenbHbIX:
curieux / curieuse, gracieux / gracieuse, nerveux / nerveuse, pompeux /
pompeuse, religieux / religieuse, serieux / serieuse, scandaleux / scandaleuse,

scrupuleux / scrupuleuse.

6) OT cyuwecTBUTeNnbHbIX 06pa3yiiTe npunaratefbHble ¢ cyhPukcom -eunx/-

euse, goragalitecb 06 MX 3HaYEHUMK:
affres (yxac)
amour (1060Bb)
chaleur (xapa)
danger (onacHocTb)

desir (xenaHwue)
harmonie (rapmoHus)
merveille (4ygo)
monstre (4ygoBuLLe)

montagne (ropa)
nombre (4ncno)
roche (ckana)
souci (3aboTa)



nj 4 TnMpucraska in-/im-/il-/ir-, o6o3Hauawowas oTpuuaHue, npubasneHHas K
1 / npunaratenbHomy, o6pa3yeT npunaratesnbHoe ¢ MPOTUBOMOMOXHbBIM CMbIC/IOM.
Hanpumep: possible (Bo3MOXHbIA) — impossible (HEBO3MOXHbIA).
[oragaliTecb 0 3HAYeHWUN MpunaraTefibHbIX:

materiel (MaTepvanbHbIiA) - immateriel

attendu (oxwupgaemsblit) - inattendu mortel (cmepTHbIi) - immortel
coww (M3BECTHbINA) - inconnu occupe (3aHATbIR) - inoccupe
dependant (3aBucumbIii) - independant patient (Tepnenmeblil) - impatient
different (pasnuunblid) - indifferent regulier (perynsapHelii) - irregulier
egal (paBHbIi) - inegal visible (BugumbliiA) - invisible
legal (3akoHH®bIN) - illegal utile (nonesHbiin) - inutile

O6pa3yliTe npunaraTenbHble ¢ npuctaskoit in-/im-/il-/ir, o6osHavatoueii
oTpulLaHWe, NepeBeanTe UX Ha PYCCKUA A3bIK:

anime (04yLUEB/IEHHbIN) parfait (coBepLIeHHbI)
aper“u (3amMe4YeHHbI ) personnel (MUYHbIA)
apte (NpuUrogHolit) poll (BexxnuBblit)
capable (cnoco6Hblit) precis (TOYHbIi)
commode (yf06HbliA) productif (npon3BognTeNbHbI)
limite (orpaHMYeHHbIN) proportionnel (NponopynoHanbHbIiA)
lisible (pas6opumBblii, YeTKMIA) pur (4ncTblit)
materiel (MaTepnanbHblif) reel (peanbHbIit)
Mpuctaeka des-/de-/dis-, npu6aBneHHas K  CYyLWECTBUTENLHOMY,

> npunaratenbHOMy, rnarony, 06pasyeT C/I0BO C NPOTUBOMOMOXHBIM CMbIC/IOM.
Hanpumep: accord (cornacme) —>disaccord (Hecornacue).
obeir (nogunHATbLCA, cnywaTbes) -> desobeir (He NogYNHATLCA)
LoragaliTech 0 3HaueHun cnos ¢ npuctaskon des-/de-/dis-:

espoir (Hagexnaa) - desespoir proportion (nponopuwua) - disproportion
honneur (4ecTb) - deshonneur symetrie (cummetpus) - dissymetrie
ordre (nopagfok) - desordre colonisation - decolonisation

agreable (npuATHbIR) - desagreable forme (cchopmupoBaHHbiii) - deforme
ciasse (umcnawmiics) - declasse gracieux (rpauuosHelii) - disgracieux
approuver (0fo6paTb) - desapprouver paraitre (nosBnATbCA) - disparaitrc
chiffrer (wungposaTsb) - dechiffrer voiler (ckpbiBaTb) - devoiler

couvrir (nokpbiBaThb) - decouvrir

Ma \ MpwuctaBka re-/re-, npubaBneHHas K rnarony, npupaet emy 3HayeHue
| ' MOBTOPEHUS/NOBTOPAEMOCTMU.

Hanpumep: faire (aenatb) —>refaire (nepegenbiBaTh).

O6pa3yiTe rnaronbl ¢ 3TOM NPUCTaBKOM, goragantecb 06 UX 3HAYEHUN:



appeler (Ha3biBaTh) dire (ckasatb) naitre (poxaarbca)

batir (ctpouTs) devenir (cTaTb) pousser (ToNKatb)
chauffer (rpetb) elire (n36umpatb) prendre (6paTb)
chercher (nckaTb) entrer (BXoauTb) tenir (nep>xarb)
coller (knentb) examiner (pacCMOTPETb) trouver (HaxofuTb)
connaitre (3HaTb) grouper (CoefMHATL) venir (NpUxXoAnTL)
construire (cTpouTb) jeter (6pocartb) Voir (BnaeTb)
couvrir (NOKpbIBaTh) lire (unTatb) mettre (Knactb)

> A quoi correspondent les abreviations suivantes? Trouvez les equivalents

russes:

a Une Cie 7 Une societe anonyme

b Une EURL 2 Une societe en commandite par actions

¢ Une SARL 3 Une entreprise unipcrsonnelle a responsabilite limitee

d Une SNC 4 Une societe a responsabilite limitee

e Une SA 5 Une societe en nom collectif

f Une SCA 6 Une compagnie

g UnCA 7 Un chiffre d’affaires

—v Associez les synonymes:

18

a laraison sociale 7 lafondation

b [Il'effectif 2 la fabrication

¢ la production 3 le nom de I’entreprise

d lacreation 4 |e personnel
19 \' A quelles definitions correspondent les mots suivants:

a une usine 1 Type d’entreprise dans laquelle les associes ont une
b une societe a responsabilite financiere limitee a leur apport initial.
responsabilite limiteei 2 Organisation de production de biens ou de services
¢ une affaire a caractere commercial.
une entreprise 3 Lieu de production.

e une societe anonyme 4 Type d’entreprise dont le capital est constitue par
des actions vendues au public.
5 Societe commerciale.

10 Qui peut nous aider a partir du bon pied?
> Se lancer en affaires n'est pas un jeu d'enfants. Avant de
commencer a exploiter une entreprise, il faut bien connaitre les regies du jeu et

prendre des decisions importantes.
Voici trois specialistes qui ont les competences necessaires pour aider les
futurs associes. Inscrivez le numero de la definition (colonne de droite) qui

correspond au specialiste (colonne de gauche).



a Un avocat (une avocate)

1 Un conseiller juridique, un officier public

qui prepare les actes, les contrals, les
testaments, etc. et leur donne un caractere
d’authenticite. 1l n’a pas le droit de
defendre des causes en justice.

b Un comptable (une comptable) 2 Une personne qui donne des conseils en

¢ Un notaire (une notaire)

matiere juridique ou au sujet de questions
contentieuses (e’est-a-dire qui peuvent
etre discutees devant les tribunaux). Cette
personne defend aussi des causes en
justice.

3 Une personne qui analyse des etats

financiers, elabore des strategies
financieres, fait de la planification et de la
gestion budgetaire et financiere.

11 Lisez cette description de I'entreprise, puis completez la fiche d'identite ci-

dessous:

QUICK HAMBURGER RESTAURANT

CARTE DE VISITE
Apparue en France en 1980,
la societe Quick Hamburger
cst la filialc de deux groupcs
dc distribution: GB  Inno
BM et Casino. Son chiffres
d’affaires evolue tres
rapidement, dc 510 MF en
1986 a 575 MF [I’annee
suivante. 1l a depasse le
milliard de francs des 1988,
pour laisser prevoir, pour
1989< un montant de 13
MMF.

France Quick compte
aujourd’hui 130 restaurants
sous deux enseignes, Quick
et Free Time, et a servi 50
millions de repas en 1989.

Raison sociale:

EFFECTIF

L’effectif global au
31 decembre 1989
represente 3 500
personnes. La
proportion de cadres
y est de 10 %: ce

sont tous des
commerciaux.
PROVINCE

Nombre  d’agences

en France: 130, dont
80 en province.
INTERNATIONAL
Nombre
d’implantations a
Fetranger: 40 en
Belgique et deux au
Luxembourg.

Date de creation:

Cies meres:

Activite:

CA (1989):

Effectif (1989):
Enseignes:

Nombre total'd’agences:
a Paris:

en province:

Implantations a
l'etranger:



Et si on lancait notre propre entreprise?

Us se connaissent depuis trois ans et partagent les Lancer une entreprise
memes interets: le vin, la vigne, les vignobles, et Creer, fonder unc
I’ivresse tout intellectuelle que leur procure cette entreprise.
passion ancestrale (leurs parents et grands-parents ont cultive la vigne en France
et en Algerie).

Patrick a termine ses etudes depuis un an, mais il ne parvient pas a trouver
un poste interessant. Frustre par le peu de resultats que lui apporte sa recherche
d’un emploi, il se laisse un jour seduire par une idee geniale.

ET SI JE LANQAIS MA PROPRE ENTREPRISE?

L’idee est bonne: devenir entrepreneur, e’est une  Un entrepreneur : une
decision qui peut apporter la securite financiere et personnc qui cree cl
Tautonomie. Mais elle entramc aussi beaucoup de developpe une entreprise.
defis a relever et parfois rmeme de nombreuses En France, on utilise
difficultes a surmonter. Aussi Patrick doit-il reflechir plutot | expression

createur d entreprise.

serieusement avant de passer a 1’action.
Voici les questions que Patrick doit se poser:

1 Est-ce que j’ai le profil d’un entrepreneur (le gout du risque; une grande
capacite de travail; des aptitudes d’organisation, de gestion, de marketing; une
grande confiance en soi; un esprit d’initiative, de la determination...)?

2. Je veux vendre I’equipement necessaire a la  Une franchise : le droit

fabrication domestique du vin. d’exploiter une marque, une
raison SOCIaIe, un savolr-

a) Est-ce que cette idee est realiste en regard faire, un systeme de gestion,

de mon experience et de ma formation? etc. qu’une compagnie (le
] ] ) franchiseur) vend a un

b) Est-ce que je connais suffisamment cc acheteur (le  franchise).
secteur d’activite? Celui-ci  beneficie  d’une

formation et d’une assistance

- i in?
c) Est-ce que ce produit repond a un besoin? constante a I"exploitation,

d) Qui sont mes clients potentiels? mais il doit en retour suivre
0 les directives imposees par le
e) Est-ce que la concurrence est feroce? franchiseur et lui payer des

3. Comment est-ce que je vais me lancer en redevances.  On  appelle
franchisage le  contrat

affaires? Est-ce que je vais creer une nouvelle i
. . . commercial entre un
entreprise, acheter une entreprise existante ou ¢ o oot un franchise

ise?
acheter une franchise? Le marche : Fensemble des
4, De combien d’argent est-ce que j’aur@perations commerciales ou
besoin? financieres concernant une

categorie de biens (ex.: le
marche du petiole) dans une
zone geographique donnee.



Pendant plusieurs mois, Patrick evalue ses aptitudes a I’aide de tests et de
questionnaires, analyse le marche , et la concurrence, commence a vendre son
idee, trouve des clients potentiels et note scrupuleusement leur commentaires,
leurs suggestions et le prix qu’ils accepteraient de payer pour son produit,
determine les couts et definit un projet. Apres avoir fait tout ce travail, il peut
donner une reponse precise a ses questions.

1. 1l ale profil d’un entrepreneur.
2.Son idee est realiste:
a) Il a Mexperience et la formation necessaires.

b) Il connait assez bien ce secteur d’activite, qui est en pleine expansion au
Quebec.

c) Ses clients potentiels sont les amateurs de vin qui voudraient deguster de
bons crus a meilleur prix (et il y en a beaucoup!)

e) Les produits qu'il veut vendre sont concurrentiels.
3. Il va creer une nouvelle entreprise.

4. Le capital requis pour lancer son entreprise est nettement superieur aux
sommes dont il dispose. Il doit done songer a d’autres sources de financement
et, possiblement, a un partenaire...

Cette demiere reponse entraine une nouvelle question:

QUI? Qui a - en plus des dollars en banquc - la formation, les interets et
les aptitudes pouvant offrir a Patrick 1’assurance d’une association reussie? Qui?
Selim, bien sur ! Heureux de cette decision, Patrick soumet aussitot son projet
d’affaires a son collegue.

ET SI ON LANQAIT NOTRE PROPRE ENTREPRISE?

Selim ne dit pas non, mais demande a Patrick une periode de reflexion pour
discuter du projet avec ses parents et amis.

Et n'oubliez pas: On ne nait pas entrepreneur, on le devient



~1 \ Etes-vous fait pour etre patron?
' Completez les phrases en employant le Conditionnel present. Faites
attention: apres Si, au lieu du Conditionnel present, on emploie Imparfait.

e Sije (disposer) de 500 000 F, je (faire) un placement financier, je (creer) une
entreprise, je (acheter) des valeurs mobilieres, je (consacrer) mon temps au
plaisir.

» Sije (devoir) creer I'entreprise, je (insister) sur la rigueur dans la gestion, je
(mettre) I’accent sur la competence technique, je (stimuler) le dynamisme
commercial, je (exiger) de moi et de tous une forte puissance de travail, je
(developper) le sens de I’innovation, je (ressentir) le gout du risque, je
(rechercher) les possibilites financieres personnelles.

e Sije (devoir) creer I’entreprise, je (fonder) une entreprise de I’informatique
de reseaux.

» Si I’entreprise que j ’ai creee (etre) une reussite, je (ouvrir) des filiales dans le
monde entier.

2 \ Dans le dialogue suivant, mettez les verbes entre parentheses au
Conditionnel present. Faites attention: apres Si, au lieu du Conditionnel
present, on emploie Imparfait.
- Alors, Selim, tu as reflechi a mon projet de creation d’entreprise?

- Bien sur quej ’ai reflechi. Je ne pense qu’a 9a depuis un mois.

- Etalors? Tu es d’accord?

- En principe, oui. Mais j’ai revu les comptes et... tu sais... il nous (falloir)
beaucoup d’argent... Je ne peux pas investir Unites mcs economies dans un
projet comme 9a... C’est trop risque...

- Mais il y a les banques! Et beaucoup d’autres organismes qui offrent des
programmes d’aide financiere aux jeunes entrepreneurs. J’ai deja pris contact
avec la Societe d’Investissement Jeunesse, puis avec les Centre locaux de
developpement. Eh bien, ces gens (accepter) d’examiner notre projet si on
leur (soumettre) un plan d’affaires. 1l y a aussi la Banque de developpement
du Canada et Investissement Quebec qui (pouvoir) nous offrir un soutien
financier ou nous aider dans notre recherche de financement.

- D’accord! Mais si nous n’(emprunter) qu’unc partie de la somme necessaire
au demarrage de notre entreprise, nous (avoir) moins de frais...

- Ah! Si seulementje (gagner) a la loterie, tous nos problemes (s’envoler) et...

- Qae’est certain, mais tu (devoir) d’abord commencer par acheter des billets...

- Jlum... Alors, il (valoir) mieux trouver une solution plus sure... Attends!...
J’ai une idee! Si on (demander) a mon oncle Maxime d’investir dans notre
compagnie? Il n’est plus tres jeune, il n’a pas d’enfants, il a lui-Téwe ete a
son comptc pendant plusieurs annees et il adore le vin. Notre projet (devoir)
done I’interesser. Et de argent, il en al En admettant qu’il accepte de nous
aider, on (etre) en mesure de monter une belle affaire, toi et moi.



Tu peux toujours essayer! Ton idee (pouvoir) nous tirer d’affaires, a

condition que ton oncle ne vienne pas iouer dans

nos plates-bandes. La gestion de [entreprise, c’est jouer dans les plates-

anous, pas ata famille! bandes de quelqu'un

Evidemment. Alors, faisons une petite operation (eXPression idiomatique) :
. . . s’occupcr de ce qui ne

n_1athemat|que:_ mes economies + une partie des regarde pas.

tiennes + un investissement de mon oncle + le

soutien financier d’une banque ou d’un organisme gouvememental, 5a donne

quoi?

Qa donne Patrick et Selim inc...

Pouah! Il va falloir trouver un nom plus original que 5a...

Que feriez-vous si vous etiez a ia place de l'oncle Maxime? Accepteriez-vous
d'aider votre neveu? Si oui, combien d'argent Ilui preteriez-vous? Et
demanderiez-vous, en retour, la possibilite de participer a la gestion de I'entreprise?
Reconstituez le dialogue entre Patrick et son oncle Maxime en utilisant des
verbes au conditionnel. Voici quelques reperes:
e J’aimerais, je voudrais... (nous aimerions,
L’expression de I"intention nous voudrions...)
Le conditionnel de politesse « Jaurais (nous aurions) besoin de...
» |l faudrait que...
e Il vaudrait mieux que...
* Pourrais-tu, voudrais-tu...
» Accepterais-tu de...

* Si nous avions..., nous pourrions...

L ’expression de I’hypothese « Si nous disposions de $$$, nous
et de I’imaginaire pourrions...
e Si tu voulais.., nous.. (+ verbe au

conditionnel present)

e Si tu acceptais de..., nous... (+ verbe au
conditionnel present)

e Si tu pouvais..., nous.. (+ verbe
conditionnel present)

4 Y Des hypotheses

Completez les phrases suivantes (suivez le modele et consultez, au
besoin, Il'index grammatical). N'oubliez pas de changer la forme des pronoms
personnels et des adjectifs possessifs si necessaire:

Modele: Si je voulais constituer une entreprise, je remplirais des
formulaires d’immatriculation.
a) Si je voulais chercher une bonne idee d’entreprise, je (etudier) le marche
existant.



Grammair& creer une entreprise

b) Si elles voulaient evaluer leur potentiel comme entrepreneur, elles (passer)
des tests speciaux.

c) Si vous (vouloir) lancer une entreprise, vous auriez recours a l’aide d’un
conseiller juridique.

d) S’il (analyser) son marche et (etablir) une strategie de marketing, il
obtiendrait de meilleurs resultats.

e) Si la firme (faire) de la publicite, le prix de revient (augmenter), mais les
produits (se vendre) mieux

f) Si elle (accorder) des rabais, les couts de fabrication (etre) a peine couverts,
mais cette mesure (inciter) les clients a acheter en grande quantite.

g) Si nous (reduire) les delais de livraison, cela nous (poser) des poser des
problemes d’organisation, mais des delais plus courts (donner) de bons
arguments publicitaires.

h) Si vous (prolonger) la duree de la garantie, cela (revenir) tres cher, mais
votre image (s’ameliorer).

i) S’ils (developper) le service apres vente, ce (etre) trop difficile, car il (falloir)
embaucher du personnel supplementaire, mais la firme (gagner) en reputation.

\  Completez les phrases en employant le Conditionnel de politesse:
e ' (pouvoir)-wous confirmer votre commande par fax?
Nous (pouvoir) accepter les cartes de credit.
On (pouvoir) vous accorder une semaine de vacances de plus.
(etre)-il possible de modifier notre commande?
(pouvoir)-nous etre livres demain?

<5 \ Completez avec un verbe auConditionnel: etre, avoir, aimer, pouvoir,
* ' souhaiter:

Nous connattre vos produits..........c.cccoeeenne. -vOous nous envoyer votre
catalogue, s’il vous plait? D’autre part, M. Blaise, notre responsable,
..................... vous recevoir pourvous parler de nos projets. 1l ... du
temps la semaine prochaine et ................... vous rencontrer dans nos bureaux.
VOUS oo -il possible de nous rendre visite? Si oui, -je vous

demander de nous faire une demonstration? Je vous en remercie d’avance.

OTHOCUTENbHbIE MECTOUMEHMUSA.
> Confirmez toujours, mais doublez votre vigilance: le choix des pronoms
est beaucoup plus grand (auquel, a laquelle, auxquels, avec lequel, etc.):
MODELE: - Vous participerez a ce salon?
- Oui, ¢’ est le salon auquel nous participerons.

1 Vous devez reflechir d cette Oui, e’est la proposition _
proposition? devons reflechir.
2. 1l vous attendra pres de ce stand? Oui, e’est le stand pres

nous attendra.



3. Vos partenaires participeront a la
foire de Leipzig?

4. lls protestent centre ces decisions
du Conseil d’Administration?

5. On les invitera a cette conference?

6. Il s’interesse beaucoup a ces
produits?
7. Les cotes des actions seront

publiees dans ces numeros?

8. Vous avez compte le plus sur ces
contrats?

9 .1sont part a ces benefices?

10. Il exerce son activite dans ce
domaine?

11. lls ont fait attention a ces
nouveaux produits?

12. 1ls ont decide d’emprunter a cette
banque?

13. Vous voulez investir dans cette
entreprise?

8 OTHOCUTENbHbIE MECTOUMEHUSA.

QOui, c’est la foire ils

participeront.

Oui. ce sont les decisions contre
ils protestent.

Oui, c'est la conference a on

les invitera.

Oui, ce sont les produits il

s'interesse beaucoup.

Oui, ce sont les numeros dans

seront publiees les cotes des actions.

Oui, ce sont les contrats sur

nous avons compte le plus.

Oui, ce sont les benefices ils

ont part.

Oui, c’est le domaine dans il

exerce son activite.

Oui, ce sont les produits ils

ont fait attention.

Oui, c’est la banque a

decide d’emprunter.

Oui, c’est I’entreprise dans

nous voulons investir.

ils ont

>  Repondez a la question qu'on vous pose en utilisant dont ou duquel, de

laquelle, etc.:

MODELE: - lIs ont assiste a la signature de ce contrat.

- De quel contrat parlez-vous?

- Je parle du contrat a la signature duquel ils ont assiste.

1. - 1l veut connaitre les moindres
details de ce projet.

- De quel projet parlez-vous?
Notre directeur nous a
interroges longuement sur les
details de ccs pourparlers.

- De quels pourparlers parlez- vous?
Il ne se doutait pas des risques
de cet investissement.

- De quel investissement parlez-
vous?

Vous pouvez compter sur Taide
de ses conseillers.

Je parle du projet il
connaitre les moindres details.

Je parle des pourparlers sur les details
notre  directeur nous
longuement interroges.

Je parle de

risques il ne se doutait pas.

Je parl,ﬁ des ,cp e'#tl

srLrJ{ laide.
v ctuv ey Com :

veut

Tinvestissement des



10
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—

12

- De quels conseillers parlez-
vous?

- On doit reviser les comptes de
cette compagnie.

- De quelle compagnie parlez-
vous?

- Nous avons deja reiju
[information sur la situation
financiere de cette entreprise.

- De quelle entreprise parlez-vous?
- Les resultats de cette
negociation ne m’etonnent pas.

- De quelle negociation parlez-
vous?

- lls ne sont pas surs de la reussite
de cette entreprise.

- De quelle entreprise parlez-
vous?

- Le conseil n’est pas d’accord
sur I’efficacite de ces mesures.

- De quelles mesures parlez-vous?

- La valeur nominale de ces
actions est egale a 50F.

- De quelles actions parlez-vous?

-11 faudra bien reflechir au
contenu de ces documents.

- De quels documents parlez-vous?

- Le cours de ces actions s’est
effondre a la derniere session de
la bourse.

- De quelles actions parlez-vous?

OTHOCUTENbHbIE MECTOUMEHMUSA.

Le jour, I'annee, Theure ou quelqi

MODELE: - Quel jour est-ce que

- Oui, c’cst le jour oii le salo

Quand est-ce que cette societe a ete
creee? En 19807
Quels jours le directeur reqoit-il?
Le mardi et le jeudi?
Il est onze heures. Les clients
doivent venir?

Je parle de la compagnie on
doit reviser les comptes.

Je parle de I’entreprise sur la situation
financiere nous avons deja
reQU I’information.

Je parle de la negociation les
resultats ne m’etonnent pas.

Je parle de I’entreprise de la reussite
ils ne sont pas surs.

Je parle des mesures sur I’efficacite
le conseil n’est pas d’accord.

Je parle des actions la valeur
nominale est egale a 50F.

Je parle des documents au contenu
il faudra bien reflechir.

Jc parle des actions le cours
s’est effondre a la derniere session de
la bourse.

: chose s'est passe. Parlons-en:

; salon est ferme? Le lundi?

est ferme.
Oui, e’est I|’annee cette
societe a ete creee.
Oui. ce sont les jours il
refoit.
Oui, e’est Theure les clients
viennent.



4. Quand est-ce que la fusion de ces
deux societes a eu lieu? L’annee
demiere?

5. C’est au mois d’aout que plusieurs
commer9ants sont en vacances?

6. Quand a-t-il debute dans les
affaires? En 2001?

7. En quelle annee sont-ils devenus
associes? En 1999?

8. Quand avez-vous
actions? En fevrier?

9. Quelsjours de la semaine les
sessions de la bourse n’ont pas
lieu? Le samedi et le dimanche?

10.Quand le directeur revient-il de son
voyage d’affaires? Jeudi prochain?

11.Quand les collectiviles publiques
ont-elles lance cet emprunt? En

achete ces

Oui, c’est I’'annee la fusion
de ces deux societes a eu lieu.

Oui, c’est le mois plusieurs
commercants sont en vacances.

Oui, c’est I’armee il a
debute dans les affaires.

Oui, c’est I’annee ils sont
devenus associes.

Oui, c’estle mois nous
avons achete ces actions.

Oui, ce sont les jours les

sessions de la bourse n’ont pas lieu.

Oui, c’est le jour il revient
de son voyage d’affaires.

Oui, c’estle mois les
collectivites publiques ont lance cet

avril dernier? emprunt.

OTHOCUTENbHbIE MECTOMMEHMSA.
> Donnez la definition des mots suivants comme dans les exemples. Votre
definition peut ne pas ressembler a celle du dictionnaire:

MODELE: Un maire - c’est quelqu’un qui administre une commune.
Un ballon - c’est un objet avec lequel on joue au football ou au
volley-ball.
Un P.-D.G., un office de tourismc, une banque, une action, une obligation, un
dictionnaire, un tire-bouchon (wTonop), une machine a ecrire, un chasseur de
tetes, un manager, un patron, un ouvrier, un ami, un touriste.

10

11 Actif ou Passif?
1. L’embarquement des passagers a commence il y a un quart d’heure.
2. Cette structure va etre reorganisee. 3. Cet hotel a ete construit a la fin du
X1Xe siecle. 4. On a vendu le dernier exemplaire de ce livre. 5. Ces
marchandises ne sont pas vendues en ce moment. 6. On a bien accueilli cette
decision. 7. La decision vient d’etre prise. 8. J’ai laisse un message a son nom.
9. Votre nom est note, Madame.

1 12 \  TMaccuBHaa popma.
— La fabrication du fromage de Beaufort
Transformez comme dans I'exemple:

Notre equipe ramasse le lait deux fois par jour.

—>Le lait est ramasse (par notre equipe) deux fois parjour.



Ensuite, le laboratoire controlc le lait. Les employes pesent le lait. On met 4 000
litres de lait dans chaque cuve. On obtient ainsi 8 fromages. Le fromager fait 1
kg de Beaufort avec 10 litres de lait.

Apres, la fabrication, on entreposera les fromages dans une cave. On retoumera
chaque fromage deux fois par semaine. Sept mois plus tard, on commercialisera
ces fromages.

MaccueHas (JOpMa. Meme exercice:

» Les consommateurs choisissent massivement nos produits.

e L’entreprise ainvesti dc grosses sommes dans la recherche.

» Nous maintiendrons les prix de vente.

e Citrobn commercialise un nouveau modele de voiture.

e L’entreprise lance un slogan publicitaire.

* Un ingenieur y decrit les innovations techniques.

» Les specialistes ont decouvert ce precede unique.

« lls I’ont mis au point et ils Font teste.

e L’equipe de publicite organisera une demonstration publique de la voiture
dans toute la France.

¢ On invitera le champion de Formule 1

e On vient de signer un gros contrat pour la fourniture du materiel de bureau.

e Les techniciens vont examiner tous les echantillons.

¢ On construit beaucoup d’hotels dans le centre ville.

e On envoie beaucoup de telecopies aux clients qui sont cn France.

« La SNCF accorde aux voyageurs toutes sortes de reductions tarifaircs.

114 \ MaccuBHas ¢opma.

| ' Transformez comme dans l'exemple:

Y Ce produit se vend sans publicite. —>Ce produit est vendu sans publicite.

r- Cette boisson se vend sans publicite. —> Cette boisson est vendue sans
publicite.

> Ces produits se vendent sans publicite. — Ces produits sont vendus sans
publicite.

Ces boissons se vendent sans publicite.

La qualite des produits s’ameliore chaque annee.
Les prix de vente se maintiennent.

Le tiers de la production s’exporte.

Notre clientele se reconnait a son style de vie.

Nos publicites se caracteriscnt par leur dynamisme.



115 \ TlMaccuBHasa dopma.
| | Mettez les verbes au passif:

Le Portugal est un des plus vieux pays du monde. Ce pays (apprecier - Present)
aujourd’hui a I’etranger. On peut dire que le Portugal (connaitre - Present) pour
le soleil, pour la mer et son passe de navigateurs et de missionnaires. En arrivant
a Lisbonne vous (impressionner - Futur simple) par la beaute de la capitale
portugaise, par le contort de ses hotels. En consultant un guide d’hotels vous y
trouvcrez le Ritz Lisboime. C’est un cinq etoiles qui (situer - Present) en plein
coeur de la ville. L’hotel (construire —Passe compose) et (decorer - Passe
compose) avec beaucoup de gout. Son nom (connaitre - Present) de tout le
monde. Le Ritz Lisbonne accueille une clientele intemationale et lui propose
304 chambres de grand contort. Ses chambres (equiper - Present) de tout le
contort que I’on peut attendre d'un cing etoiles de cette classe.

| i6 'Y CpaBHMTenbHas CTeneHb MpuiaraTesbHbIX.

Tout peut etre compare!
Comparez votre firme et une firme concurrente (la firme NOX est moins forte
que votre firme):

MODELE: - Comment est la production de votre firme? (bon)
- Notre production est meilleure que la production de la firme NOX.

Comment sont les prix de votre firme? (bas)

Comment est la qualite de votre production? (haut)

Comment sont les prix de la firme NOX? (interessant)

Comment sont les marchandises de votre firme? (bon)

Comment sont les produits de la firme NOX? (cher)

Comment sont les contrats de la firme NOX? (avantageux)

Comment sont les partenaires de votre firme? (nombreux)

Comment sont les specialistes de la firme NOX? (competent)
Comment est Ic catalogue de votre firme? (complet)

10 Comment est le directeur commercial de la firme NOX? (dynamique)

©o~No ok wpn=

E > MpeBocxogHasas cTeneHb NpunaraTesibHbIX.

Un(e) des meilleur(e)s!
Repondez aux questions selon le modele:
MODELE: - C’est une bonne firme?

- Mais oui! C’est une des meilleures firmes.

1. C’est une exposition interessante?
2. C’est une bonne marchandise?
3. C’est une vieille firme?



© No ok

9.

C’est un bon partenaire?

C’est un contrat avantageux?
C’est un stand interessant?

C’est un bon produit alimentaire?
C’est une firme connue?

C’est un catalogue complet?

10.C’ est un mauvais client?
11.C ’est un stagiaire doue?
12.C’est un concurrent serieux?

CpaBHUTENbHASA CTeMeHb Hapeuunii.

«Meme mieux, meme plus... ou meme moins».

Repondez aux questions selon le modele:
MODELE: -11 travaille toujours bien?

1

2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

- Oh, il travaille meme mieux.

IIs exportent toujours beaucoup de produits?

. Cette firme vend peu comme autrefois?

IIs connaissent bien le marche frangais, eux aussi?

Ils etudient peu les besoins du marche?

Cette firme adapte toujours bien ses produits aux besoins du marche?
IIs exposent toujours peu?

IIs vendent toujours beaucoup?

. Ce pays importe peu comme autrefois?

Ils s’interessent toujours beaucoup a votre production?

0.Le nouveau catalogue presente aussi bien votre production?

«Il'y a toujours quelqu'un qui a le plus ou le moins»

Faites selon le modele:
MODELE: - Nous avons beaucoup de clients.

©NOOTAWN

- Oui, mais la firme LUMO a lu plus de clients.

Vous avez peu dc concurrents.

IIs ont beaucoup de depliants.

Nous avons peu de produits exposes.

Vous avez beaucoup de contrats avantageux.
Nous avons peu dc debouches.

lls ont beaucoup de stands.

Nous avons peu de catalogues.

Vous avez beaucoup de specialistes.



9. Nous avons beaucoup de stagiaires.
10.Vous avez peu de clients.
11.Nous avons beaucoup de partenaires.

1 20 \ CpaBHeHue.

——S Prenez connaissance de l'information sur les principaux importateurs.
Comparez-les. Employez: beaucoup plus // moins, un peu plus //moins,
presque autant que.

MODELE: Les Etats-Unis importaient beaucoup plus que les Pays-Bas.

Les principaux importateurs (1994) (en milliards de dollars)

les Etats-Unis 689
I’Allemagne 377
le Japon 275
la France 230
la Grande-Bretagne 227
I’ltalie 166
le Canada 156
les Pays-Bas 144
la Russie 128

Comparez:

1. les Etats-Unis et le Canada

2. le Canada et les Pays-Bas

3. la Grande-Bretagne et le Japon

4. I’ltalie et I’Allemagne

5. le Canada ct 'Allemagne

6. la France et la Grande-Bretagne

7. la France et les Pays-Bas

8. I’ltalie et la Russie.

21 \  CpaBHeHue.
I —/ Prenez connaissance du tableau qui suit. Dites quel televiseur vous voulez
acheter (ou vous ne voulez pas acheter). Expliquez pourquoi en comparant:

Marques ABC EIN SONAKA SP LUX
Service bon bon insuffisant  satisfaisant mediocre
apres-vente

Qualite bonne excellente  tres bonne  moyenne moyenne
Qualite du excellente  bonne excellente  moyenne mauvaise
son

Prix 3000 F 4500 F 3000 F 3 500F 2500 F



MODELE: -Voulez-vous acheter un SP?
- Non. Ce televiseur coute plus cher qu’un ABC, mais la qualite du son
est plus mauvaise (pire), le service apres-vente est moins bon, etc.

Voulez-vous acheter un EIN?
Voulez-vous acheter un Sonaka?
Voulez-vous acheter un LUX?
Voulez-vous acheter un SP?
Voulez-vous acheter un ABC?

G wWDNp

122 ¥ Voila deux voitures frangaises connues dans le monde entier.
La Peugeot est rapidc: 180 km/h et consomme 6 litres aux 100 km. Elle est tres
confortable, tres solide, elegante, elle coute 70 000 F.

La Renault est tres solide. Elle est pratique en ville et consomme peu: 5 litres
aux 100 km. Elle fait du 140 km a I’heure et coute 50 000 F.

1. Comparez ces deux voitures.

MODELE: La Peugeot est plus rapide. La Renault consomme moins, etc.
2. Laquelle des deux preferez-vous et pourquoi?



Creer une entreprise en France

Entreprise individuelle, SARL, societe anonyme:
quels statuts choisir? Chaque type d’entreprise ou de
societe a ses avantages et ses inconvenients. Si vous vous
installez seul, vous avez le choix entre deux structures.

e L’entreprise individuelle: c’est la forme
d’entreprise la plus simple, la moins onereuse a creer, la
plus facile a gerer. Pas de capital minimal a verser. pas
de statuts a rediger. Il suffit de se faire immatriculer au
registre du commerce ou au repertoire des metiers.

L ’entreprise individuelle presente deux
inconvenients majeurs. Elle ne peut s'adresser qu’aux
affaires de petite ou moyenne importance, les
perspectives de developpement etant limitees.
L’exploitant, ensuite, est indefiniment et solidairement
responsable sur ses biens propres des dettes
del’entreprise. S’il vient a faire faillite. ses biens

un statut: une
etablie

une structure: la forme
onereux/-euse:
cher/chere

gerer: administrer

regie

Verser: remettre  une
somme d'argent
se faire immatriculer:

se faire inscrire
indeflniment: sans limite
solidairement —
solidaire:  responsable
I’un pour "autre

faire faillite: etre en etat
de cessation de paiement
(une cessation: un arret)
engages: ici donnes en
garantie

personnels peuvent done etre engages. C’est pourquoi il est parfois preferable

d’adopter le statut d’associe unique d’EURL.

e L’entreprise unipersonnelle a responsabilite
limitee (EURL): e'est une forme de SARL mais avec
un associe unique Jont 1a responsabilite commerciale
est limitee au montant de son apport.

un  apport:

somme

d arSent ou ~Nien apporte
par un associe

» Creer a plusieurs: quel type de societe? Les types de societes possibles,
pour une entreprise commerciale, sont tres nombreux. Pour creer une societe de
personnes (societe en nom collectif, aucun capital minimal de depart n’est

requis. Ces societes peuvent done etre constituees avec
des apports personnels peu importants, deux associes
etant suffisants. Au contraire, les societes de capitaux
(SARL, societe anonyme, societe en commandite par
actions) exigent une mise de depart plus elevee: deux
associes et 50 000 francs de capital au moins pour une
SARL, sept associes et 250 000 francs de capital pour
une SA, par exemple.

Toutefois, la vraie difference entre societes de

requis: demande
unc mise de depart:
argent mis pour crcer

entrepr
etre a ree etre accepte

al'inverse: au contraire
la cession —» ceder: ici
donner ou vendre une
partZ une action = une
part de capital

personnes et societes de capitaux est que, dans les premieres, tout nouvel associe
doit etre agree par les autres membres el s’il ne 1’est pas, celui qui veut ceder ses
parts nc peut pas partir. Dans les societes de capitaux, a I'inverse, la cession des
parts ou des actions est libre. Ces societes sont done «olivettes» aux capitaux
exterieurs, les societes de personnes ne Netant que peu ou pas du tout.



Creer, c’est bien; reussir, c’est mieux

LES ETAPES DE LA CREATION

lere etape

POINT DE
DEPART:
UNEIDEE
+
UN HOMME

2e etape

ELABORATION
DU
PROJET

Avoir une idee
pour
entreprendre

Etre pret
a
entreprendre

Analyser
le marche

Evaluer
mes
moyens

Choisir
un statut
juridique

LES QUESTIONS
QUE VOUS DEVEZ
VOUS POSER

mMon idee est-elle
bonne?

m Est-elle originate,
realiste, coherente?
mAi-je la personnalite
et les competences
necessaires?

>Ai-je vraiment envie
d’entreprendre?

mMon produit a-t-il un
«plus» par rapport aux
produits concurrents?
mQui seront mes
clients? Combien
seront-ils? Ou se
trouvent-ils? Quelles
sont leurs attentes?
mQui sont mes
concurrents? Comment
vendent-ils?
mComment vais-je
commercialiser mes
produits?

m Materiels: ou
m’installer? Dois-je
louer ou acheter les
equipements?
mFinanciers: quels sont
mes besions financiers?
De combien puis-je
disposer? Combien et a
qui vais-je devoir
emprunter?

mEn personnel:
devrai-je embaucher
des salaries?

* Vais-je demarrer seul
ou avec des associes?
mQuelle est la forme
juridique la mieux
adaptee a mon projet?

DES CREATEURS
VOUS REPONDENT

m «Bien suril faur
mflechiravant de
s'engager, mais pas
trop, sinon on ne fait
jamais rien.»

m «ll estindispensable
d’avoir une excellente
sante et d’etre
absolument determine
et disponible.»

- «La de de mon
succes? Vendre des
produits de qualite a
des clients satisfaits qui
reviennent.»

m «J'ai reduit mes frais
d’'administration au
maximium: avec ma
machine a ecrire et un
rbpondeur, je suis PDG
et secretaire.»

m «A plusieurs, on
additionne l'argent,
/'experience etles
competences.»



3 etape
Accomplir

les
formalites

Ouvrir
des negotiations
avec mes
partenaires

LANCEMENT
DES OPERATIONS
ADMINISTRATIVES

Acquerir
les moyens
financiers et

materiels
4e etape
DEMARRAGE Conduire et
DE contraler le
L’ACTIVITE developpement

mAi-je signe et depose
les statute?

mAi-je ouvert un
compte courant
bancaire?

mAi-je obtenu des
accords avec mes
fournisseurs et mes
clients?

m Ai-je obtenu des
engagements de la
part de ma banque?
mAi-je rassemble
toutes les sommes
d'argent necessaires?
mAi-je mis en place les
moyens de production?

mEst-ce que j'applique
les principes de
gestion financiere?

m Les realisations
correspondent-elles
aux previsions?

La franchise
nombre de franchise, suivie par la

Qu’est-ce que la franchise? Un
reseau commercial. Une entreprise,
le «franchiseur», qui dispose d’un
prodnit et d’une marque, s’associc a
un «franchise» qui apporte les
locaux et s’oocupe de la vente.
Exemples de marques frangaises
distribuees en franchise: Yves
Rocher, Phyldar, Yves Saint
Laurent, Natalys.

L’Europe de la franchise, ce sont 1
650 franchiseurs pour 90 000
franchises et un chiffre d’affaires de

230 milliards de F. Dans cet
ensemble, la France occupe la
premiere place, avec 30 % du

Grande-Bretagne

m «Les banquiers? lls
vous ouvrentle
parapluie quand il fait
beau et le referment
quand il pleut.»

* «La premiere erreur
quej'ai commise:
vouloir tout faire tout
seul. Non, il taut savoir
deleguer.»

m «Creer, c'est bien;
reussir, c’est mieux.»

L %), la

Republique Federale d’Allemagne
(16 %) et les Pays-Bas (14 %).

Premiere en Europe,

la franchise

frangaise se situe au quatrienre rang

mondial,
Canada et

apres
le Japon.
d’etude du commerce et

les Etats-Unis, le
Le Centre
de la

distribution recense aujourd’hui 534

franchiseurs,

contre 456

I'annee

derniere (soit + 17 %). Le nombre
des franchises s’etablit a 24 916,

contre 22

068, soit une

augmentation de 12 %.
D 'apres le Mod Ne 799. 18janvier. 19SS



BILAN DES CONNAISSANCES

1. LE DEMARRAGE D’UNE ENTREPRISE: CE OU’IL FAUT SAVOIR
Dites si les affirmations suivantes sont vraies ou fausses. Corrigez les
affirmationsfausses.

1. Une S.A.R.L. est constituee par un ou plusieurs associes. faux O
vrai O
2. La responsabilite d’un entrepreneur individuel est total. En cas faux O
de dettes, il doit rembourser avec ses biens personnels. vrai a
3. Le capital minimum d’une S.A. est de 50 000 F. faux O
vrai O
4.11 faut etre au moins sept associes pour creer une S.A.R.L. faux O
vrai O
5. Dans une societe de personnes, un associe ne peut pas quitter faux a
librement la societe. vrai o
6. Les associes d'une societe en nom collectif peuvent perdre leurs faux a
biens personnels si la societe fait faillite. vrai O
7. Le droit d’auteur est une protection juridique accordee aux faux O
inventions. vrai O
8. La marque de commerce est un mot, un symbole ou un dessin faux O
(ou une combinaison dc ceux-ci) qui sert a distinguer les produits
ou les services d’une personne ou d’un organisme des autres vrai O
produits ou sendees offerts sur le marche.
9. La cooperative comple au moins deux membres et ne fait pas de faux o
profits. vrai O

2. LE DEMARRAGE D’UNE ENTREPRISE: CE OU’IL FALIT FAIRE

A) Des demarches...
Voici, en desordre, six demarches que lejutur entrepreneur doitfaire avant
de se lancer en affaires. Inscrivez, dans la colonne de gauche, les chijfres (de 1
a 6) indiquant ordre chronologique des actions.

Ne Demarches a faire avant dc lancer une entreprise
a) Constituer I’entreprise
b) Chercher une bonne idee d’entreprise
¢) Determiner les couts du projet
d) Evaluer son potentiel comme entrepreneur
e) Choisir la forme juridique appropriee
f) Analyser son marche ct etablir une strategic de marketing



B)

...et des «sous-demarches»...

Les six actions enumirees dans la colonne de droite sont des «sous-
demarches» parce qu ‘elles precisent les demarches enoncees dans |'exercice 4

(colonne de gauche).

Associez les actions des deux colonnes en ecrivant, au centre, le chiffre des
sous-demarches qui correspond a chacune des Demarches. La premiere

association a etefaite a titre d 'exemple,

SOUS-DEMARCHES
a. Constituer I’entreprise
b. Chercher une bonne idee
d’entreprise.
c. Determiner les couts du
projet ,
d. Evaluer son
comme entrepreneur

potentiel

e. Choisir la forme juridique
appropriee

f. Analyser son marche et
etablir une strategic de
marketing

DEMARCHES
1. preparer des etats financiers previsionnels.
2.remplirdes formulaires d’immatriculation

3. avoir recours a l’aide d’un conseiller
juridique.

4. se demander si I’on a: le gout du risque;
une grande capacite de travail; des aptitudes
d’organisation, de gestion, de marketing; une
grande confiance en soi; un esprit d’initiative
et de la determination.

5. voir si son produit repond a des besoins,
chercher des clients potentiels, determiner
[importance de la concurrence, et apprendre
a mieux connaitre le secteur d’activite.

6. tenir compte de sa formation et de son
experience, observer les tendances sociales et
economiques, et etre attentif a I’actualite.

VOCABULAIRE

Completez les phrases a aide d ’un des trois mots qui suivent:
]. Avant de se lancer en affaires, il faut s’assurer qu’on a le profild’un .............

a) comptable,

b) entrepreneur,

C) notaire.

2. Le nom sous lequel une entreprise exercc ses activites eSt........ccoeene.

a) un siege social,

b) une denomination
sociale,

¢) un symbole social.

3.Le represente un moyen souvent avantageux de se lancer en affaires.

a) franchise,

b) franchiseur,

¢) franchisage.

4. L’expression «lancer une entreprise» veut dire.......c.cceeene

a) creer une
entreprise,

b) fermer une
entreprise,

c) acheter une
entreprise.



5. Danielle est I’'unique proprietaire de son entreprise, La boutique des services
financiers. Quel terme peut-on trouver a la suite de la raison sociale?

a) enregistree, b) incorporee, c) limitee.

6. Lorsque son entreprise a fait ... , Danielle a perdu tous ses biens
personnels.

a) affaires, b) fortune, c) faillite.

7. Patrick administre une des succursales de la Societe des alcools du Quebec. Il
estdone....coevvvnnennn.
a) gerant, b) directeur, c) chef.

8. Les personnes ou les entreprises qui investissent de I’argent dans une societe
en commandite mais qui n’ont pas le droit de prendre de decisions quant a la
gestion de la societe sont desS......cccceeeeueee.

a) actionnaires, b) commanditaircs, ¢) commandites.

9. L’expression «se mettre a son compte» veut dire: ........ccceveee
a) commencer a faire b) se lancer en c) ouvrir un compte
ses comptes, affaires, en banque.

4. VOCABULAIRE

Comparez la SARL et la SA.

Pour completez les phrases qui les caracterisent, utilisez les mots suivants:
limite, action, responsablc, PDG, gerant, directoire, capital social, part
sociale, cession.

L Le i minimal est plus important pour une SA que pour une
SARL.

2. Le nombre maximal d’associes est a 50 dans une SARL, et
n’est pas du tOUt....ccovereeiienene dans une SA.

3. Chaque associe d’une SARL detient des .......cccccvcerernnne et les associes d’une
SA possedent deS....cccceveeireinnne

4. Les associes des SA et des SARL SONt.........cccceovviverne. dans la limite de leurs
apports a la societe.

5. La gestion d’une SARL est assuree par Un ... , tandis que dans
une SA elle est assuree parun .....c.ccccceeeeeeeenee OU U N e

6. LA oo, [0 [ d’une SARL est limitee. Au contraire,

pour une SA elle est entierement libre.



Diriger

I’entreprise

Informations
sur le theme

Langage

Grammaire

Textes

Documents

Exercices
de production
libre

Diriger ’entreprise

Mecanismes de langue
Exercices de langage

Le subjonctif present

Le subjonctif passe

Le participe passe compose
Le gerondif

Les pronoms demonstratifs
Les pronoms possessifs
Etre patron, fa s’apprend!
L’ecole de la vie



Diriger I'entreprise

Enfonction
DES CONTRAINTES DES PREVISIONS
DES MOYENS EXTERIEURES EFFECTUEES
¢ humains dont ¢ situation economique du pays connaissance de revolution
« techniques A dispose e etat du marche probable des principaux
« financiers u ’entreprise ¢ concurrence facteurs  qui determinent
fixent Assurer son
LES OBJECTIFS developpement sur les
marches etrangers
Resultats que I'entreprise desire
atteindre j
S’implanter en Asie, dans
une premiere etape en
Thailande.
Creer une succursale de
distribution dans ce pays.
Si la reponse est Recruter du personnel.
negative

« Transmettre des ordres

« Organiser et coordonner

* Mobiliser et stimuler ie personnel
« Trouver les moyens financiers

assurent Verifier les chiffres et
LE CONTROLE 1'evolution des ventes.

Contrdler les couts.
Est-ce que les resultats obtenus

correspondent aux objectifs fixes?



famgma& diriger uentreprise

MpounTaiite cnoea. Jforagalitecb, 4TO OHM O3HadawT. O6paTUTe

> BHMMaHWe Ha aHanorunw un pasnnyne B NPOU3HOWEHNN N poae:

CywecTBuUTeNbHble (NOMS): administration/, autorite/, banque/, base/
boss m, carriere /, ceremonie /, charisme m, choc m, declaration f decret m,
directeur m, dossiers, dynamisme m, ensemble m, fortune/, maniere/, mutation
/, patron m, president m, promotion/, protection/, pyramide/, regime m, reprise
/, revanche/, sorte/, specialiste m, tarif m, titre m, tempo m, type m.

MpunaraTensHble (adjectifs): absolu, anormal, autoritaire, charismatique,
competent, concret, continental, constant, equivalent, experimental.

naronbl (verbes): constater, conserver, diriger, fonctionner, formuler,
grouper, harmoniser, integrer, illustrer, limiter, orienter, operer, publier.
proteger, populariser, reformer, regler, sanctionner, symboliser.

2 Yy Cyddukc -ee, npunbaBneHHbIN K OCHOBe rnarona nm K
CywecTBUTeNbHOMY, o06pa3yeT CyWeCcTBUTENbHOE XEHCKOro  poja,
Bblpaxatolee feiicTBUe, OTPE30K BPEMEHU.
Hanpumep: dieter (aukToBaTb) -> la dictee (AUKTaHT);
le matin (yTpo) —la matinee (yTpo, yTpeHHe BpeMs).
[orapaliTecb 0 3Ha4YeHUU CYL,ECTBUTENbHbLIX C cCyhpduruKcom -€ee:

assembler (cobupatb) - une assemblee donner (gaBatb) - une donnee
arriver (npuesxatb) - une arrivee entrer (BXO4NUTb) - une entree
armer (Boopy»artb) - une armee un jour (geHb) - unejournee
aller (ngTn) - une allee penser (gymatb) - une pensee
durer (npogomkaTtbes) - la duree un soir (Beuyep) - une soiree

Cythpukc -esse, npubaBneHHbIA K OCHOBE MpuaaraTenbHOro wuam
> CylWecTBUTENbHOTO, o06pa3yeT CyWecTBUTENbHOE >KEHCKOro poja,
Bblpa)katollee CBOMCTBO WIN Ka4yecTBoO.
Hanpumep: jeune (monogoii) —lajeunesse (M010AOCTb).
O6pa3yiTe cyuecTBuTenbHble c cyppukcom -esSe, poragalitecb 06 ux
3HaYeHUN:

delicat (genukaTHbIA) noble (3HaTHBbII) sage (Mygnpsblit)

faible (cnabbii) poli (BexnuBblIi1) tendre (HeXHbIiA)

juste (TOYHbINA) riche (6oraTblif) vieille (cTapas)
Cyhdukc -age, npunbaBneHHbIN K ocHOBe rnarona wnmn

cyuwecTBUTeNbHOro, o6pa3yeT CcylWecTBUTENbHOE  MYXCKOTo  poja,
Bblpaxkatollee felicTBMe, COCTOAHME UM pe3ynbTaT felicTBUA.
Hanpuwmep: eclairer (ocsewatb) -* I'eclairage (ocseweHune).
O6pa3yliTe cywecTBuTenbHble ¢ cypdukcom -afe, goragalitecb 06 mx 3Ha4eHUU:

barrer (nperpaxgatb) emballer (ynakoBaTb) passer (NPOXOANTb)
cambrioler (orpabuts) gaspiller (TpatnTb) temoigner
espion (LWNWoH) heriter (HacnepoBatb) (cBMAeTeNnbLCTBOBATL)



> Cydpdukc -ure,

npubaBneHHbIAi K OCHOBe rnarona, obpasyeT Cyuw,ecTBu-

TeNlbHOE XXEeHCKOro poja co 3Ha4YeHUeM AelicTBUA WK ero pesynbTaTa.
Hanpumep: verdir (3eneHeTb) -> la verdure (3eneHsb).
[orapaliTecb 0 3Ha4YeHUUN CYLLeCTBUTENbHbIX C cypdukcom -Ure:

bruler (o6xwuratb) - une brnlure
blesser (paHuTb) - une blessure
ceindre (onoscbiBaTh) - une ceinture
censurer (KpUTUKOBaTb) - une censure
ecrire (Mucatb) - une ecriture

Cyhpuke -aine,

fermer (3akpbiBaTb) - une fermeture
nourrir (kopmMuTb) - la nourriture
ouvrir (OTKpbIBaTb) - une ouverture
rompre (pa3pbiBaTb) - une rupture
signer (nognucatb) - une signature

npunbaBneHHbIA K KOMMYECTBEHHOMY UYUCAUTENbHOMY,

> o6pa3yeT CylWecTBUTE/IbHOE XXEHCKOro poja, o60o3Havatllee NpMMepHoe
KO/TMYecTBO.
Hanpumep: douze (gBeHaguatb) — une douzaine (AH>KNHA).

O6pasyiiTe CylecTBUTeNbHbIE C CyPPUKCOM -aine, goragaiTecb 06 UX 3HAYEHUU:

dix (10)
vingt (20)
trente (30)

quarante (40) cent(100)
cinquante (50)

soixante (60)

Reliez les mots a leurs synonymes ou descriptions:

a Diriger

b La direction

¢ Un directeur

d Un directeur,
une directrice

e Un directeur
adjoint,
une directrice
adjointe
Le President-

directeur general
(le PDG)

Le directeur des
ressources
humaines (le
DRH)

Le comite des membres de la direction responsable de
la gestion de I’entreprise et de I’organisme devant le
conseil d’administration. (Syn.: le conseil de
direction).

Une personne qui coordonne [elaboration de la
politique et de la strategic d’une entreprise
industrielle ou commerciale, d’une societe, d’une
banque, d’un institut, d’un organisme, d’un hopital, ...
ou les activites d’un service.

Le responsable de la gestion des achats (contact avec
les foumisseurs, evaluation de leur offre, negociation
des conditions de vente,...) dans une entreprise.

Le responsable de la gestion des ventes (contact avec
les clients, ...) dans une entreprise.

Une personne ou ensemble de personnes qui
coordonnent I’elaboration de la politique et de la
strategic d’une entreprise industrielle ou
commerciale, d’une societe, d’une banque, d’un
institut, d'un organisme, d’un hopital.



8

Le directeur des
ventes

Le directeur des
achats

Les organes de
direction

Le comite de
direction

6

7

10

11

Mener les activites d’une entreprise.

Le president du conseil d’administration qui se charge
de la gestion quotidienne d'une societe et qui doit
justifier sa gestion devant le conseil d’administration.

Un cadre qui a une competence comparable a celle du
directeur avec qui il collabore et qu'il remplace parfois.

Le responsable de la gestion du personnel dans une
entreprise. (Syn.: (dans une petite entreprise) le
directeur du personnel).

Un patron = un dirigeant

Un ensemble des cadres qui assurent la gestion d’unc
societe.

> Reliez les differents types de direction a leur description:

Autocratique
(directif)

Patriarcal
Bureaucratique

Democratique
(participatif)

Laissez-faire

7

2

3

4

Une methode qui est caracterisee par une non-
intervention du directeur.

Un mode de direction qu’adopte une personne qui a
une pretention a la domination absolue et qui demande
une obeissance aveugle.

Un mode de direction qu’adopte une personne qui
prefere des directives et des reglements.

Un mode de direction qu’adopte une personne qui veut
representer le pcre.

Un mode de direction qui se base sur la collaboration
et participation.



I \ Le subjonctif
Bienvenue parmi nous!

Note de service

De: Service Vente Date: 4/9
A: Entrepot

Priere de donner les instructions suivantes a M. Clement, le nouveau livreur qui
commencera lundi son travail pour nous.
11 est necessaire qu’il vierrne chaque semaine,

qu’il aille a la douane,

qu’il fasse les declarations.

qu’il veuille bien faire nos demarches,

qu’il soit au courant de nos affaires,

qu’il puisse repondre a nos questions,

qu’il ait une assurance,

qu’il prenne ses responsabilites.

Accueillez M. Clement. Que lui dites-vous?

- Bonjour monsieur, vous etes le nouveau livreur? Bienvenue parmi nous. Le
Service Vente nous demande de vous transmettre les instructions suivantes:
Il est necessaire que vous veniez chaque semaine.

Continuez! Faites attention aux verbes irreguliers.

| / Un bon vendeur

Un bon vendeur est convaincu de ses arguments! Vous etes un(e) bon(ne)
vendeur(vendeuse). Donnez votre recette pour un marketing reussi:

Exemple: llfaut que nous, les vendeurs, nous ecoutions le client.

Continuez!

La recette d’un marketing reussi:

- ecouter le client,

- 1’observer,

- le comprendre,

- suivre revolution de ses gouts,

- faire un tour chez les concurrents,
- savoir ce qu’ils offrent,

- pouvoir baisser les prix,

- offrir un boil service apres vente,
- avoir de "assurance,

- etre convaincant!
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Ce serait la meilleure solution!
Vous etes d'accord avec votre interlocuteur. Dites-le-lui.
MODELE: - Nous nous reunissons a 4 heures.
- Oui, il vaudrait mieux que nous nous reunissions a 4 heures.

1. Je pars apres la reunion,

2. 1l transmet cc dossier a M. Laval.

3. Tu m’attendras a la reception.

4. Vous lisez d’abord le bilan.

5. 1l finit de preparer ce rapport vers
lundi.

6. Tu dois recevoir les papicrs avant
la reunion.

7. Nous previendrons nos associes.

8. Nous prendrons une decision

definitive demain.

9. Vous recevrez ce client dans le
bureau du directeur.

10.11s soutiendront notre projet.

11. Le conditionnement sera realise avec soin.

12.11s iront d’abord consulter leur
conseiller.

13.Nous ferons connaissance avec
leur partenaire.

14.11s auront Timpression d’etre nos
uniques clients.

15.Nous allons en .Suisse sans lui.

16.Vous serez a la bourse a 11 heures
precises.

Oui, il vaudrait mieux que tu
apres la reunion.

Oui. il vaudrait mieux qu'il

ce dossier a M. Laval.

Oui. il vaudrait mieux que je

t’ a la reception.

Oui, il vaudrait mieux que nous
d’abord le bilan.

Oui, il vaudrait mieux qu’il

de preparer ce rapport vers lundi.

Oui, il vaudrait mieux que je

les papiers avant la reunion.

Oui, il vaudrait mieux que vous
VOs associes.

Oui, il vaudrait mieux que vous
une decision definitive

demain.

Oui, il vaudrait mieux que nous

ce client dans le bureau du

directeur.

Oui, il vaudrait mieux qu’ils

notre projet.

Oui, il vaudrait mieuxque le

conditionnement realise avec soin.

Oui, il vaudrait mieux qu’ils

d’abord consulter leur conseiller.

Oui, il vaudrait mieux que vous
connaissance avec leur

partenaire.

Oui, il vaudrait mieux qu’ils

Iimpression d’etre nos uniques clients.

Oui, il vaudrait mieux que vous
en Suisse sans lui.

Oui, il vaudrait mieux que nous
a la bourse a 11 heures

precises.

Oui, il vaudrait mieux que tu



17.J’aurai tous les papiers sur moi.

18.11s savent les resultats de cette
etude.

4 "y Le subjonctif

tous les papiers sur toi.
Oui, il vaudrait mieux qu’ils
les resultats de cette etude.

Oui, c'est bien cela!
Repondez a la question en confirmant selon le modele.
MODELE: - Paul doit refaire ce travail. C’est ce que le directeur veut?

- C’est 9a, il veut que Paul refasse ce travail.

1. On vendra le produit sous un autre
emballage. C’est ce qu’il prefere?

2. Nous devons finir le rapport. C’est
ce qu’ils attendcnt?

3. Le bilan doit etre pret avant jeudi.
C’est ce que le chef exige?

4. On doit se reunir encore une fois.
C’est ce qu’elle propose?

5. Nous devons suivre ses
recommandations. C’est ce dont il
a envie?

6. Jean doit aller a la bourse tout de
suite. C’est cc que M. Brunet
demande?

7. Nous devons prendre part a cette
reunion. C’est ce sur quoi ils
insistent?

8. Ses subordonnes ne doivent pas
etre en retard. C’est ce qu’il ne
permet pas?

9. Son banquier doit faire travailler
son argent le mieux possible.
C’est ce qu’il souhaite?

10.Vous devez soutenir leur projet.
C’est ce dont ils ont besoin?

11.Son projet doit reussir. C’est ce
qu’elle desire?

12.Vous devez
engagements. C’est ce
attendent?

13.Nous devons annuler ce contrat.
C’est ce que tu recommandes?

remplir VOS
qu’ils

C’est 9a, il prefere quon __ le

produit sous un autre emballage.

C’est 9a, ils attendent que vous
le rapport.

C’est 9a, il exige que le bilan

pret avant jeudi.

C’est 9a, elle propose qu’on

encore une fois.

C’est 9a, il a envie que vous

ses recommandations.

C’est 9a, il demande que Jean
a la bourse tout de suite.

C’est 9a, ils insistent pour que vous
part a cette reunion.

C’est 9a, il ne permet pas que ses
subordonnes en retard.

C’est 9a, il souhaite que son banquier
travailler son argent le mieux

possible.

C’est 9a, ils ont besoin que nous
leur projet.

C’est 9a. elle desire que son projet

C'est 9a, ils attendent que nous
nos engagements.

C’est 9a, je recommande que vous
ce contrat.



14.Je ne dois pas aller a cette
negociation sans M. Aublanc.
C’est ce qu’il defend?

15.Tu dois leur rendre compte de
cette etude. C’est ce qu’ils
demandent?

16.Nous devons trouver les moyens
de distribution les mieux adaptes.
C'est ce que vous voulez?

~\ Le subjonctif ou L'indicatif?

C’est pa, il defend que tu a
cette negociation sans M. Aublanc.

C’est ga, ils demandent que je leur
compte de cette etude.

C’est pga. Nous voulons que vous
les moyens de distribution les
mieux adaptes.

Qu'est-ce que c'est: un ordre ou une simple constatation de fait! Repetez
la phrase qu'on a mal entendue en la reformulant un peu (choisissez bien entre

le subjonctif et I'indicatif).

MODELE: - Michel, va chercher le dossier «Intercom».

- Que dites-vous a Michel?

- Je lui dis qu’il aille chercher le dossier «Intercomy».
- Monique, le responsable commercial va visiter cette entreprise la

semaine prochaine.

- Que dites- vous a Monique?

- Je lui dis que le responsable commercial va visiter cette entreprise

la semaine prochaine.

1 - Lucas, ecrivez a Tentreprise
CONTE.
- Que dites-vous a Lucas?
2. - Robert, le directeur a besoin

de ce dossier.
- Que dites-vous a Robert?
3. - Helene, mettez-vous au travail
tout de suite.
- Que dites-vous a Helene?

4, - Xavier, nous nous
renseignerons sur le tarifs
nous-memes.

- Que dites-vous a Xavier?
5. - Catherine, faites-moi la copie

de ce document.
- Que dites-vous a Catherine?
6. - Paul, nous aurons besoin d’un
specialiste de marketing.
- Que dites-vous a Paul?

Je lui dis qu’il. a [entreprise

CONTE.

Je lui dis que le directeur
besoin dc ce dossier.

Je lui dis qu’elle au travail
tout de suite.

Je lui dis que nous sur les
tarifs nous-memes.

Je lui dis qu’elle me la copie
de ce document.

Je lui dis que nous besoin

d’un specialiste de marketing.



Laurent, reflechis bien avant
de prendre cette decision.
- Que dites-vous a Laurent?

Valerie,
associes.
- Que dites-vous a Valerie?
Jerome, on est en train de
mettre en oeuvre une nouvelle
strategic marketing.

- Que dites-vous a Jerome?
Thierry, soyez attentif, ne
confondez pas les dossiers.

- Que dites-vous a Thierry?
Bernard, prenez connaissance
de tous ces contrats.

- Que dites-vous a Bernard?

prevenez tous les

6 \ Le subjonctif

Je lui dis qu’il__ bien avant de

prendre cette decision.

Je lui dis qu’elle tous les
associes.

Je lui dis qu’on___ en train de
mettre en oeuvre une nouvelle
strategic marketing.

Je lui dis qu’il attentif, qu’il
ne pas les dossiers.

Je lui dis qu’il connaissance

de tous ces contrats.

On exprime les sentiments!

Vous parlez a vos collegues. Vous dites quels sentiments la nouvelle annoncee

susciterait en vous.

MODELE: - Et si la maison Transroute nous faisait une reduction?
- Nous serons satisfaits qu’elle nousfasse une reduction.

1 Et si M. Denier allait s’excuser
chez notre client?

2. Et si la maison Toutissu pouvait
nous rembourser?

3. Ets’ils annulaient le contrat?

4. Ets’il tardait a repondre?

5 Et si nous trouvions la de
nouveaux debouches?

6. Et si cette compagnie ne pouvait
pas participer a ce salon?

7. Et si  nous acceptions ces
conditions?

8. Et s’ils ne voulaient pas revenir
sur leur decision?

9. Et si leur nouveau produit sc
vendait mal?

Nous serons surpris qu’il

s’excuser chez notre client.

Nous serons heureux qu’elle____

nous rembourser.

Nous serons chagrines qu’ils____

le contrat.

Nous serons inquiets qu'il

repondre.

Nous serons ravis que vous la

de nouveaux debouches.

Nous serons chagrines qu’elle ne
pas participer a ce salon.

Nous serons surpris que vous __

ces conditions.

Nous rcgretterons qu'ils ne _

pas revenir sur leur decision.

Nous serons desoles que leur

nouveau produit mal.



10.Et s’il trouvait d’autres
partenaires?
1 .Et s’il prenait connaissance de ces

documents?

r7z \

Le subjonctif ou L'indicatif?

Nous serons contents qu’il
d’autres partenaires.

Nous serions etonnes qu’il _
connaissance de ces documents

Tout le monde peut avoir des doutes!

Tantot vous etes d'accord avec votre

d'accord. Repondez selon le modele.

interlocuteur, tantot vous n'etes pas

MODELE: - Je crois que ce produit se vendra bien. Et vous? (oui)
- Et moi aussi, je crois que ce produit se vendra bien.

- ... Et vous? (non)

- Pas moi,je ne croispas que ce produit se vende bien.

1 Je suis sur qu’il peut vous
accorder ce credit. Et vous? (non)

2. Je pense qu’ils ont pu procurer les
moyens indispensables. Et vous?
(non)

3. Je crois qu’il sera facile de
controler la fabrication. Et vous?
(non)

4. J’affirme qu’ils ont deja retire leur
argent de cette banque. Et vous?
(oui)

5. Je doute que nous trouvions
facilement des foumisseurs. Et
vous? (oui)

6. Je suis convaincu que Ic service
apres-vente est tres important. Et
vous? (oui)

7. Je pretends qu’il suffit de
conserver le cinquieme du
montant. Et vous? (non)

8. Je suis certain qu’ils ont tout fait
pour ameliorer les conditions de
travail. Et vous? (non)

9. Je crois que M. Levain sera
capable de superviser les deux
services. Et vous? (non)

10.Je suis persuade qu’il faut faire
travailler argent. Et vous? (oui)

Pas moi, je ne suis pas sur qu’il
nous accorder ce credit.

Pas moi, je ne pense pas qu’ils

procurer les
indispensables.
Pas moi, je ne crois pas qu’il
facile de controler la fabrication.

moyens

Et moi aussi, j ’affirme qu’ils
leur argent de cette banque.

Et moi aussi, je doute que nous
facilement des foumisseurs.

Et moi aussi, je suis convaincu que le

service aprcs-vente tres

important.

Pas moi, je ne pretends pas qu’il
de conserver le cinquieme du

montant.

Pas moi, je ne suis pas certain qu’ils
tout pour ameliorer les

conditions de travail.

Pas moi, je ne crois pas que M.

Levain capable de superviser

les deux services.

Moi aussi, je suis persuade qu’il
faire travailler "argent.



11.Je trouve que Madministration fait
tout pour la securite des ouvriers.
Et vous? (non)

12.Je suis sur qu’il faut confier la
comptabilite a Monique. Et vous?
(non)

Pas moi, je ne trouve pas que

Fadministration tout pour la

securite des ouvriers.

Pas moi, je ne suis pas sur qu’il
confier la comptabilite a

Monique.

|i \ Le subjonctif passe ou Le subjonctif present?
o ' Faites attention aux temps quand vous repondez aux questions.

MODELE: - Je crois que votre intervention a derange ses projets.

Il doit en etre furieux?

- C’est vrai. Il est furieux que notre intervention ait derange ses

projets.

1. 1l me semble que le reglement n’a
pas ete effectue. Ils doivent se
facher?

2. Je crois que vos foumisseurs
tiennent toujours leurs promesses.
Vous devez en etre contents?

3. Je suis sur que tous leurs contrats
sont avantageux. lls doivent en
etre ravis?

4. 11 paralt que la maison Junot n’a
pas paye la facture. Vous devez
etre inquiets?

5. On dit que leur comptable s’est
trompe de somme. lls doivent en
etre irrites?

6. Je crois que Transroute ne vous a
pas livre la marchandise. Vous
devez en etre surpris?

7. 11 me semble qu’il ne veut pas
s’acquitter de ses dettes. Vous
devez le craindre?

8. Je sais que la maison Brunot n’a
pas encore expedie les machines.
Il doit en etre etonne?

9. 1l me semble qu’ils ont fait de gros
benefices. Ils doivent en etre ravis?

C’est vrai. lls se fachent que le
reglement ne/ pas .

C’est vrai. Nous sommes contents
que nos foumisseurs toujours
leurs promesses.

C’est vrai. Ils sont ravis que tous
leurs contrats avantageux.

C’est vrai. Nous sommes inquiets que
la maison Junot ne / pas la
facture.

C’est vrai. lls sont irrites que leur
comptable dc somme.

C’est vrai. Nous sommes surpris que
Transroute ne / pas livre la
marchandise.

C’est vrai. Nous craignons qu’il ne /
pas s’acquitter de ses dettes.

C’est vrai. Il est etonne que la maison
Brunot ne / pas les machines.

C’est wvrai. Ils sont ravis
_de gros benefices.

qu’ils



10.Je trouve qu'ils font toujours une
publicite excellente de leurs
produits. Il doit en etre fier?

11.Je crois que la maison CONTE a

perdu la facture. 1l doit le
craindre?
12.11 me  semble que leur

approvisionnement en matieres
premieres est assure. lls doivent
en etre contents?

>

Reporvdez a la question selon le modele:

C est vrai. 11 est tier qu ils

une publicite excellente de leurs
produits.
C’est vrai. Il craint que la maison

CONTE la facture.

C’est vrai. lls sont contents que leur
approvisionnement en matieres
premieres .

Le subjonctif passe ou Le subjonctif present?
C'est etrange/ mais c'est comme ?al

MODELE: - Leur nouveau produit est de haute qualite.

- Alors, il se vend bien?

- Mais non, bien qu il soit de haute qualite, il ne se vend pas bien.

1. - On ne leur a pas consenti de
facilites de paiement.
- Alors, ils n’ont pas fait la
commande?
2. - lls ont du mal a trouver un
langage commun.
- Alors, ils n’ont pas reussi a
s’entendre?
3. - Le montant de leur commande
est de 20000 F.
- Alors, on ne leur a pas consenti
une remise de 4 %?
4. - Le foumisseur a depasse les
delais de livraison.
- Alors, la commande a ete
annulee?
5. - lls sont a court de pieces
detachees.
- Alors, ils n’ont pas pu respecter
leurs engagements?
6. - Les prix de leurs produits sont

assez eleves.
- Alors, ils ne
beaucoup?

vendent pas

Mais si, bien qu’on ne / pas
de facilites de paiement, ils ont fait
la commande.

Mais si, bien qu’ils du mal
a trouver un langage commun, ils
ont reussi a s’entendre.

Mais si, bien que le montant de leur
commande _ de 20000 F, on
leur a consenti une remise de 1 %.

Mais non, bien que le foumisseur
les delais de livraison, la
commande n’a pas ete annulee.

Mais si, bien qu’ils__ _acourt
de pieces detachees, ils ont pu
respecter leurs engagements.

Mais si, bien que les prix de leurs
produits assez eleves, ils
vendent beaucoup.



7. Il sait tres bien la comptabilite. Mais non, bien qu’il tres
Alors, on lui a propose le poste bien la comptabilite, on ne lui a pas
de chef-comptable? propose le poste de chef-comptable.

8. Il fait la plus grosse partie de Mais si, bien qu’il la plus
son travail dans son bureau. grosse partie de son travail dans son
Alors, il n’a pas trouve bureau, il a trouve beaucoup de
beaucoup de nouveaux clients? nouveaux clients.

9. Michel s’est adresse a M. Mais non, bien que Michel
Auclair. a M. Auclair, I’affaire n’est pas
Alors, Iaffaire est reglee? reglee.

10. Il a signe un contrat de Mais non, bien qu’il un
franchise avec une grosse contrat de franchise avec une grosse
societe. societe, il n’a pas perdu son statut
Alors, il a perdu son statut d’independant.
d’independant?

11.- Le directeur est tres occupe. Mais si, bien qu’il tres
Alors, il n’a pas consenti a nous occupe, il a consenti a nous

accorder une demi-heure?

|~lo~> Le subjonctif

accorder une aemi- heure.

C'est bien but qu'on vise!
Vous devez confirmer ce dont parle votre 'nterlocuteur selon le modele.
MODELE: - On aremis cette reunion.
- Alors, nous pourrons y ass

- Justement, on a remis a reunion pour que vous puissiez y

assister.

1 Michel veut envoyer un telex a Justement, il veut envoyer un telex
la maison CONTE. a la maison CONTI? pour qu’ils
Alors, ils apprendront notre notre decision.
decision.

2. Je vous donne ces documents. Justement, je wvous donne ces
Alors, j’en prendrai documents pour que vous
connaissance avant la reunion. connaissance avant la reunion.

3. Nous passerons d’abord au Justement, nous passerons au
bureau. bureau pour que tu tous les
Alors, je prendrai tous les documents.
documents.

4. On montrera aux clients Justement, on montrera aux clients

quelques modeles.
Alors, ils pourront choisir eclui
dont ils ont besoin.

modeles pour qu’ils
choisir celui dont ils ont

quelques

besoin.



- lls ont conclu un contrat de
franchise.

- Alors, leur entreprise  se
developpera rapidement.

- lls ont multiplie les points de
vente.

- Alors, leur chiffre d’affaires
s’accroTtra.

- Le nombre de voyageurs de
commerce a augmente.

- Alors, on pourra toucher plus
de consommatcurs.

-m Je vous laisse ce dossier.

- Alors, nous I’etudierons de plus
pres.

- llIs ont conclu un contrat de
franchise.

- Alors, la lutte contre les
etrangers devient possible.

10.- Jerencontrerai Jacques.

- Alors, il te remettra les
materiaux illustrant leurs
activites a "exportation.

11> Le subjonctif

Justement, ils ont conclu un contrat
de franchise pour que leur
entreprise rapidement.

Justement, ils ont multiplie les
points de vente pour que leur chiffre
d’affaires .

Justement, le nombre de voyageurs
de commerce a augmente pour
qu’on toucher plus de
consommateurs.

Justement, je vous laisse ce dossier
pour que vous le de plus
pres.

Justement, ils ont conclu un contrat
de franchise pour que la lutte contre
les etrangers possible

Justement, je rencontrerai Jacques
pour qu’il me les materiaux
illustrant leurs activites a
I’exportation.

Vous pouvez poser vos conditions mais.. a condition que vous utilisiez

les mots proposes.

MODELE: - Voudrait-il etre franchise? (garder son statut d’independant)
- Oui, il voudrait etre franchise mais d condition qu il garde son

statut d’independant.
Leur passerez-vous la commande?
(consentir des facilites dc paiement)

Est-ce que le directeur pourra nous
recevoir? (avoir le temps)
Pouvez-vous me donner le dossier
EUROLIM? (le rendre dans deux
heures)

Est-ce que leur entreprise pourra
survivre? (meltre en oeuvre une
strategie marketing)

Oui, nous leur passerons la
commande mais a condition qu’ils

nous des facilites de
paiement.

Oui, il pourra vous recevoir mais a
condition qu’il le temps.
Oui, je peux vous le donner mais a
condition que vous le dans

deux heures.

Oui, elle pourra survivre mais a
condition qu’ils en oeuvre
une strategie marketing.



10.Reussira-t-il a

112\
e

Pourrez-vous vous entendre? (avoir
les objectifs communs)

Est-ce qu’ils signeront ce contrat?
(quelques clauses seront modifiees)

Vous croyez que grace au
conditionnement les  produits  se
vendront mieux? (etre realise avec soin)
Pourra-t-on annuler la reservation?

(nous prevenir a temps)

Pourrais-je telephoner
gratuitement? (utiliser le Numero
Vert)

ses
les

convaincre
partenaires?  (bien  choisir

techniques)

Le subjonctif
Faites-le avant que...

jusqu'a ce que...
Repondez en choisissant un des trois.

MODELE: - Failes toujours son numero.

1

ou bien en attendant que...

Oui, nous pourrons nous entendre

mais a condition que nous

des objectifs communs.

Oui, ils signeront ce contrat mais a

condition que quelques clauses
modifiees.

Oui, grace au conditionnement les pro-

duits se vendront mieux mais a
condition qu’il realise avec soin.
Oui, on pourra annuler la
reservation mais a condition que
vous nous a temps.

Oui, vous pourriez telephoner

gratuitement mais a condition que

vous le Numero Vert.

Oui, il reussira a convaincre ses

partenaires mais a condition qu’il
bien les techniques.

ou peut-etre

L doit repondre.

- D’accord. Je ferai son numei ojusqu 'a ce qu'\\ reponde.

Parcourez ce dossier. Je vais
terminer la lettre.
Attendez a la reception. La

secretaire viendra vous chercher.

Parlez au responsable commercial
tout de suite. 1l va partir.
Surveillez cette machine. Paul va
revenir.

Finissez vite votre travail. La
reunion va commencer.

Ne lui fournissez  pas la
marchandise. Il doit confirmer sa
commande.

Travaillez encore a ce document.
Toutes les contradictions doivent
etre eliminees.

D ’accord. Je parcourrai ce dossier en
attendant que vous la lettre.
D’accord. J’attendrai a la reception
jusqu’a ce que la secretaire

me chercher.

D ’accord. Je lui parlerai avant qu’il
(ne)

D’accord.  Je surveillerai
machine jusqu’a ce que Paul
D’accord. Je finirai mon travail avant
que la reunion (ne)

D’accord. Je ne lui foumirai pas la
marchandise avant qu’il (ne)

sa commande.

D’accord.  Je travaillerai a ce
document jusqu’a ce que toutes les
contradictions eliminees.

cette



8. Parlez-en au responsable
commercial. Le directeur pourra
bientot nous recevoir.

9. Continuez de superviser ce
secteur. Nous trouverons bientot
un rempla9ant.

10.Passez la commande a un autre
foumisseur. Il sera bientot trop
tard.

LI.Envoyez ce telex. Jc vais finir la
lecture du dossier.

12.Ne lancez pas le nouveau produit.

Vous devez d’abord resoudre tous
les problemes de distribution.

13 \  Le subjonctif

D’accord. J’en parlerai au
responsable commercial en attendant
que le directeur nous recevoir.
D’accord. Je continuerai de
superviser ce secteur jusqu’a ce que

vous un remplafant.
D’accord. Nous passerons la
commande a un autre foumisseur
avant qu’il (ne) trop tard.
D’accord. J’enverrai ce telex en
attendant que vous la lecture
du dossier.

D’accord. Nous ne lancerons pas le
nouveau produit avant que nous (ne)
tous les problemes de

distribution.

Ainsi soit-il! (La 6yaeT Tak!)

Exprimez votre opinion selon le modele.

MODELE: - lls veulent investir dans cette entreprise.

- Eh bien, qu ils y investissent
cette

1 Le directeur veut passer
commande a un autre foumisseur.

2. lls veulent remettre ces papiers a

votre collegue.

3. Nicolas prefere aller a I’exposition

avec Andre.

4., Le directeur veut leur consentir
d’autres facilites dc paiement.

5. Elle veut mettre en ceuvre une

nouvelle strategie marketing.
6. Lucas prefere refaire ce travail.

7. lls veulent prendre part a ces pour-

parlers.

8. Marie prefere attendre la fin de la

reunion.

9. lls preferenl remettre la reunion a

jeudi.

10.Paul prefere prendre le volet etudes

commercials.
11 Jacques veut revendre cet appareil.

Eh bien, qu’il la

autre foumisseur.

Eh bien, qu’ils les
collegue.
Eh bien,
Andre.
Eh bien, qu’il leur
d’autres facilites de paiem
Eh bien, qu’elle e
une nouvelle strategie mar
Eh bien, qu’il le .
Eh bien, qu’ils y f

quil y

Eh bien, qu’elle .
Eh bien, qu’ils la :
Eh bien, qu'il le .

Eh bien, qu’il le _



Grammair& diriger I’entreprise

12.1ls veulent etablir le contact avec des
societes etrangeres. Eh bien, qu’ils.

I 14 \ Mettez les verbes entre parentheses au subjonctif:

— 1. 11 faut que les banques (payer) pour les risques qu’elles ont pris. 2. 1l
faut que les banques (accepter) la logique de la remise de dettes. 3. Il faut que
HM (etre) une entreprise comme les autres, avec trois caracteristiques:
performances, transparence financiere et justice sociale. 4. Il faut que
I’entreprise (investir) 1’argent de son augmentation de capital avec une
rentabilite superieure a celle de ses activites actuelles. 5. Il faut que Faction
(monter) de 16 % et (depasser) le prix de remboursement de 800 francs par
obligation. 6. Il faut que cette demande d’une augmentation de salaire (etre)
justifiee par des raisons objectives. 7. Il faut que les choses (se faire) au bon
moment.8. Il faut que I’offre de services (faire) ses preuves. 9. Il faut que I’on
(reflechir), que Ton (se mettre) autour d’une table pour discuter du projet. 10.
Pour bien travailler ensemble, a fortiori a distance, il faut que les gens (se
connaitre) bien. 11. 1l faut que 1’entreprise (avoir) une strategie claire, que son
conseil d’administration (fonctionner), que I’actionnariat (jouer) son role. 12. 1l
faut que nous (terminer) ce projet le plus vite possible.

I is \ Mettez les verbes entre parentheses au subjonctif:

1. Elle a bien sur voulu que Lille (etre) exemplaire enmatiere
d’emplois-jeunes. 2. Je veux que tu (embaucher) 300 personnes et que tu me
(presenter) un business plan dans trois semaines. 3. Nous voulons que les
institutions financieres (realiser) le maximum de profits avec le minimum de
main-d’oeuvre. 4. Nous voulons que le geste de se connecter a Internet (devenir)
un reflexe aussi naturel qu’ouvrir un robinet ou allumer la lumiere. 5. Jc
voudrais que la decision (etre) prise sans delai. 6. Il voulait que vous (reagir) le
plus vite possible a son offre. 7. C’est son compagnon et heritier, John Edwards,
qui a voulu que ce lieu mythique (etre) preserve. 8. Je veux que ce pays
(devenir) une superpuissance des technologies de information.9. Le hasard a
voulu que ce client (appartenir) a la meme vaste holding. 10. La reglementation
des banques interdit que les frais de notaire (etre) inclus dans le calcul du pret.

| i6 \ Mettez les verbes entre parentheses au subjonctif:

t-----" 1 Les experts doutent que le systeme, trop eclate, (retrouver) jamais un
semblant d’efficacite. 2. S’il est difficile d’obtenir adhesion des cadres a un
projet de reduction des horaires, c’est bien parce que les cadres eux-memes
doutent que le niveau des embauches leur (permettre) reellement de prendre le
repos attribue en sus. 3. La majorite des intervenants doutent que Tobjectif du
gouvemement (pouvoir) etre atteint avec la politique actuelle. 4. On doute que la
normalisation (pouvoir) s’operer paisiblement. 5. En I’etat actuel du systeme, je



doute que les banques (avoir) beaucoup d’interet a le commercialiser. 6. Je
doute que les salaries de Renault (savoir) qu’ils ont contribue par I’intermediaire
de leur CE a la creation d’Adei, cette entreprise d’insertion mise en place
exclusivement par la direction de Renault, avec les moyens financiers et
logistiques de I’entreprise. 7. Je ne pense pas que les fonds propres (suffir) pour
racheter des societes importantes. 8. Je ne pense pas que I’on (pouvoir) parler de
retournement sur le marche de I’'immobilier physique. 9. Je ne pense pas que la
situation sur le marche europeen (etre) dramatique. 10. Je ne pense pas que la
technologie (introduire) le flicage, elle ne fait que refleter la culture de
I’entreprise. 11. Pensez-vous que le systeme des stock-options (devoir) etre lui
aussi etendu.

Mettez les verbes entre parentheses au subjonctif:

1. Il se pourrait bien que les rentrces fiscales (etre) moins bonnes
juillet a decembre. 2. Notre deficit public reste superieur a 2 % de PIB, bien que
les prelevements obligatoires (etre) au plus haul niveau que la France
(connaitre) jamais dans I’histoire et que la croissance (etre) tres forte... 3. Bien
que la moitie de la planete (etre) en recession ou en ralentissement, les
gouvemements europeens restent optimistes quant a la croissance pour année
2004. 4. Bien que la crise (s’ctendre) par contagion au systeme bancaire de toute
la planete, entramant defaillances, restrictions de credit et recession, il existe la
seule solution, celle de recapitaliser les banques le ou il le faut. 5. Bien que
leffort financier dans NetHold (etre) partage par le sud-africain MIH,
coactionnaire a 50-50, il se revele etre un gouffre. 6. Bien que les centres de
magasins d’usine (apparaitre) souvent comme des opportunites inesperees pour
des zones en difficulte, bien que la cannibalisation sur les sites d’accueil (etre)
tres faible, le developpement des magasins d’usine suscite souvent une vive
opposition. 7. Bien que la politique du plus bas prix (etre) plebiscitee par les
acheteurs sur Internet, peut-elle pour autant se traduire en un business modele
rentable? 8. Quant a la repartition des usages du media, les internautes fran”ais
restent de grands adeptes du mail (53,1 % des connexions) et des messageries
instantanees (17,5 %), bien que [letude (relever) une nette evolution des
applications audio-video (12 %). 9. «Vendre des medicaments est le seul metier
que je (savoir) faire», plaisante-t-il volontiers, bien que, pendant quelques
annees, il (vendre) aussi des produits de beaute et des parfums, tels ceux de la
marque Yves Saint Laurent.»

1 18 \  Le subjonctif

—_— Faisons de la publicite

Vous trouverez ci-dessous un texte publicitaire ou il s'agit d'une machine a ecrire
miracle. Sur le modele faites le projet:

- d'un centre culturel de vos reves;



- de quelques objets d'avenir: une voiture, une cuisiniere, un telephone, une
machine a laver, etc.;
- de quelques objets que aimeriez fabriquer ou vendre.

Imaginez une machine a ecrire toute simple qui ait un ecran video, qui sache
parfaitement traiter les textes, qui ait une super-memoire et, en plus, les
programmes d’un micro-ordinateur, qui soit dotee d’un clavier amovible.

C’est ga, la bellissima ETV 260 d’Ollivetti!

["a'M  Imaginez que vous ecrivez un article pour une revue economique. Il faut
| / 'y donner quelques definitions. Vous consultez vos notes et essayez de

trouver une bonne explication.

MODELE: Secteur - ensemble d’entreprises qui ont la meme activite principal

et des activites secondaires differentes.

- Un secteur est un ensemble d’entreprises ayant la meme activite
principale mais des activites secondaires differentes.

1 Secteur primaire - ensemble des activites qui correspondent a la production
des matieres premieres.

2. Secteur secondaire - ensemble des activites qui se rapportent a la
transformation des matieres premieres.

3. Secteur tertiaire - ensemble des activites qui out trait aux services.

4. Branche - ensemble d’unites de production qui fabriquent la meme
categoric de produits.

5. Entreprise - agent economique qui produit des biens et des services destines
a la vente.

6. Bourse - marche secondaire qui perinet la vente et I’achat des valeurs
mobilieres.

7. Filiere - ensemble qui regroupe des activites de production et de
distribution reliees entre elles.

8. Filiere bois - complexe qui part de la sylviculture et s’acheve au magasin de
meubles.

9. Regie Renault - entreprise qui comprend la construction automobile, la
fonderie, les machines agricoles, les machines-outils.

10.Obligations - titres qui representent des prets a I’Etat ou aux collectivites
publiques

1 20 \ Parfois quand on parle, surtout s'il s'agit d'une langue etrangere, on ne fait
| | pas de fautes de grammaire ou de vocabulaire et pourtant on ne parle pas
bien. C'est le cas des phrases ci-dessous. Essayez d'exprimer mieux ces idees.

MODELE: Je t’attendais. Je feuilletais des revues.
- En t’attendant, je feuilletais des revues.
1 On divise les entreprises en branches. On les «decoupe» parfois en plusieurs
parties.



2. On classe les entreprises par secteurs. On reunit les entreprises ayant la
meme activite principale.

3. Francois a parle a Paul. Il a appris beaucoup de nouveau sur les types de
societes.

4. On classe les entreprises par filieres. On regroupe des activites
complementaires pour des raisons techniques et commerciales.

5. Une societe demande son introduction en bourse. Elle s’engage a remplir un
ensemble de conditions.

6. Vous vous procurez des obligations. Vous devez compter sur un revenu fixe.

7. lls deviendront les actionnaires de cette societe. Ils risqueront beaucoup.

8. Vous acquerez une action de la SICAV. Vous pourrez apporter ou retirer
votre argent a tout moment.

9. Vous participerez a ce salon. Vous pourrez faire connaitre votre production
aux compagnies etrangeres.

10.Vous gardez vos valeurs mobilieres chez vous, vous prenez un grand risque.

121\ °n vous a mal compris. Repetez, s'il vous plait, mais en repetant,
——Y reformulez. (Attention: omettez EN la ou il ie faut.)
MODELE: Si vous prenez le taxi, vous serez a la bourse juste avant le debut de
la session.
En prenant le taxi, vous serez a la bourse juste avant le debut de la
session.
1. Comme leur societe a le capital inferieur a 1,5 million de francs, elle ne
pourra pas s’introduire en bourse.
2. Si Luc interroge Paul, il saura beaucoup de nouveau sur I’economie
frangaise.
3. Si vous suivez ce couloir, vous arriverez devant le cabinet du directeur.
4. Comme il est libre pour le moment, il peut vous renseigner sur leur situation
financiere.
5. Si la societe accepte de mettre sur le marche 25 % de son capital, elle pourra
demander son introduction en bourse.
6. Quand il visite Paris, il se rend toujours a la Chambre de commerce et
d’industrie.
7. Vous servez-vous du dictionnaire commercial, quand vous traduisez des
articles economiques?
8. Comme ils ne voulaient pas changer le statut de leur societe, ils ont vite eu
des problemes.
9. Comme vous etes associe, vous avez le droit de voter lors de I’Assemblee
Generale.
10.Comme le directeur se sentait mal, il a du interrompre la derniere reunion.



22>

Voila de courts dialogues. Repondez a la question tout en concluant.

MODELE: - Comme il est assure, il nous a envoye une lettre.

- Qui indique la valeur des marchandises?
- Oui. Etant assure, il nous a envoye une lettre indiquant la valeur
des marchandises.

- Il 'aune bonne assurance, il a touche une forte prime.

- Qui couvre les degats?

- Oui...

- Europe-France n’a pas les pieces, elle a foumi une preuve.

- Quijustifie la non-livraison?

- Oui...

— Dandy-Club est une maison serieuse, elle a verse une indemnite.
- Qui couvre les pertes d’Europe-France?

- Oui...

- Europe-Alimentation a besoin d’argent, elle a envoye une lettre.
- Quireclame le reglement de la facture?

- Oui...

- La maison Brunet est en pleine expansion, elle a achete un local.
- Qui permet un agrandissemcnt?

- Oui...

- Toutequipe est une usine modeme, elle a choisi de nouvelles machines.
- Qui fonctionnent beaucoup mieux?

- Oui...

Completez les phrases suivantes en inventant une condition, une action
/ simultanee (ogHOBpeMeHHOE), une raison.

MODELE: Je ne peux pas preparer le contrat... en repondant au telephone, en
ecoutant la radio, en donnant des conseils aux collegues, etc.

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9.

Il se retire des affaires...

Il reunit tous les associes...

Le directeur nous a regardes severement...
Leur societe fera faillite...

IIs ont achete des obligations...

. Vous serez toujours au courant de la situation sur le marche...

IIs ont ete tres etonnes...

. Soyez prudents...

Ils ont refuse de participer au salon...

10.Nous ne pouvons pas les inviter...



Qrammmm diriger I'entreprise

1,4\ sont *®s Problemes qui agitent les esprits humains. Essayez d'en
| / trouver quelques solutions. (Utilisez le plus grand nombre possible de
verbes au gerondif.)

MODELE: Vous gagnerez bien la vie en faisant de bonnes etudes, en ne
choisissant pas n’importe quel metier, en devenant...

gagner bien sa vie;

devenir celebre;

rendre les villes propres;

assurer a tous les enfants une enfance heureuse;

vaincre les maladies (le cancer, I’infarctus, le S1IDA).

f 25 \  Votre interlocuteur a raison. Confirmez-le et ajoutez.
——m/ MODELE: - Il ne voulait pas discuter. (se taire)
- Il s’est tu ne voulantplus discuter.
- lls n’ont pas reflechi. (accepter notre proposition)
- lls ont accepte notre proposition sans reflechir.
. lIx-s n’ont pas frappe. (entrer)
11 ne voulait pas chagriner ses collegues. (ne pas parler des resultats dc son
voyage)
Elle ne savait rien de ce contrat. (demander de rappeler le lendemain matin)
Pierre n’a pas attendu les questions de son patron, (se mettre a tout raconter)
Elle n’avait plus de forces pour continuer ce travail, (rcfermer le dossier)
Elle n’a pas prononce un mot. (quitter la piece)
Ce client n’a laisse ni adresse ni numero de telephone, (parlir)
Elle n’entendait plus de bruit, (sc remettre au travail)
Nous n’interrompons pas notre collegue. (ecouter)
10 Elle ne se depechait pas. (taper a la machine)
11.11 s n’etaicnt pas competents. (ne pas se decider a investir)

N —
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26 Y Repondez aux questions en confirmant ce qu'on vous dit.
MODELE: - Apres la consultation avec le conseiller juridique, vous
avez pris cette decision?
- C’est ya, ayant consulte notre conseiller juridique, nous avons pris
cette decision.
1 Apres son retour de France, Ic directeur a reuni tout le personnel?
Vous avez bien reflechi et vous avez choisi cette entreprise?
3. Quand ils sont restes seuls, ils ont commence a discuter les problemes de
financement?
4. Apres I’elargissement du nombre de ses actionnaires, la societe a augmente
son capital?
3. Il avendu toutes ses actions et il a achete une voiture?
6. lls changeront le statut juridique de leur societe et ils pourront proeeder a
I’expansion?

N



7. Quand il est arrive au bureau, il s’est rappele qu’on I’attendait au ministere?

8. Quand ils ont appris la montee brusque des cotes de ces actions, ils les ont
vendues?

9. Le directeur a signe cette lettre et I’a remise a sa secretaire?

10.11s sont descendus a la salle de conferences et ils ont vu que tous etaient deja
la?

I 27\ En repondant a la question, comparez.
| ' MODELE: - La proposition de Paul est-elle interessante? (la
proposition de Marc)
- Sa proposition est beaucoup plus interessante que celle de Mare.
1 Les produits de la societe DEVANLAY sont-ils bons? (les produits de la
societe Brooks)
2. Le prix du nouveau modele est-il eleve? (le prix de Pancien modele)

3. Laregion du Nord est-elle industrialist? (la region du Sud)

4. Les clients de son magasin sont-ils nombreux? (les clients du magasin d’en
face)

5. La cote de leurs actions est-elle elevee? (la cote des actions de leurs
concurrents)

Le projet de Durand est-il avantageux? (le projet de Benoit)

Vos actions sont-elles bien vendues? (les actions de vos concurrents)

Le directeur de votre entreprise est-il competent? (le directeur de [entreprise X)

Les benefices de cette transaction sont-ils gros? (les benefices de la

transaction precedente)

10.Ce stage vous a-t-il 6i6 utile? (le stage de Pannee demiere)

11.L ’experience du premier candidat est-elle grande? (Iexperience des autres
candidate)

12.Les enterprises de 1’industrie chimique sont-elles nombreuses dans cette

region? (les entreprises de I’industrie electronique)

©o~No®

1 28 \  Des gouts et des couleurs on ne discute pas. Dites que vous preferez
| ' autre chose.
MODELE: - Aimez-vous la musique de Debussy?
- Non, je prefere celle de...
Aimez-vous les chocolats de Nestle?
Aimez-vous les chansons de Patrick Bruel?
Aimez-vous les films dc Luc Besson?
Aimez-vous le climat de la Normandie?
Aimez-vous les tableaux de Renoir?
Aimez-vous les poesies de Paul Verlaine?
Aimez-vous les parfums de Guy Laroche?
Aimez-vous les sculptures de Rodin?

©NO GO R®ONE



| v Mille fois non!
| 29 / Donnez des reponses negatives.
MODELE: - Est-ce le foumisseur qu’on vous a recommande?
- Non, ce foumisseur n’estpas celui gu’on m’a recommande.
Est-ce la societe dont vous m’avez parle?
Est-ce (’employe a qui je dois m’adresser?
Est-ce que ce sont les papiers que vous cherchez?
Est-ce I’entreprise qu’ils viennent de creer?
Est-ce la banque a laquelle il voulait emprunter?
Est-ce le telex que vous avez rcyu ce matin?
Est-ce que ce sont les dossiers que vous cherchez?
Est-ce Iinformation dont vous avez besoin?
Est-ce le secteur qui realise 10 % de leur chiffre d’affaires?
10 Est-ce la production qu’ils exportent?
11.Est-ce que ce sont les actions qu’on t’a deconseillees d’acheter?

CONDOA®N R

30 \  Vous devez partager des objets entre deux personnes en parts egales.
Faites selon le modele.
MODELE: Voila deux depliants...
Voila deux depliants: celui-ci est pour vous et celui-la est pour Pierre.
Vous voyez ces deux bureaux: ...
Voila quatre dossiers: ...
Il 'y a deux entreprises a visiter: ...
Ilya deux contrats a preparer: ...
Il'y a la quelques documents: ...
Nous avons reiju deux lettres: ...
Toutes les actions sont sur le bureau: ...
Voila deux CV aremplir: ...
Il'y a la quelques revues: ...
J’ai choisi deux photos: ...
Vous pouvez travailler a ces ordinateurs: ...

4 Vous avez (on a) deja ce qu'on vous (lui, leur) propose. Refusez la
/ proposition. En refusant, soyez poli!
MODELE: - Tiens, voila un stylo, tu peux le prendre.
- Merci bien, j ’ai le mien.

1 Vous pouvez consulter notre conseiller Merci bien, nous avons
juridique.

2. lls peuvent prendre ces journaux. Merci bien, ils ont.

3. Je peux lui donner ma calculatricc. Merci bien, il a ...

4. Tu peux prendre ces photocopies. Merci bien, j'ai

5. Je pourrais lui donner ce catalogue. Merci bien, elle a ..

6. lls peuvent se rencontrer dans ce bureau. Merci bien, ils ont .



7. 1l pourrait trouver pour vous des moyens
de financement.

8. Notre dactylo peut les aider.

9. Je pourrais te preter ma machine a ecrire.

10.Nous pourrions lui conseiller des
foumisseurs.

11.Tu as besoin d’un crayon, prends celui-ci.

12.1ls peuvent prendre notre voiture.

13.Voila les feutres, tiens.

14.Tu pourras trouver toute Finformation
dans ces depliants.

15.Dites a votre collegue qu’il peut prendre
nos revues.

16.Vous pouvez vous servir de notre
machine a ecrire.

A qui est-ce? Repondez selon le mode
MODELE: - Ce bureau est a toi? (Michel)

Merci bien, nous avons

Merci bien, ils ont.......
Merci bien, j’ai..........
Merci bien, il a ............

Merci bien, j'ai...........
Merci bien, ilsont.......
Merci bien, j’ai..........
Merci bien, j’ai..........

Merci bien, il a ............

Merci bien, nous avons

- Ce n’est pas le mien, c’est celui de Michel.

Ces documents sont a vous? (Andre)
Cette machine a ecrire est a toi? (Helene)
Cet ordinateur est a Nicolas? (son frere)
Ces catalogues sont a toi? (M. Breton)
C’est le bureau du directeur? (son adjoint)
C’est votre entreprise? (Gaston)

Ces actions sont a toi? (mon collegue)
C’est la voiture de ses amis? (M. Griet)
Cette serviette est a Paul? (son collegue)

©OND AWM

10 Ces depliants sont a vos compagnons? (Jacques)

11.Ces photocopies sont a Claire? (Lucien)
12.Ce dossier est a toi? (mon collegue)
13.Ces affaires sont a eux? (Mme Brunot)



Etre patron, 5a s’apprend !

Le metier de patron est unique. Son exercice requiert un subtil dosage de
competences. Talents, etudes, parcours: ce qui fait la difference.

Diriger une entreprise c’est d’abord une affaire de personnalite et de
motivation. C’est egalement avoir la faeulte de prendre des avis et la capacite de
faire des syntheses avant de decider par soi meme. Le dirigeant est comme un
chef d’orchestre. Il ne joue pas a la place de ses musiciens, mais maitrise
Fensemble de la partition, et donne le tempo. Qualites innees et competences
acquises dans le cadre d’une formation au management pour dirigeants se
conjuguent quand il s’agit d’anticiper et de prendre des decisions strategiques.
Mais dans tous les cas c’est "'experience qui forge le chef d’entreprise que ses
propres echecs surmontes aident en general a aller plus loin.

Les sept piliers du leadership

Sept qualites, illustrees ici par de grandes figures historiques ou
mediatiques, sont unanimementjugees necessairespourfaire un bon dirigeant.

1. La hauteur de vue de Karajan

Qui n’ajamais reve d’etre patron... Ne serait-ce Herbert von Karajan
que pour ne plus devoir obeir au sien, auquel on “|*zbourg'
reproche tel ou tel defaut dont on s’estime, a tort ou a autrichien
raison, indemne?

Tres peu d’hommes et de femmes possedent I’etoffe d’un dirigeant. Mais
de quoi au juste est-elle faite, cette etoffe? Nous avons pose la question a des
chefs d’entreprise, des coachs, des chasseurs de tetes, des sociologues... Leurs
reponses ne permettent pas de degager de profil type. Ce demier n’existe pas. En
revanche, sept caracteristiques ressortent, indispensables a quiconque entend
occuper un jour la place de numero 1.

«La premiere chose que Ton demande a un dirigeant, c’est de savoir qu’il
est la pour exercer son metier de patron, et pas un autre, souligne Christiane
Marechal, du cabinet de conseil en gestion de carriere Lombard. Cela implique
souvent un renoncement: le cuisinier doit lacher ses casseroles, le designer ses
crayons...» A I’image de Christophe Brun. Avant de creer Key Consulting
(applications informatiques sur mesure pour supports mobiles), il a travaille cing
ans comme responsable commercial en SSII: «J’etais tres bon vendeur, raconte
ce jeune PDG de 29 ans. Mais j’ai embauche un recteur commercial et je fais
tout pour qu'il se debrouille mieux que moi. Un patron doit etre un excellent
generaliste. Pas le meilleur technicien, le meilleur financier ou le meilleur
commercial de son entreprise!»



Endosser ce costume de generaliste suppose d’acquerir les connaissances
de base dans les domaines que "'on ne maTtrise pas et de conserver une vision
d’ensemble. «A I’epoque de la floraison des start-up internet, toutes sortes de
gens arrivaient avec un projet. Beaucoup manquaient de la hauteur de vuc
necessaire pour etre patron», temoigne Aude Walter, specialiste du capital
risque chez Natexis Investissement.

2. La vision strategique de Kasparov

Luc Delval a rachete la societe Desaintghislain
(decoration et renovation de batiments) a son une start'uP [startocp];
fondateur, qui se retirait. «Auparavant, j’avais Asecteur "ies
longtemps ete numero 2 dans une PME. technologies de pointe en

Mais je n’avais pas experience du metier de patron, faisant appel au capital-
ex‘pllqu]e-t-ll._Dans_Ies six mois precedant Ia’ reprise, je me %sgsueamv Garry (Bakou,
suis prepare intensivement a mon nouveau role. 1l m atout  j963" joueur " d’echecs
de suite paru essentiel de donner un projel a I’entreprise.  ggorgien.

De decider quelles activites nous allions developper, quelle

croissance du chiffre d’affaires nous allions viser... Et de le faire savoir a tous les
collaborateurs des mon arrivee. C’est ce que j "ai fait.» Bien pense. Comme le souligne
Jean-Philippe Saint-Geours, qui dirige le bureau Inuicais du cabinet de chasseurs de
tetes Heidrick & Struggles, «il est capital pour un patron d’etre porteur d’une vision
pour son entreprise, de formuler les objectifs a moyen et long terme et d’anticiper les
etapes a prevoir pour les atteindre. Un bon dirigeant esl un grand stratege». Le nec plus
ultra, c’est la capacite de pcnser et d’agir a la fois a long et a court terme. «Les patrons
les plus competents possedent la science rare de [articulation entre tactique et
strategic», dit Jean-Claude Thcenig, professeur a I’Insead.

3. La force d’entratnement de Jeanne d’Arc

Tous les bons dirigeants sont dotes d’une dynamique personnelle rayomiante,
constate Catherine Gorochov, PDG de la ftliale ressources humaines de
I’incubateur Republic Alley. Nct p,us uUra (lo(.

Ils aiment ce qu’ils font, ils font ce qu’ils aiment, «et rien au-dela») : ce
et ils diffusent de I’energie positive.»Jean-Philippe qu’il y a de mieux.
Saint-Geours ren_chent: «C__e sont des individus qyu’| '1412 - Rouhen, 1431):
mettent lentreprise en tension. Par leur personnalite, heroine francaise
leur fagon d’etre, leur langage corporel, ils savent
inciter les gens autour d’eux a bouger, a progresser ensemble vers le cap fixe.»

Cette capacite d’entrainement (appelee aussi charisme) fait ptufie des qualites
requises de tout responsable d’equipe. Mais dans le cas d’un patron, la difficulte de
I’exercice est decuplee. D’abord parce que I’cquipe a laquelle il faut communiquer
le «feu sacre» peut representer plusieurs centaines ou plusieurs milliers dc



personnes... Ensuite parce que, comme I’explique Bruno de Courreges, qui dirige le
cabinet Sustainable, specialise dans I’optimisation des fonctions dirigeantes de
[entreprise: «Le PDG est le seul dans la structure a devoir gerer en direct une
equipe completement heterogene. Un responsable commercial pilote des vendeurs,
un responsable de la production, des techniciens, etc. Le PDG, lui, a la charge
d’animer un comite de direction compose d’un directeur des ressources humaines,
d’un directeur financier, d’un directeur technique... C’est-a-dire de personnalites
dont les formations, les preoccupations et les approches n’ont rien a voir les unes
avec les autres. Entre autres qualites, un PDG doit savoir diriger une equipe
theoriquement «indirigcable» !»

4. L’intelligence pratique, concrete et intuitive de Colombo

. Quelqu’un dote d’une grande intelligence abstraite ne fait pas forcement un
bon dirigeant, estime Daniel Grcnon, qui preside au niveau mondial le cabinet
de chasseurs de tetes Neumann international. Si vous etes trop intellectuel, il
vous manque quelque chose: Tinstinct.

L’experience montre que les chefs d’entreprise qui reussissent sont des
homines qui «sentent» bien les choses... et les gens !» Mais I’intuition ne suffit
pas: «Un bon dirigeant doit aussi etre dote d’une intelligence pratique, au plus
pres du terrain, fait valoir Jean-Claude Thoenig. Les grands patrons savent
distinguer ce qui est important dans leur business et se polariser sur les quelques
points dont depend la reussite de leur entreprise.»

5. La capacite d’ecoute et de communication de Mireille Dumas

Il y a deux sortes de gens: ceux qui parlent d'eux et Se polariser «se
ceux qui ecoutent les autres, notent Patrice et Remy concentrer, s’adonner
Lesguer, qui dirigent le groupe Vet’Affaires (discount de totalement a qqch.
vetements). Les premiers sont incapables d’etre patrons. Mireille Dumas
Un bon dirigeant ecoute tout le monde autour de lui: ses  (Chartres, 1953):
clients, ses foumisseurs, ses collaborateurs, ses i°umaliste frangaise.
banquiers... Chacun lui apporte des elements qui I’enrichissent et I’aident it faire
prosperer son entreprise.»

Un dirigeant doit certes savoir ecouter, done
commencer par se taire, mais aussi... parler ! C’est la  Unfeed-back Ifidbak]:
methode Mireille Dumas, qui reformule et recadre en une retroaction.
permanence sur le plateau les propos de ses invites. 1'n coath '

I ) H - un entrameur.

«La capacite a donner un feed-back clair a son
entourage, a dire les choses, aussi bien positives que negatives, est essentielle»,
note Catherine Gorochov. «On attend d’un patron qu’il emette franchement un
avis sur le travail de chacun, qu’il le communique a la personne concemee, et
qu’il la recompense ou la sanctionne en consequence», complete Christiane

Marechal. Un veritable travail de coach, en somme...



6. Le melange de fierte et d’humilite de Gandhi

Le patron est un animal fier. Parce qu’il a Mahatma Gandhi
necessairement «une passion pour ses produits, ses (Porbandar, Gujarat, 1869
clients, son entreprise», dit goliment Catherine Eh”osoDelhi, 194%2

o . phe "et homnle
Gorochov. Fier également de sa mission de patron: pOHtique indien
«C’est quelqu’un qui ne se demande pas ce que Un chasseur de tetes
[entreprise peut lui apporter, mais ce qu’il peut Une chasseuse de tetes
apporter a [entreprise», observe Richard Aeschmann, Personne qui embauchc
directeur au sein du cabinet de chasseurs de tetes des cadres de haul niveau.

Alexander Hughes.

Fier, le chef se doit aussi d’etre... humble. «L’humilite est un atout
fantastiquc. Elle permet d’apprecier les succes sans se laisscr aveugler, de rester
conscient des risques, de ne jamais perdre de vue qu’une entreprise est fragile»,
remarque Mathieu Toulza-Dubonnet, PDG de MTD Finance. «On peut avoir des
qualites de leader et etre humble. Les meilleurs patrons sont ceux qui allient les
deux, estime Gerard Carton, PDG du cabinet de conseil en management
eponyme. lls savent developper leur structure en la toumant vers la satisfaction
du client, la faisant passer avant leur interet personnel. Et prendre les mesures
qui sont bonnes pour I’entreprise plutot que pour leur ego !»

7. La maitrise de la prise de decision de Churchill

Quelle est la part des decisions qui doivent Wainston Leonard
incomber au patron? C’est une question de style de Spencer Churchill
management. Certains dirigeants veulent avoir leur (Woodstock, comte

mot & dire sur tout, d’ autres orgamsent le systeme de (Qrﬁr%rsd’ 196ég7lﬂlomm'e

delegation dans leur entreprise de telle sortc que settles  d” tat britannique.

les decisions strategiques remontentjusqu’a eux. Mais,

que cela se produise cinq fois par jour des qu’il s’agit de debourser 1 000 euros,
ou une fois par an avant de creer une ftliale, tout patron a des decisions a
prendre. «Et la, il est capital qu’il se montre capable de trancher, et de rester
ferme ensuite sur le choix qu’il a fait», fait remarquer Richard Aeschmann.

Anciens patrons de PME, Jean-Marie Chapus et Jacques Raymond,
confirment: «ll nous arrive tres souvent dc conseiller a un postulant de renoncer
a son projet, parce que de toute evidence il ne possede pas une capacite de
decision suffisante. Quelqu’un dont on per90it qu’il ne saura pas departager
deux secretaires, choisir clairement entre cing foumisseurs ou encore dire non a
un client n’a en fait aucune chance de faire un bon patron.»



L’ecole de la vie Verbatim adv. (mot latin) :

Du berceau a la retraite, le metierJJJSL Rete
Sapprend sur le tas. Parfois dans la douleur. textuellement les paroles de
Verbatim. quelqu’un, qu’on rapporte

, exactement une declaration.
"La famtlle: elle donnc le feu sacre’ (ict adverbe est Mequivalent,

Jean-Louis Schmitlin, PDG de Parsysdans la Lngue ora'e. des

(economie des systemes d’information): «Mon signes typographiques: «.
% dans le discours ecrit..

environnement familial a certamement joue un role
dans envie que j’ai eue, tres jeune, d’etre a la tete de ma propre entreprise.
J’etais le dernier enfant d’une famille de dix. Ma sceur avait epouse un homme
d’affaires qui reussissait tres bien. Son mari et elle revenaient toujours de pays
lointains. avec de pleines valises d’objets exotiques. Leur existence me faisait

envie. J'ai voulu les imiter.»

Patrice et Remy Lesguer, dirigeants de Vet’Affaires (vetements a prix
hard discount): «C’est notre frere aine, qui etait chef d’entreprise, qui nous a
donne envie de creer notre boite. Il nous a fait rever quand on etait adolescents.
Il etait libre, n’obeissait a personne et gagnait beaucoup d’argent. Il nous a
appris a engranger le maximum d’informations en ecoutant tout le ntonde autour
de nous: clients, salaries, foumisseurs et autres entrepreneurs... Et a suivre nos
intuitions!»

2. Les contre-modeles: leurs bevues vous eclairent

Jean-Louis Schmitlin, PDG de Parsys Une bevue @ unc grave
(economie des systemes d’information): «Dans erreur, commise par
I’exercice de mon metier de chef d’entreprise, j’ai  ignorance ou par maladresse.
beaucoup fonctionne par contre-exemples. L’experience qui m’a le plus marque a
ete mon passage comme directeur commercial dans une start-up. Le patron disait
regulierement des phrases du genre: «J’espere que tu vas travailler assez pour que
je puisse me payer un week-end dc trois jours...» C’etait il y a plus de dix ans, mais
ce souvenir me hante encore... Mon autre contre-modele, c’est Bernard Tapie, dans
ses dimensions de mystificateur et d’adepte de la strategie a court terme.»

3. Les dirigeants-mentors: ils montrent I’exemple

Jean-Yves Beugin, PDG d’Imtec (injection plastique): «Avant de devenir
patron moi-meme, j'ai eu la chance d’en cotoyer successivement trois, qui m’ont
beaucoup appris. 1’ai passe des heures a les ecouter parler de leur metier de
manager. IlIs m’ont transmis la meme vision du role social d’un chef d’entreprise:
I’idee selon laquellc, si on se debrouille pour creer une atmosphere ou les gens se
scntent bien et ou ils sont encourages a se comporter de maniere equilibree les uns
avec les autres, on obtient une machine extraordinaire qui conquiert des clients et
produit du sueces. C’est ce que j’ai mis en place chez Imtec, et 9a marche !»



Christophe Brun, PDG de Key Consulting (applications informatiques
sur supports mobiles): «Dans mon premier job, a T'age de 23 ans, j’ai eu la
chance de tomber sur un patron exceptionnel. 11 avait organise I’entreprise de
telle sorte que chaque collaborates, en rentrant chez lui le soir, puisse se dire
qu’il avait appris quelque chose dans lajoumee. Il depensait une energie enorme
et gardait toujours le sourire, meme dans les pires moments. Grace a lui, j’ai
appris en deux ans ce que d’autres n’ont jamais |’occasion d’apprendre s’ils
n’ont pas la chance de croiser des gens de cette qualite. Je me suis completement
inspire de lui quand j ’ai monte mon entreprise.»

4. Vos propres erreurs: une ecole universelle !

Jean-Michel Ferry, PDG d’AMS Industrie (desenfumage industriel):
«Quand j’ai cree mon entreprise, je n’ai pas reflechi a la fagon dont un patron
devait gerer ses rapports avec les salaries. Comme je suis du genre affectif,
j’accordais des augmentations de salaire ou des avantages sans reel motif,
simplement parce que Tun ou lNautre venait me le demander. Etj ’avais tendance
a prendre tous mes collaborateurs sous mon aile et a m’investir pour regler leurs
problemes personnels... Ce comportement n’est pas celui a adopter quand on est
patr(_)n. J’z_ii coqnu des deb;g_i_r_g§ que je ne souhaite.pas Un deboire:
detailler: ils m’ont montré qu on peut etre humamste, unc d6ception) unennU.
mais qu’il ne faut pas pousser trop loin la familiarite

avec ses salaries.»

Vanick Kurkdjian, gerant de PK Net (nettoyage de bureaux): «A un
certain stade du developpement de I’entreprise, il a fallu la structurer en
recrutant des cadres. J’en ai embauche quatre qui me paraissaient tres bien, et
dont j ’attendais beaucoup. Mais, quelques mois plus tard, j’ai du me rendre a
levidence: leurs resultats etaient decevants. Je les ai reunis pour essayer dc
comprendre ce qui se passait. Et la, j’ai pris une douche froide, car je me suis
rendu compte que le probleme venait surtout de moi. lls m’ont fait comprendre
que je leur avais confie beaucoup de responsabilites d’un coup, sans leur
expliquer clairement ce que j ’attendais d’eux... Et que, une fois a leurs postes, je
les avais trop livres a eux-memes. La legon m’a servi. Depuis, j’ai appris a
structurer mon mode de delegation et a bien faire passer mes messages.»



ANNEXES

BILAN DES CONNAISSANCES

1. Direction: autoritaire? deinocratioue? laisser-faire?
Completez le tableau ci-dessous a Maide des mini-lexiques:

DIRECTION

DIRECTION

DIRECTION

AUTOCRATIQUE DEMOCRATIQUE LAISSER-FAIRE

Motivation des
subordonnes
Initiatives
Degre de
satisfaction
Comportement

Motivation des

subordonnes
1 Associes aux
decisions du chef, les
subordonnes se
trouvent impliques
dans le travail et leurs
motivations sont
generalement fortes.

2. Elles peuvent etre
plus ou moins fortes,
tout depend du degre
d'adhesion des
subordonnes aux
decisions du chef.

3. L ’absence de
directives claires peut
etre perturbante pour
certains ou au contraire
tres motivante pour
d’autres.

Initiatives

1. Laisses libres d’agir
selon leur bon vouloir,
certains  subordonnes
peuvent, s’ils  sont
actifs et ambitieux,
developper des
initiatives.

2. Ce style de direction
favorise les initiatives
personnellcs, car les
subordonnes se sentent
responsabilises.

3. Le responsable
disant exactement ce
qu’il faut faire, les
initiatives  sont peu
nombreuses, limitees
eventuellement a ce
qui plaira au chef.

Comportement

Degre de satisfaction
1 Generalement faible,
mais ce style de direction
peut etre pour certains
securisant, alors que pour
d’autres il sera etouffant,
avec un risque de rejet de
I’autoritarisme.

2. Certains subordonnes
peuvent se montrer fort
satisfaits de la situation.
D’autres, laisses sans
objectifs, ni directives
precises eprouveront un
sentiment d'abandon et
d'anarchie.

3. Le degre de
satisfaction dependra du
sens et du realisme des
decisions  prises : la
decision finale retenue
peut etre differente du
choix fait par certains.

1. Respect des formes et des regies. Dependance du chef. Peur d’exprimer son

desaccord.

2. Chacun pour soi. Absence de concertation et de coherence.
3. Participation et implication. Conflits entre les personnes et les groupes.



A savaoir!

MATb NPMYMH Heypauy B Kapbepe pykoBoauTenei

M3yuyaa B TeueHume natTu net onbiT 2500 pykoBoawuTenein, Cbilo3eH
NoHuHuenn BbliBMAa MNATb NPWUYUH, B COOTBETCTBUW C KOTOPbIMMU
HekoTopble PYyKOBOAMTenu B36GuparwTCcAa NO NecTHUULE CcBOell kKapbepbl B
opraHusauuy TONbKO ANA TOro, 4To6bl NOTOM ynacTb.

Nx TonkaeT BBepX MOTPe6HOCTL MofnyyaTb 6Gosiee BbICOKOE
>KanoBaHwue. PykoBoaguTenn-HeypgauyHuku mMerwT 6oNnbwoe XenaHue
nonyyaTb BbICOKOE Xa/loBaHWe U UMETb NUUYHbLIA KOM@OopT. OUeHb YacTo
MX Uenbl ABNsSieTCA He [OCTUXEeHWA Wux noppasfeneHunit, a TO, 4TO
HYXHO cfenaTb ANA Nony4vyeHusa 6osee BbICOKOW 3apnnaThl.

X cnuwKoM BOMHYKOT CUMBOJIbI WX TMOMIOXKEHUA. Pa6ouuii cTon,
KabuHeT, MawWwwWHa W [OM PpyKoBOAUTeNnsa, KoTopblii He pob6usBaeTcs
ycnexa, 06bl4HO 3ab6uTbl aTpubyTamm U cMMBONaMmn MX cTaTtyca

ToT (akt, 4YTO WMSA PpPYKOBOAWUTENA HanucaHo Ha [Bepwn ero
kabuHeTa, cam no cebe elwe He o3HayaeT, 4YTO OH 0CO06GeHHO neyeTcsA O
ceoem cTatyce. Ho ecnu pykoBogumTenb BO 4YTOo 6bl TO HW cTano
cTapaeTca 063aBecTUCb 3TUMM CUMBONAMu, 3TO - AYPHON 3HaK.

NXx BOMHYIWOT npeXXae BCero COOCTBEHHble MEPCOHbI. Opaun aBTOp
Hanucan o6 3ToM Tak: «[noxoi pykoBoauTenb 3a6oTuTca o cebe,
XOpOWMNA - 0 CBOUX NIOAAX». YCNeWHblii pykoBoagnTenb 3a60TUTCSA O CBOUX
NOAYMHEHHbIX, NpoaBnsaeT 3a60Ty 06 UX HyxAgax, BbiCAywnsaet UX.

OAavH cnyxawwuin, paboTawwuii y nnoxoro pykosoautens, ckasan:
«Mbl BCEro nAWWb NOMPOCUMAM €ro nocTaBWUTb BTOpPoiA TenepoH B
kopupope. Y Hac pa6oTaeT MHOro maTtepei, U OHW 3BOHAT BpPeMs oOT
BPpEMEHMW [OMOW NpPoOBEpPWUTb, Kak TaM JeTUWKW. Tak BOT MOXHO 6blfo
noAgymaTtb, YTO ero NONPOCKMAMU OTAAaTb K/AlOY OT ero cendpa».

Korga ecTb BO3MOXHOCTb BO3jaTb AO/XHOe pa6oTe NOAYMHEHHOTO
MAN NPUCBOWUTL 3acnyry camMoMy, HeycnewHblAi pykoBoaguTenb 6bICTPO
npucesanBaeT BCe naBpbl cebe.

OHu CaMOU30/IMPYIOTCA. TMnoxoit pykosBoAWTeNb pPaHO WAM MNO3AHO
nsonupyet cebs oT Apyrux. OH 3aHAT cBoeil nNepcoHoOn wu nwb6MUT
npoBOAUTbL BpeMs B O4MHOYECTBE, MOCTEMNEHHO Tepsia BCAKOe o6WeHUe ¢
oKpyXawwnumm 1m nogYnHeHHbIMU. Korga pykosBoauTenb WU301UpyeTcsa oT
noscefHeBHON Tekyweli MHpopmaymm, 3To - 06bIYHO NMNOXON 3HAK.

OHM CKpbIBAKT MbICAIN U YYBCTBA. MofunMHeHHble XOTAT W LO/KHbI
3HaTb, 4TO AymaeT U 4YyBCTByeT ux pykosoauTtenbs. OAWH N3 camblX
BEPHbIX CNOCO6GOB OTBEPHYTb OT cebs Nt aeil, aTo ckazaTb UM: «Y MeHA
no 3TOMY NOBOAY HWUKakux Mbicneii HeT. [enaiiTe, kak caMW cuyuTaeTe,
MOXeT 6blTb UTO-HUOYAb W BblIifeT».

HeycnewHble pyKoBOAWTENUW Takxe nbiTalwTcA CKPbIBaTb CBOMU
amoummn. OHWM cTapatlTca cnpAaTaTb CBOW FHEB U CBOM



ANNEXES

Reagir
Reagissez a ces situations en tenant compte des differents styles de direction
(autorilaire, democratique, laisser-faire):
a) Mile Benoit arrive en retard au bureau,
b) M. Dupont a manque hier la reunion,
¢) Mme Francis s’est trompee du dossier sur lequel le chef doit travailler,
d) Le service a pris du retard dans la livraison des marchandises commandees,
e) Mile Penot, la secretaire, n’a pas repondu a temps a la lettre d’une cliente importante.

Prendre ou eviter dc prendre unc decision

Imaginez la situation:

1 M. Duroc discuta avec son patron d’un dossier qu’il n’a pas tres bien etudie.

2. M. Dithu, le responsable de la comptabilite, se voir reprocher par le directeur
administratif un retard dans I’etablissement des bulletins de salaire.

3. On demande a Mile Courcier, directrice administrative, de prendre une
decision au sujet d’un probleme qu’elle commit tres mal.

4. M. Palance, chef du personnel, sort de son bureau, lorsqu’il est aborde par
une employee, qui voudrait lui parler d’une augmentation de salaire.

5. M. Duroc rencontre au service photocopie le chef des ventes qui souhaiterait
obtenir des informations sur le nouveau produit qui sera lance dans deux mois.

LES CREATEURS D’ENTREPRISE, DES
PREDESTINES

Creer son entreprise, c’est bien. Durer, ¢’ est mieux. L’enquete menee par
Agence nationale pour la creation d’entreprises (ANCE) aupres de 1200 societes
nees entre debut 1980 et fin 1987 cerne une catcgorie particulierement
interessante de createurs: ceux qui reussissent.

Le portrait-robot est assez precis: cadre ou independant (56%), fils
d’independants (57%). formation superieure (48%), age de 30 ans ou plus (74%),
experience professionnelle de plus de cing ans dans une entreprise de moins de
cinquante salaries (70%), il cree dans une activite tres proche de son ancien metier,
choisit son lieu d’implantation en function de sa famille, est aide par son entourage et.
juridiqguement, opte pour la societe plutot que pour I’entreprise individuelle.

Il existe deux especes de createurs: les explorateurs et les reproducteurs.
Les explorateurs decouvrent un monde nouveau pour eux, ils manquent d’une
«culture quasi parentale» qui va bien au-dela d’une aide administrative ou
technique. Les explorateurs rcpresentent les deux tiers des aides sollicitees alors
qu’ils ne creent que 40% des entreprises et 20% des emplois.

Les reproducteurs sont ceux qui ont deja un «acquis social»; ils connaissent
I’entreprise, ils n’ont pas un besoin vital des aides publiques mais d’un soutien
financier. Enfin, leur utilite sociale est incontestable: Ils creent chacun, en moyenne,
plus dc dix emplois! S.G.



VOUS VOULEZ VOUS LANCER EN AFFAIRES?
DEVENIR VOTRE PROPRE PATRON?

Entreprise individucllc

C’est la forme juridique la plus simple. L’entreprise est exploitee par une
seule personne qui engage des employes au besoin. Cette personne dirige son
entreprise et assume tous les pouvoirs et toutes les obligations. Ses biens
personnels et ceux de I’entreprise forment un tout. Advenant une faillite, les
biens du proprietaire peuvent etre saisis.

Societe par actions

Appelee aussi «compagnie», une societe par actions est une «personne
morale». Cela signifie que la compagnie elle-meme a des droits et des pouvoirs
separes et differents de ceux des pcrsonnes qui la composent et qui en sont les
actionnaires. Une compagnie possede ses propres biens et contracte ses propres
dettes. La responsabilite des actionnaires est limitee a leur mise de fonds.

Societe en nom collectif et societe en commandite

Contrairement aux societes par actions (compagnies), dont la creation
necessite I’intervention de I’etat, ces deux formes de societes sont creees par un
contrat verbal ou ecrit entre deux ou plusieurs personnes (physiques ou
morales).

Une societe est formee dans le but d’exercer une activite economique
organisee, commerciale ou non. Chaque associe participe it la mise en place de
la societe par une contribution financiere, professionnelle ou autre. L’apport
materiel foumi par les associes devient la propriete de la societe. Chacun d’eux
possede des actions, et c’est selon la proportion d’actions detenues par chaque
associe qu’est etablie sa participation aux benefices de I’entreprise. Toutefois, le
controle et la responsabilite que detient chaque associe varient en fonction du
type de societe: en nom collectif ou en commandite.

Dans la societe en nom collectif, les associes ont tous les pouvoirs
necessaires pour administer la societe, a moins qu’ils n’aient designe un ou
plusieurs administrateurs ou gerants, associes ou non. Leur responsabilite est
illimitee. Ainsi, les associes peuvent etre poursuivis pour plus que leur mise de
fonds en cas d’insuffisance des biens de la societe. Leur responsabilite peut
aussi etre solidaire si les obligations ont ete contractees pour le service ou
I’exploitation d’une entreprise, ce qui est generalement le cas. Ainsi, un seul
associe pourrait erre poursuivi pour Iensemble des obligations (dettes et
engagements) qui excedent la valeur des biens de la societe, en cas
d’insuffisance des biens de cette demiere.

Cependant, les professionnels regis .par des ordres professionnels
conformement au Code des professions peuvent constituer une societe a
responsabilite limitee.

Pour sa part, la societe en commandite est composee de deux categories
d’associes: les commandites et les commanditaires. Chaque associe participe a



la mise en place de la societe. Les commanditaires foumissent de "argent ou des
biens, tandis que les commandites foumissent surtout leur travail et leur esprit
d’entreprise. Les commandites sont les seuls a administrer et a representer la
societe, tandis que les commanditaires sont des associes qui peuvent recevoir
leur part des benefices.

Dans la societe en commandite, la responsabilite des commandites est la
meme que celle des associes d’une societe en nom collectif, tel que nous I’avons
explique precedemment.

Les commanditaires, quant a eux, sont responsables des dettes
seulement jusqu’a concurrence de la mise de fonds qu’ils ont convenu de
fournir.

Cooperative

mUne cooperative est une entreprise constituee en vertu d’une loi precise, la
Loi sur les cooperatives. Le pouvoir y est exerce de fa?on democratique par les
membres, soil un membre, un vote.

Comme la compagnie, la cooperative est une personne morale distincte de
ses membres et la responsabilite de chacun des membres y est limitee a la valeur
des actions souscrites.

Toutefois, elle se distingue des autres entreprises par le mode de repartition
de ses excedents. Ceux-ci sont remis aux membres sous forme dc ristournes,
selon Tutilisation faite de chacun des services obtenus de la cooperative.

La formule cooperative s’adapte au milieu et permet [’emergence
d’entreprises aptes a combler differents besoins. On trouve ainsi plusieurs types
de cooperatives ayant des objectifs precis: la cooperative de travail, de
travailleurs actionnaires, de solidarite, de consommateurs et enfin de
producteurs.

Pour former une cooperative, on doit reunir au moins douze personnes
ayant un interet commun; exceptionnellement, ce nombre peut etre de cing et,
pour les cooperatives de travail, il peut etre de trois.

Une fois que vous aurez choisi le type d’entreprise qui vous convient le
mieux et sa forme juridique, vous serez en mesure de rediger votre plan
d’affaires. Dans tout projet d’entrcprise, la preparation d’un plan d’affaires est
une etape tres importante.

Le plan d’affaires est un document regroupant I’ensemble des
renseignements pertinents concernant une entreprise et ses promoteurs. Toute
Finformation relative au projet d’entreprisc et aux etapes a franchir pour le
mener a terme y est inscrite. C’est un outil precieux pour maitriser I’ensemble
des elements d’un projet, negocier son financement et obtenir des subventions
ou de Maide financiere.

Votre plan d’affaires dcvrait contend Minformation suivante:

¢ presentation de I’entreprise (raison d’etre, vocation, caracteristiques, etc.)
et des produits ou services offerts;



¢ presentation des dirigeants (curriculum
vitae, bilan des biens personnels et avoirs
financiers, atouts et capacites de chacun, etc.);

¢ analyse du marche (determination de la
clientele, des foumisseurs, des modes de
distribution, evaluation des marches, de la
concurrence, du chiffre d’affaires, etc.);

¢ plan de marketing (strategics de
publicite, de promotion et de prix, politique de
service apres-vente et de garantie, etc.);

¢ plan des ressources humaines
(determination des besoins de main-d’oeuvre);

+ plan des ressources financieres

¢ le projet de financement et dc structure
du capital (d’ou provient le capital de
I’entreprise et dans quelle proportion);

¢ le bilan d’ouverture (actif et passif de
[entreprise a Louverture);

¢ un etat previsionnel des resultats ou pro
forma (profits ct dispenses estimes) pour les
trois premieres annees d’exploitation;

¢ le fonds de roulement necessaire (argent
requis pour financer les activites quotidiennes
de I’entreprise);

¢ une analyse du seuil de rentabiiile ou
point mort (niveau de vente o1 I’entreprise ne
fera ni profits ni pertes);

¢ le budget de tresorerie (releve mensuel de
I’encaisse et des debourses a venir).

Certains organismes peuvent apporter de
1’aide technique, comme du soutien conseil ou
de la formation, pour la redaction ou la

Le chefd’entreprise
individuel est responsable
indefiniment: s’il a des
dettes, il peut etre oblige de
vendre ensemble de ses
biens (personnels et
professionnels) pour payer
les creanciers.

Les associes de SNC sont
responsables des dettes
indefiniment (sur
ensemble de leurs biens)
et solidairement (chacun
peut etre poursuivi pour
I’integralite des dettes).

Les associes de SARL, SA,
SAS, SCOP ont une
responsabilite en principe
limitee aux apports: si la
societe a des dettes, ils
perdent ce qu ‘ils ont
apporte (argent, biens...).
Toutefois, leur
responsabilite peut etre
etendue a leurs biens
personnels s’ils ont commis
desfautes de gestion oH
accorde des cautions
personnelles.

validation du plan d’affaires; des frais sont a prevoir.

Quel statut pour mon entreprise?
Souhaitez-vous vous associer?
Lc manque d’adaptation de la loi aux realites economiques a longtemps eu
pour effet de pervertir les motivations des createurs d’entreprises quant a leur

choix juridique.



Plusieurs termes serventd
designer Ientreprise individuelle:
on parle egalement d entreprise en
nom propre, de travailleur
independant, de travailleur en
«free lance»...

Le plus souvent, le createur se
presente en disant qu il est, selon
les cas, artisan independant ou
commergantindependant ou
encore professionnel liberal
independant.

L ’entreprise individuelle convient
tres bien aux petits projets : vous
avez peu d’investissements, vos
perspectives de developpement
sontpeu importantes, vous ne
comptez pas ou peu embaucher de.
personnel...

Lorsqu'on souhaite se separer de
son entreprise individuelle on
revend sa clientele si I’on est
professionnel liberal, sonfonds
artisanal si on est artisan, son
fonds de commerce si Fon est
commergant.

Alors que lapersonne physique est
un individu, la personne morale
est une entite abstraite (la societe)
qui regroupe en general un ou
plusieurs individus (les associes ou
actionnaires). Cette personne
morale possede des biens (voire
des dettes) distincts des biens des
personnes physiques qui la
representent.

Comme n ’importe. quel individu,
elle va avoir un nom
(«denomination sociale»), disposer
de son. propre patrimoine (le
«capital»), d’une adresse (le
«siege social»), pouvoir agir en
justice, contracter en son nom...

Ainsi voit-on, malgre la creation des
Entreprises unipersonnelles a responsabilite
limitee (EURL), des milliers de societes
pluripcrsonnelles fictives constituees pour
des raisons d’ordre patrimonial, social ou
fiscal, alors que I’element determinant du

contrat de societe est la volonte de
collaborer a plusieurs.
Votre volonte, ou non, de vous

associer vous permettra d'eliminer certaines
formes juridiques au profit d’autres plus
adaptees a votre projet.

Les autres caracteristiques qu’il est
utile de considerer, tournent autour de
quelques points:

=> le capital minimum, e’est-a-dire les
moyens financiers qu’il est necessaire de
rassembler pour avoir la possibilite
d’utiliser I’'une ou I’autre de ces structures
juridiques,

=> |a responsabilite des fondateurs. En
effet, creer une entreprise n’est pas un geste
sans consequence: vous devenez
responsable financierement, penalemenl et
civilement, a des degres divers selon la
structure juridique choisic, la plus ou moins
grande souplesse de fonctionnement offerte
par chaque structure.

Mais, il faudra egalement vous
interroger, le cas echeant, sur vos
motivations a vous associer. Si les questions
relatives au controle de la societe, la
repartition des benefices... sont souvent
etudiees par les futurs associes, celles
relatives a la repartition des taches, la
strategie de I’entreprise a court et moyen
terme... le sont beaucoup moins.

Vous ne souhaitez pas vous associer
Le droit frangais prevoit trois fagons
d’exercer seul une activite independante:



IEntreprise individuelle (ET) souvent appelee «entreprise en nom propre»,
I’EURL, qui est en fait une SARL composee d’un seul associe,
et, depuis peu, la societe par actions simplifiee unipersonnelle (SASU).

L Entreprise individuelle (EI)

C’est la fagon la plus simple, la plus souple, et au depart la moins onercuse,
d’exercer une activite independante qu’elle soit commerciale, industrielle,
artisanale, liberale ou agricole.

Dans I’entreprisc individuelle, entrepreneur et |’entreprise ne forment
juridiguement qu’une seule et meme personne. Les consequences liees a cette
caracteristique sont nombreuses.

=> L ’entrepreneur dispose d’une grande liberte d’action. 11 est le seul
maitre a bord et n’a de comptes a rendre a personne. Il peut, comme dans les
autres entreprises, embaucher des salaries.

=> En contrepartie, ses patrimoines profcssionnel et personnel sont
juridiquement confondus.

Il est done responsable des dettes de I’entreprise sur I’ensemble de ses
biens et, le cas echeant, sur ceux de son conjoint en fonction de son regime
matrimonial. Ainsi, si I’entreprise a beaucoup de dettes, vous avez |’obligation
de les regularise™ meme si pour ccla vous devez vendre votre entreprise ou votre
maison.

Il n’existe pas dans cette forme juridique, de notion de capital social, de
denomination sociale, de siege social.

L 'Entreprise unipersonnelle
a responsabilite limitee (EURL)

L’entreprise unipersonnelle a responsabilite limitee est une SARI,
constitute d’un seul associe. Ses caracteristiques sont les suivantes:

=> L’EURL est une societe dolee de la personne morale, dont toutes les
parts sont reunies entre les mains d’un seul associe. Elle possede un patrimoine
distinct de celui de I’associe unique.

=> Elle est soumise aux memes regies qu’une SARL classique, a
I’exception d’adaptations rendues necessaires par la presence d’un associe
unique. Elle a ete institute afin de permettre aux entrepreneurs individuels
(notamment aux artisans), d’exploiter leur entreprise en societe et de beneficier
ainsi d’une responsabilite limitee tout en restant seuls.

=> Une simple cession de parts ou une augmentation dc capital suffisent
pour «transformer» une EURL en SARL classique, sans «dissolution» et
«creation» successives. L’EURL permet done aux entrepreneurs dc s’associer a
terme ou de transmettre une affaire plus facilement. Le deces de associe unique
de ’EURL n’entrame pas la dissolution de la societe.



Elle est soumise a I’'impot sur le revenu
(IR),mais elle peut choisir, sur option, I'impot sur

les societes (IS).
Le capital minimum de ’'EURL est de 7 500 E.

Pour quitter la societe dans
laquelle vous etes associe,
vous devez vendre vos parts :
faire une «cession de parts».

Im societe par actions simplifiee unipersonnelle (SASU)
Le regime dc la Societe par actions simplifiee (SAS) a etc assoupli par la
loi sur I’innovation et la recherche du 12 juillet 1999. Cette loi autorise
notamment les SAS a ne comporter qu’un seul associe: «SAS unipersonnelle».

Ses caracteristiques sont les suivantes:

=> Comme pour I’EURL, une SAS peut etre
constituee avec un seul associe puis s’ouvrir par
la suite a d’autres associes sans «dissolution» et
«creation» successives. La constitution d’une
SAS offre ainsi aux createurs une alternative a
I'EURL. Elle presente certains avantages, ct
notamment une plus grande libertc
d’organisation et des droits d’enregistrement
reduits en cas de cession d’actions.

> Son capital est cependant cing fois plus
eleve que celui de ’EURL (37 000 E). Il peut
cependant etre libcre que pour moitie lors de la
constitution, ce qui vous permet de ne mettre a la
disposition de I’entreprise que 18 500 E . Le
soldc devra etre verse dans les cing ans.

=> Comme I’EURL, elle permet d’echapper
aux inconvenients de [I’entreprise individuelle
(notamment a la responsabilite illimitee du chef
d’entreprise sur 'ensemble de son patrimoine). La

Les apports en numeraire,
constituent le capital social
peuvent etre liberespour
I/5eme de leur montant lors
de la constitution de TPURL.
Le solde doit etre libere dans
les 5 ans.

La dijficulte de cette
structure juridique reside
essentiellement dans la
redaction des statuts. La
liberte d 'organisation etcmt
tres importante, vous devez
envisager toutes les
eventualites. Le recours d ’un
professionnel (notaire,
avocat) est done
particulierement
recommande.

SAS unipersonnelle est en effet dotee de la personnalite morale: elle possede son
propre patrimoine qui seul sera engage en cas de difficultes de "entreprise.
Yous souhaitez vous associer

Les entreprises creees en societe ont
plus souvent une clientele d 'entreprises
(59 % des cas). Parmi les entreprises
dont la clientele se compose
essentiellement de particuliers, 34 °k
settlement sont en societe.

S’associer, ou encore entreprendre
a plusieurs, dans le but de partager des
benefices, revient en droit a constituer
une societe.

En effet, la societe est un contrat

par lequel deux ou plusieurs personnes

Lorsque la creation ou la reprise

d 'entreprises sefait en societe, 87 %
choisissent la SARL. et moins de 6% la
SA (eu 2001).

conviennent de mettre quclque chose
en commun dans le but de partager le
bénéfice ou de profiter de Meconomic
qui pourra en resulter.



Les principales societes commercials
pouvant interesser le createur d’entreprise sont:

=>la Societe en nom colleclif (SNC),

=>|a Societe a responsabilite limitee (SARL),

=>la Societe a responsabilite limitee de
famille (SARL de famille),

=> la Societe anonyme (SA),

=> |a Societe par actions simplifiee (SAS),

=>la Societe cooperative ouvricre dc
production (SCOP).
La loi a fixe I’essentiel des regies de

fonctionnement de ces societes, mais les createurs
peuvent encore largement adapter les statuts a
leurs cas specifiques.

Ces societes sont dotees de la personnalite
morale, ce qui, rappelons-le, les distingue de
Tentreprise individuelle. Ainsi, la societe et
chacun de ses fondateurs et dirigeants constituent
des sujets de droit differents, possedant des
patrimoines distincts.

La societe en nom collectif (SNC)

La Societe en nom collectif est une societe
ou la qualite des individualites qui la composent
est preponderante, ce qui fait d’ellc une «societe
de personnes». Cette structure convient surtout a
ceux qui desirent creer une societe composee
uniquement de personnes qu’ils connaissent bien
et auxquelles ils font confiance.

Les caracteristiques de
suivantes:

Elle est composee d’au moins deux associes.

Son capital social, bien qu’obligatoire, n’a
pas de montant minimum, alors que pour creer
une SARL vous etes dans [obligation de
constituer un capital d’au minimum 7 500 E.

=> A la difference des SARL, SA, SAS et
SCOP, les associes ont tous la qualite dc
commergant, car dans ce type de societe, ils sont
censes faire eux-memes les actes de commerce. Ils
doivent done remplir les conditions requises pour
exercer le commerce: etre majeur, posseder

la SNC sont les

Un associe qui ne detient que
1 % desparts sociales d’une
SNC peut etre tenu de payer
Vintegralite des dettes
sociales s’il est le seul
solvable.

Dans les societes de
personnes (ex. SNC), les
associes se regroupent en
consideration de leur
personnalite. Tout nouvel
associe doit etre accepte par
les autres. Le dices d’un
associe peut entrainer la
dissolution de la societe: Ces
societes sont soumises a
I’impot sur le revenu.

Le regime des societes de
capitaux (ex: SA) n’estpas
fonde sur la personnalite des
associes. Ceux-ci peuvent ne
pas se connaitre et, sauf
derogation, vendre librement
leurs actions. Ces societes
sont soumises a I’iinpot sur
les societes.

Ixt SARL empnmte ses
caracteristiques tantot aux
societes de personnes, tantot
aux societes de capitaux. Les
apports en numeraire
peuvent n'etre liberes que
partiellement lors de la
creation de la SARL.

Soumettre une cession de
parta un agrement impose de
reunir les associes et
d'obtenir leur accord si vous
souhaitez ceder vos parts a
un ami ou a quiconque.



eventuellement la carle de commergant etranger, ne pas avoir ete condamne... La
loi requiert dc chacun d’entre eux une capacite particulicre.

=> Sauf disposition contraire des statuts, le deces d’un associe ou la
revocation d’un gerant entrainent la dissolution de la societe.

=> Toute cession de parts est soumise a «agrement», e’est-a-dire qu’ellc
doit etre autorisee prealablement par les associes. Dans une SNC, I’'unanimite
des associes est requise. Un associe qui desire se retirer ne peut le faire si un
seul de ses co-assocics s’y oppose. On peut done, dans ce type de societe, etre
prisonnier de ses parts. Cette regie prendra toute son importance lorsqu’on
cvoquera les principes concemant la responsabilite des associes de societes en
nom collectif.

Comme vous le constatez, cette structure doit etre choisie avec prudence et apres
mure reflexion en raison du risque important qu’elle fait peser sur chaque associe.

1m Societe a responsabilite limitee (SARL)

La SARL classique est juridiquement consideree comme une societe de
capitaux, bien que sur certains aspects, elle se rapproche des societes de
personnes. Sur le plan fiscal, la SARL est soumise a I’impot sur les societes
(1S), tandis que I’EURL et la SARL de famille (composee des membres d’une
meme famille) sont soumises a I’impot sur le revenu (IR).

Les principales caracteristiques de cette forme juridique sont les suivantes:

=>La SARI, est composee d’au moins deux associes et d’au plus cinquante.

=> Le capital minimum des SARL est de 7 500 E.

=> Les associes n’ont pas la qualite de commeryant.

=> Le deces d’un associe ou d’un gerant n’entrame pas la dissolution de la societe.

Z> Les cessions de parts a des tiers sont soumises a autorisation prealable
(agrement). En revanche, les cessions de parts entre associes, conjoints, ascendants
et descendants sont libres. Mais les statuts peuvent plus ou moins «fermcr» la
societe en soumettant toute cession ou certaincs d’entre elles a agrement.

Lorsque les associes se reunissent pour voter cet agrement, la majoritc en
nombre des associes, representant au moins les trois quarts du capital, est
necessaire. Cette precision est importante car si cette majorite n’est pas obtenue,
cela implique un refus agrement et done une obligation de rachat des parts du
cedant par les autres associes. En consequence, il n’est pas possible d’etre
prisonnier de ses parts dans une SARL.

La Societe a responsabilite limitee defamille (SARL defamille)

Les SARL exenjant une activite industrielle, commerciale, artisanale ou
agricole peuvent opter pour le regime fiscal des societes de personnes (impot sur le
revenu) lorsqu’elles sont constitutes entre parents en ligne directc (enfants, parents,
grands-parents) ou entre freres et sceurs ainsi que leurs conjoints. Les activites
liberates sont exclues. Elles prennent alors la denomination «SARL de famille».



1n Societe anonyme (SA)

La denomination meme de cette societe prete a confusion. Une societe de
ce type n’est jamais anonyme. Comme presque toutes les autres societes, elle est
connue de tous et astreinte a de nombreuses mesures de publicite (information
des tiers). Cependant, les actionnaires peuvent etre anonymes.

L’element determinant de ce type de societe
reside dans la capacite d’une telle structure a
reunir des moyens financiers. Sous certaines
conditions, une societe anonyme peut en effet
faire un appel public a Fepargne, etre cotee en

69 % des createurs
d’entreprise qui envisagent
d'embaucher creent une
societe alors que 67 % de
ceux qui ne souhaitentpas

recruter de personnel bourse. Cela Ilui permet d’obtenir du grand
s’installent en entreprise public, par differentes techniques, les fonds dont
individuelle. elle a besoin. Dans cette hypothese, non

seulement les actionnaires ne se connaissent pas
mais, en outre, la societe ne connait pas ses actionnaires.

Mais la majorite des societes anonymes ne fait pas publiquement appel a
Fepargne. Elies sont constituees entre personnes qui cherchent une souplesse
dans le fonctionnement, une rigueur dans le controle de la gestion et un credit
important vis-a-vis des tiers.

Les caracteristiques dc la SA sont les suivantes:

=> Elle est composee d’au moins sept actionnaires.

=> Le capital minimum est de 37 OO0 E pour les societes qui ne font pas
publiquement appel a Fepargne et de 225 000 E pour celles qui font
publiquement appel a Fepargne. Le capital peut n’etre libere que pour moitie
lors de la constitution. Dans ce cas, vous ne mettez a la disposition de
Fentreprise que 18 500 E, le solde devant etre verse dans les cing ans.

=> C’est une societe de capitaux soumise a Fimpot sur les societes (IS).

=> Les actionnaires n’ont pas la qualite de commcnjant.

=> Le deces d’un actionnaire ou le depart d’un dirigeant n’entrainent jamais
la dissolution de la societe.

=> Les cessions d’actions sont en principe librcs, mais les statuts peuvent deroger
a cette regie. Ainsi, sont souvent soumises a autorisation prealable (agrement) les
cessions d’actions a des tiers. Le plus souvent, cet agrement est de la competence du
conseil d’administration, mais les statuts peuvent designer un autre organe.

S’il refuse d’autoriser la cession, le conseil d’administration est tenu de
proposer un nouvel acquereur. Il peut s’agir soit un actionnaire, soit d’un tiers,
soit de la societe elle-meme (avec reduction du capital). A defaut, le premier
acquereur propose est agree de plein droit.

Parce qu’il s’agit d’une societe de capitaux, les actions se transmettent ties
librement et rapidement. Dans une societe anonyme, il n’est pas possible d’etre



«prisonnier de ses actions» (contraint de les garder) et on peut se proteger de
I’entree de personnes totalement etrangeres a la societe et a ses actionnaires.
=> La presence d’un commissaire aux comptes est obligatoire.

La Societe par actions simplifiee (SAS)

Rappelons que cette societe peut desormais etre constituee par des
personnes physiques ou par toutes les personnes morales (quel que soit le
montant du capital de ces demieres).

Les caracteristiques de la SAS sont les suivantes:

=> Elle est composee d’un ou plusieurs actionnaires.

=> Son capital minimum est de 37 OO0 E, mais peut n’etre libere que pour
moitie lors de la constitution, dans ce cas vous ne mettrez a la disposition de
I’entreprise que 18 500 E, le solde devant etre verse dans les cing ans.

=> Les actionnaires fixent librement le mode de fonctionnement de leur
societe (repartition des pouvoirs, modalites d’adoption des decisions
collectives...). lls determinent egalement librement dans les statuts, les
conditions de leur entree et de leur sortie de la societe.

—> Contrairement a la Societe anonyme (SA), une SAS ne peut faire
publiquement appel a I’epargne.

=> La presence d’un commissaire aux comptes charge de controler la
regularite de la gestion de la SAS est obligatoire.

Mais attention, si la SAS constitue un type de societe tres attractif par sa
souplesse, les statuts doivent etre rediges avec rigueur et precision.

11 est done particulierement recommande, si vous decidez d’y avoir recours,
de vous rapprocher d’un professionnel (notaire, avocat).

La Societe cooperative ouvriere de production (SCOP)
Une SCOP est une societe eommerciale qui
peut prendre la forme d'unc SARL ou d’une Im SCOP offre certains
SA. Ce choix se fait lors de la constitution. Elle avantagesfiscaux et sociaux
combine certaines specificites de ces structures on negligeables, mais aussi

juridiques avec ses propres caracteristiques. un espritparticipatif
Ces caracteristiques sont les suivantes: qu aucune autre structure ne
. : r .Siv vez ant
=> Les associes dune B souhaltent<se propose. Si vous avez ante

\ . u d un dmeeantpaternaliste,
placer sur un strict p.ed d egalite. Reums autour d un cetteforme JurP(ﬁque ne peut

meme projet economique et des memes valeurs, ils vous sidllire> par centre, si
s’imphquent totalement dans I’entrepnse. entre amis vous souhaitez
=> La SCOP, malgre sa denomination constituer une societe pour
relativement restrictive, peut etre creee dans tous les unir vos competences, sans
secteurs activites: commerce, industrie, artisanat, que 'un d'entre vous dirige
services et meme certaines professions liberates les autres, cetteforme
reglementees (architectes, geometres-experts). juridique est a considered



=> La SCOP a I’obligation de consacrer une partie de ses resultats a la
constitution d’une reserve legale et d’une reserve statutaire dite «fonds de
developpement». Ces affectations represented en moyenne 45 % des resultats.
Dans une entreprise classique, I’obligation est reduite a 5 % du resuitat et
plafonnee a 10 % du capital. La SCOP se constitue ainsi un patrimoine propre,
favorisant la perennite de la structure.

=> On distingue deux types d’associes:
* Les associes «cooperateurs»: ce sont les

Une SCOP de type SARL associes salaries de I’entreprise (deux au
sera composee d’au minimum o inium pour une SARL et sept au minimum
deux associes et d 'au L

pour une SA). lls participent dans la plus grande

maximum 50.

Une SCOP de type SA sera
composee d’au minimum sept
actionnaires.

transparence  aux choix  strategiques de
I’entreprise lors de I’assemblee generale. Chaque
salarie peut devenir associe s’il le souhaite et
selon les modalites fixees dans les statuts de la
societe.

« Les associes «investisscurs»: ils ne travaillent pas dans Fentreprise et ne
peuvent etre majoritaires.

=> Le capital minimum est de 3 750 E, si la SCOP est de type SARL, 18
500 E, si la SCOP est de type SA. Aucun associe ne peut detenir plus de la
moitie du capital.

Votre choix se precise:
Souhaitez-vous etre «seul maitre a bord» de votre

entreprise?

Envisagez-vous une association a plus ou moins long
terme?



Si  vous souhaitez vous associer, quelles sont vos
principales motivations?

Souhaitez-vous avoir la liberte de quitter facilement
l'entreprise?

Souhaitez-vous proteger votre entreprise de l'arrivee
de personnes etrangeres ou d'eventuels changements de
majorite?

En consequence, quelles sont les formes juridiques
qui s'adaptent a votre projet?



TU SERAS PATRONNE, MA FILLE !

En entreprise, ne parlez pas de parite ou d’egalite des sexes, trop politique.
Ni de mixite, reference a la formation des ouvricres dans les annees 80. Faites
comme Elizabeth Kimmerlin, directrice des services e-business IBM, dites
«diversite». «L’entreprise doit refleter la diversite de la societe, composee
d’hommes et de femmes, de Blancs, de Noirs, d’homosexuels», affirme celle qui
est aussi responsable du comite de reflexion sur le role des femmes dans le
groupe. Demagogie ? Ideologic ? Les entreprises n’en sont plus la. Si General
Electric, Saint Louis Sucre ou Rhodia ont adopte une politique volontariste de
promotion des femmes, si Schlumberger ou Hewlett-Packard ont nomme un
responsable diversite, si Cap Gemini ou Pechiney se penchent sur la question,
c’est avant tout par interet bien compris: pour satisfaire la demande de clients
dont les equipes se feminisent elles aussi. «Certains reclament des femmes
parmi leurs interlocuteurs», rapporte Jacques Collin, charge de I’universite de
Cap Gemini ; pour combler la penurie de talents dans les secteurs tels que
I’informatique ; pour profiter de I’alchimie des contraires. «Les equipes mixtes
ont davantage d’idees et de meilleurs resultats», observe Annika Joelsson,
responsable diversite de Schlumberger.

Seuls 7 % des dirigeants sont des femmes

Les entreprises ont-elles vraiment le choix ? Mondialisation oblige, les
directions generates en France subissent, les unes la pression de maisons meres
americaines depuis longtemps sensibilisees a INintegration des minorites en tout
genre (le programme diversite de Hewlett-Packard Inc. a 18 ans), les autres celle
de leurs filiales d’Europe du Nord, oii, note Gilles Boddele, le DRH de Somfy,
«les rapports sont moins hicrarchiques, plus egalitaire». Elles doivent aussi
compter avec les revendications internes. «De plus en plus, nos collaboratrices
nous interpellent sur I’egalite des chances et le faible pourcentage de femmes
aux postes de responsabilite», constate encore Jacques Collin.

Alors que les grandes ecoles sont mixtes depuis bientot trente ans, les
femmes represented seulement 7 % des dirigeants et 3,2 % des administrateurs
si I’on exclut les representanls des salaries. Retablir I’equilibre suppose de
disposer d’un vivier large done d’embaucher davantage de jeunes femmes.
Decide a compter 20 % de dames a tous les niveaux de la hicrarchie en 2005,
Schlumberger demande a ses managers d’en recruter 40 % par an. Ambilieux,
alors que les ecoles d’ingenieurs ne comptent que 18 % de jeunes filles. «C’est
plus qu’il ne nous en faut», retorque Annika Joelsson. L’enjeu est plutot de les
convaincre de rejoindre un groupe a priori tres masculin. Des ambassadrices ont
ete nominees dans les universites cibles, et, a chaque forum, la moitie des



representants du groupe sont des femmes. Et les miss representent 30 % des
recrutements juniors, contre 6 % en 1998.

En quatre ans, Pembauche de «manageres» a double

Les femmes avec un brin d’experience sont plus difficiles a attirer. Thierry
Panel, DRH de la division polyamide de Rhodia, exige de son chasseur de tetes
qu’il lui presente au moins une candidate. Chez Hewlett-Packard, Ila
communication se veut mother friendly, mettant en scene, par exemple, un
enfant fier de «sa maman qui invente les nouveaux modes de travail a distance»
(sous-entendu: elle travaille aussi depuis chez elle). Les offres d’emploi sont
plus detaillees. «L’homme se projette dans le poste sans forcement valider qu’il
en a les competences. La femme s’en assure avant de postuler», allegue Caroline
Page-Relo, responsable du programme diversite pour I’Europe, I’Afrique et le
Moyen-Orient.

Les managers sont formes au recrutement. «Sinon, ils recrutent leur double
(un homme de la meme ecole, etc.) pour se rassurer», explique-t-elle. Et
souvent, equipe qui regoit les candidats a des postes de management compte
unc femme. En quatre ans, les recrutements de «manageres» ont double.

Elargir le vivier ne suffit pas. Il faut ensuite s’assurer que ces nouvelles
recrues ne se heurteront pas —comme leurs amees - au fameux plafond de verrc
qui a pour consequence, chez Somfy par exemple, que les femmes y
representent 45 % de I’effectif mais a peine 24 % des cadres. Les entreprises
obligent done les managers a etre vigilants sur les promotions. «J’interpelle tout
manager dont la liste de potenticls ne comprend pas de femmes, ou pas plus que
I’annee precedente», dit Thierry Panel. Plus directif, Schlumberger demande a
ses dirigeants d’identifier plusieurs candidates susceptibles de prendre leur
releve dans les trois ans, et a ses chefs de service de promouvoir un certain
nombre de femmes.

En six ans, leur proportion est passee de 6 a 12 % chez les cadres et de 2a 5
% chez les dirigeants ! «Il faut entretenir la motivation des plus jeunes», expliquc
Annika Joelsson, qui, pour supprimer toute discrimination, compare
regulierement les taux masculins et feminins de defection par service et de
selection de hauts potentiels. Hewlett-Packard compte sur la transparence des
postes et des salaires affiches sur [intranet (y compris ceux du haut management).
«Car il est difficile de juger si le manager fait une difference lorsqu’il decide telle
promotion ou telle remuneration», reconnaTt Caroline Page-Relo.

Les femmes doutent plus dc leur capacite a diriger

Dans les entreprises managees a |’americaine, comme Hewlett-Packard,
Schlumberger ou General Electric, celui-ci, en revanche, peut etre certain qu’il
sera juge (et prime) entre autres sur la realisation de ses objectifs de



feminisation. «Si on ne mesure pas, rien ne bouge», affirme Thierry Panel. Six
mois apres avoir tire la sonnette d’alarme sans rcsultats, son president a fixe un
objectif - indicatif: doubler en deux ans la part des femmes dans les potentiels
(10 %) et les dirigeants (5 %). Chez Pechiney, Lilly-France ou Deloitte &
Touche, on refuse de fixer un seuil. «L’important est que les managers soient
sensibilises a la diversite pour ne pas ceder a la tentation de se reproduire»,
estime Jacqueline Laufer, sociologue et codirectrice du Mage.

Les femmes aussi ont besoin d’etre convaincues et stimulees. Soit qu’elles ne
revent pas de devenir president ou directeur general, soient qu’elles ne s'en sentent
pas capables, elles font preuve de moins d’ambition que leurs homologues
masculins. Chez Hewlett-Packard, 80 Franchises identifiees comme des dirigeantes
potentielles ont beneficie d’un coins de leadership specifique. «Le but etait que
chacune prenne conscience de son style de management, et assume ses differences
vis-a-vis de ses collaborateurs», explique Caroline Page-Relo.

Chez General Electric Medical Systems, ou les femmes represented 35 %
des cadres mais 10 % des dirigeants, les 25 membres du comite de direction ont
choisi d’en parrainer chacun une, identifiee comme a potentiel. «Plus une
femme progresse, plus elle est isolee. Il faut I’aider a surmonter les obstacles et
I’introduire dans les bons rescaux», estime Francis Bailly, le vice-president des
affaires intemationales de GE Medical Systems, qui a joue les tuteurs pendant
dix-huit mois. La solidarite feminine fait office de conseiller informel. Toujours
chez GE, Athena, un rcseau de femmes, a ete cree en juillet demier.

Ses 15 membres actives dispensent des formations chacune dans sa specialite
(finance, qualite...) ; elles organisent un forum annuel multimetiers oil les 100
juniors peuvent identifier les opportunites du groupe, et accessoirement diner avec
les dirigeants presents, un seminaire leadership pour renforcer le reseau entre les
plus experimentees... «<On s’echange des tuyaux, et les seniors encouragent les plus
jeunes a foncer», explique Pascalc Witz, 33 ans, vice- prcsidente qualite pour
FEurope et responsable d’Athena. Impossible de passer sur les contraintcs
familiales et menageres. Chez Lilly-France, un quart des deleguees medicales
promues directrices regionales ont renonce pour incompatibilite avec leur vie
privee ! Sans verser dans la guerre des sexes au foyer, faut-il preciser que les
hommes n’ont pas ce genre de scrupules? Les employeurs soucieux de promouvoir
les conjointes prennent done en compte ce double job.

Des centres de proximite pour eviter les longs trajets

Le cabinet PricewaterhouseCoopers propose a ses salaries une assistance
personnelle globale. Un coup de fil, et on leur trouve un medccin en urgence,
leur auto est depannee ou leur tailleur repasse. «lls peuvent ainsi travailler en
toute serenite», dit Jean-Emmanuel Combes, le DRH. Chez IBM. les
banlieusard(e)s qui un jour, veulent s'epargner le temps et le stress du trajet



jusqu’a la tour dc la Defense peuvent travailler dans Fun des «centres de
proximite» ouvcrts a cet effet.

A long terme, une organisation flexible du travail - et de la carriere
permet de tenir compte des periodes ou les salaries, hommes et femmes sont
moins disponibles (jeunes enfants, parents ages...). Chez Somfy, 30 jeunes
mamans ont pris un conge parental, dont 6 a temps partiel. Chez Lilly-France,
10 % des managers ont choisi un horairc amenage. «A tout moment, nos
consultant(e)s peuvent opter pour un poste sedentaire et choisir leurs horaires»,
dit Helene Ratte, 49 ans, DRI1 dc Dcloitte & Touche France.

Une salariee, en douze ans, a teste tous les systemes (mi-temps, quatre
jours sans le mercredi, jamais apres 16 heures, etc.), et cela ne Fa pas empechee
de devenir senior manager ! «ll faut etre vigilant», previent la DRH, qui s’assure
que telle consultante a obtenu sans mal son temps partiel ou que son evaluation
s’cst bien pussce,

Profiter des opportunites offertes suppose en effet un climat favorable. On
ne se defait pas du jour au lendemain d’une culture du «vingt-quatre heures sur
vingt-quatre, sept jours sur sept». IBM propose done un coaching pour aider le
salarie a temps partiel ou dc retour tie conge parental a assumcr son choix et a se
sentir integre«. Un cours destine aux managers leur apprend a considerer le
temps partiel autrement que comme un signe de demotivation.

Chez Hewlett-Packard, tous peuvent trouver des conseils pour «repenser
leur temps de travail» sur un site intranet specifique. Le chef de service qui fait
de la resistance est vite reperc: ses collaborateurs postulent ailleurs ! Des lors
qu’elle est entree dans les moeurs, cette liberte d’organisation serait a elle seule
presque suffisante: Somfy, Deloitte & Touche France et Lilly-France, qui n’ont
pas adopte de mesures volontaristes, ont les comites de direction tres fetninins,
avec respectivement 11 % des dirigeants, 12 % et 33 %. Preuve s’il en faut que,
si la parite-diversite a gagne du terrain en politique et dans I’entreprise, tout
reste a faire a la maison...

Des quotas pour imposer la mixite

Caroline Page-Relo, responsable du programme diversite pour FEurope,
FAfrique et le Moyen-Orient chez Hewlett-Packard

«Le plus important, c’est de le vouloir. On s'est ainsi fixe I’objectif que les
minorites representent un tiers des hauts potentiels nommes chaque annee. On a
tente de mettre des offres d’emploi dans des joumaux feminins. Et surtout on
donne Fexemple: notre CEO est une femme, de meme que 4 de ses 9
collaborateurs. L’une d'elles est responsable de 70 % du business du groupe !»



Un coach pour donner confiance

Francis Bailly, vice-president des affaires intemationales de General
Electric Medical Systems

«J’ai coache une jeune cadre pendant dix-huit mois. Je lui ai fait prendre
conscience que, pour reussir, il ne suffit pas d’etre performant, il faut que cela se
sache. Je lui ai donne un feed-back sur I'image que les autres avaient d’elle, et
j’ai dcmande a son manager de I’habituer a intervenir en public. Avec ces
quelques tuyaux, ma pupille n’a eu aucun mal a decrocher le poste qu’elle
convoitait. Aujourd’hui, elle revient me voir officieusement.»

De la flcxibilite pour s’organiser

Helene Ratte, 49 ans, DRH de Deloitte & Touche France

«Homme ou femme, on ne fait pas de difference, mais on est attentif aux
demandes de chacun en matiere d’organisation et de carriere. 8 % de nos salaries
sont a temps partiel (a 80 % des femmes) et 21 % de nos expatries sont des
femmes. Grace a cette flexibilite, les femmes representent depuis longtemps 50
% de nos recrues et 12 % de nos associes (elles etaient 9 sur les 22 associes
nommes en 1999 ! ) Du coup, la maison mere americaine s’inspire dc notre
conge matemite ou de notre temps partiel pour retenir ses «manageres»».



F’PAMMATUYECKUM cnpaBouHuk
Mopdponorus

YACTWM PEYN
L’ADJECTIF. MPUNATATENBHOE

CTerneHn cpaBHEHNA NpunaraTenbHbIX
§ 1. CpaBHUTENbHAA CTeMeHb KayeCTBEHHbIX MpunaratenbHbIX o6pasyeTrca
npy nomowwm Hapeumin plus, moins, aussi, KOTOpble CTaBATCA Mepes
npunaraTefnbHbIM, ¥ COKO3a que, CTOALLEro nocne npunaraTesbHoro:
Paris i r plus grand que Marseille.
Marseille r est 4 moinsgrand que Paris.
Lyon J c aussi grand que Marseille.

§ 2. MNpeBocxoaHas CTeneHb KayeCTBEHHbIX MpunaraTeNbHbiX 06pasyeTcs
npy NOMoL M ONpefesieHHOro apTUKASA, COrNacoBaHHOMO C CYLLEeCTBUTENbHbIM B
pofe M uucne, Hapeumih plus, moins, KoTOpble CTaBATCA  nepef
npunaraTeNbHbIM, 1 cotosa de:
La Volga est le plus grand fleuve de Bonra - camas 6o/blias peka B

TEurope. Espone.
Cette exposition est la moins 3T1a BbICTaBKa - HauMmeHee
interessante de ce musee. MHTEepeCcHas B 3TOM My3ee.

Ocobble (hopMbl CTeneHel cpaBHeHMWA
§ 3. TlpunaratenbHble bon (xopowwid), mauvais (nnoxon), petit
(ManeHbkuin) 06pasyroT 0cobble CTENEHN CPaBHEHUA: L
MonoxuTtenbHaa ctenedb CpaBHUTeNbHas cTeneHb  [peBOCXOAHAs CTEMEHb

bon (bonne) meilleur (-e) le (Ia) meilleur (-e)

XOpoLWwwuid, -as AyYLWNiA, -as camblii nyywWwuia, as

mauvais (-e) pile le (la) pirc

nnoxoM, -as plus mauvais (e) le (la) plus mauvais (-e)
XYALWNiA, -as Hauxygawmuu, -as

petit (-e) plus petit (-e) le (la) plus petit (-e)

MasieHbKUi, -as moindre caMblii ManeHbKui, -ast
MEeHbLU WA, -as le (la) moindre

Manehwnii, -asa



L’ADVERBE. HAPEUNE
8 4. Hapeuunsa moryT 06pa30BbIBaTbCA OT MpuiaraTefibHbIX XEeHCKOro poaa
nyTem npubasneHus cydgukca -ment:
heureuse (cuacTnuBas) - heureusement (c4acTnnBo).
Ecnn npunaratenbHOe OKaHYMBAaeTCA B MYXXCKOM pOfe Ha [NacHyl, To
cypukc -ment npnbasBnseTca K PopmMe MyXCKOro pofa:
poli (BexxnuBbIiA) - poliment (BexnuBo).

CTeneHn cpaBHeHNA Hapeyuii
§ 5. CpaBHWTeNbHAasA CTemneHb Hapeuuid, Kak W CpaBHUTENbHAs CTeneHb
npunaraTefbHbIX, 06pasyeTca npy nomown Hapeuwii plus, moins, aussi u
col03a que, KOTopbIii cnedyeT 3a Hapeumem:
Il travaille plus vite que Nina, 6bicTpee yem HuHa.
OH paboTaeT aussi vite que Nina, Tak e 6bICTPO, Kak HuHa.
moins vite que Nina, meaneHHee (MeHee 6bICTPO), YeM HuHa.

§ 6. lMpeBocxofHas cTeneHb 06pasyeTca Npu MOMOLLM OMNPeSeseHHOro
apTukns Xk v Hapeunit plus, moins, KOTopble CTaBATCA Mepef Hapeunem (MHorga
OHO CONpPOBOXAAeTcs CN0BOM possible):

Il faut finir ce travail le plus vite Hago 3akoHunMTb 3Ty paboTy Kak

possible. MOXHO 6bICTpee.
Il faut parler le moins vite possible. CnepyeT T0BOPUTbL  KaK  MOXHO
MefeHHee.

§ 7. HekoTopble Hapeuns UMeT 0co6Yyto OpMy CTeneHell cpaBHeHMS:

MonoxuTtensHasa CpaBHUTeNbHaA MpeBocxoaHas
bien Xopowo  mieux nyuie le mieux Nnyullie BCEro
mal naoxo le pis 1r XyXe BCEro
plus mal } XyXe le plus mal J
beaucoup mHoro plus 6onblLue le plus 60nbLUe BCero
peun Mano moins MeHbLLEe le moins MEeHbLLe BCEro

§ 8. Hapeuuns y (Tyga, TyT, Tam, 3fecb) v en (0TTyda) ynotpebnsioTcs B
3HayeHUn obcToATeNbCTBA, 0603HaYaa HanpaBfeHne UM MeCTOHaXoXAeHWe:

- Allez-vous a la bibliotheque? Reviendrez-vous tard de la
- Bbl ngete B 6ubnnoteky? bibliotheque?

- Bbl N034HO BepHeTeCH U3 GUBNNOTEKM
- Oui, Yy vais (y = a la bibliotheque). - Oui, }'en reviendrai tard (en = dc la
- [Oa, 5 Typa ngy. bibliotheque).
- Non, je n’v vais pas. [a, A 0TTyAa BepHYCb NO3AHO.
- Het, 4 Tyna He nay. - Non, je n?n reviendrai pas tard.

- MeT, 7 orryfa BepHyCb He NO3AHO.



Hapeunsa y u en Bcerga CToaT nepef rnaronom. ToNbKo B YTBEPAUTENbHOM
(hOpMe NMOBEeSINTENbHOI0 HAKOHEHUA OHWU CTOAT MOC/e rnarona:
Allons-y! Moligem Tyaa! Revenez-en! BepHuTtech oTTygal

LE PRONOM. MECTOMMEHWNE
YKazaTe/bHble MECTOMMEHUS

§ 9. Bo (ppaHLYy3CcKOM f3blKe, KPOME YKasaTeflbHbIX MpunaratefbHbiX (Ce,
cet, cette, ces) UMelTCS YyKasaTe/lbHble MECTOMMEHWS, KOTOpble SBAAIOTCS
CaMOCTOATE/IbHBIMW CIOBaMM (32 UCK/IIOUYEHUEM CE).

YKasaTe/lbHble MECTOMMEHWS 3aMEHSIOT CYLLEeCTBUTENIbHOE, NPUHUMAs ero
poa4 v uncno. OHU UMEKT MPOCTbIE U CIOXKHbIE JOPMBbI.

®opMbl yKasaTe/lbHbIX MECTOVMEHUA

dop Ea. uncno MH. uucno
Mbl MYX. pog, XeH. poj MYX. pof XEH. pof cp. pog
npoc . aToT aTa 3aTun ce N
P celui celle ceux celles Im .
Tble TOT Ta Te re. ceci aro

cnox celui-ci atot celle-ci 3Ta ceux-ci atm celles-ci atm cela
Hble celui-la TOT celle-la Ta ceux-la Te celles-la 1e  9a

YnoTpe6rieHne yKasaTe/lbHbIX MECTOVMEHUIA
§ 10. MpocTble PopMbl YKazaTelbHbIX MECTOUMEHWIA YNOTPe6bNsA0TCA:
1. Cc NpuaaToUuHbIM ONpefeUTeNbHbLIM NPeaNoXeHNEM:

Ne lisez pas cet article. Lisez celui He uwntaiiTe 3Ty cTatbio. lMpoutnTe
qui est a la derniere page. Ty, KOTOpas Ha nocnegHei cTpaHuLe.
Ceux que nous attendons ne sont pas Te, KOro Mbl )KAeM, ele He
encore arrives. npuexanu.

2.B COYETaHUN C CYLLeCTBUTENbHbIM, BBOAUMBIM npeanorom de:
Void mon travail et celui de Ton Bor mos paboTa ¥ pab6oTa MOero
camarade. ToBapuLa.

B 3ToM cny4yae ykasaTenbHOe MECTOMMEHME, HAa PYCCKUIA A3bIK 06bIYHO
nepeBoaMTCA TEM CYLLECTBUTENbHbIM, KOTOPOE OHO 3aMeHseT.

§ 11. CnoxHble (OpMbl  yKas3aTeflbHbIX  MEeCTOMMEHWIA  MOryT
ynoTpebnATbca 6e3 onpefeneHns AnA CpPaBHeHWS WKW MPOTMBOMOCTaBNEHUS
0fHOro npeameta (CyLiecTBa) pYromy.

Ecnu ykasaTeNbHble MeCTOMMEHMA C Hapeumamu ci u la BCcTpeyaloTca B
OHOM MpeanoXeHnu, T0 MeCTOMMEHME C HapeumeMm Ci ykasbiBaeT Ha npegmeT
6onee 61M3KNiA, a Hapeune la - Ha npegMeT 6onee yaaneHHbIN:

J’ai lu ces deux articles: celui-ci est A npouyen o06e cTaTbU: 3Ta 3HAUU-
beaucoup plus interessant que celui-la. TeNlbHO 60/1ee MHTepecHas, Yem Ta.



MoHATUS «BNU3KWIA» N «yfaneHHblli» OTHOCATCA KaK K MpOCTPaHCTBY
(NpegmeT, pacnofioXeHHbIN G6AMXKE WMAW Aafblie OT rFOBOPALWLEro), Tak U Ko
BpemMeHu (NpeameT, yNoMsaHyThI nepBbiM - celui-ci nnn nocnegHum - celui-la:
La Volga et le Danube sont deux Bonra n [lyHaii gBe 60/blUMe peEKM

grands fleuves d’Europe: celle-ci se EBponbl: Bonra BMnafgaeT B
jette dans la mer Caspienne, celui-la Kacnwuiickoe Mope, [yHaii - B
dans la mer Noire. YepHoe mope.

Ecnun ykasaTenbHoe MeCTOMMEHMEe C Hapeuynem ci yI'IOTp€61'IEHO OTAeNbHO,
OHO NMEET 3HaYeHNe «3TOT, TOT, I'IOC)'IE,qHVIVI, OH»:
Il veut le presenter a son ami. OH XO04YeT MO3HAKOMUTb €ero co

Celui-ci vient d’arriver de France. cBouM gpyrom. [llocnegHnii TONbKO
4TO BepHyca n3 dpaHunu.

§12. dopMma yKasaTe/ibHOro MECTOMMEHMNA CpeiHero poja ce He 3amelaer
CyLecTBUTENbHOE, OHA UL YKa3blBaeT Ha NpegMeT, 0 KOTOPOM uAeT peys. Ce

ynotpebnsercs:

1. KaK nofnexatiee npw rnarosne etre:
C’est notre professeur. JTO Haw npenojasarerib.
Ce sont mes amis. 37O MOU [py3bA.
C’est interessant. OTO MHTEPECHO.

2. KaK npamoe AOoNoJIHEHWE Nepefi OTHOCUTENIbHBIM MECTOMMEHUNEM:
Dites ce qui vous interesse. CkaxuTe (T0), YUTO Bac MHTeCyer.
Montrez ce que vous avez ecrit. MokaxwuTe (TO), YTO Bbl Hanucanu.

§ 13. ®opMbl yKasaTeNbHbIX MecTouMeHuid ceci, cela, 9a ynoTpebnstoTcs
CaMOCTOSATENbHO:

Cela minquiete. 3T0 MeHa 6ecnokouT.
Regardez ceci. MocmoTpuTe Ha 3To.
Je n‘aime pas 9a. MHe 370 He HpaBuTCS.

MputaxartenbHbie MECTOUMEHUSA
SHKaTeNbHbIX MECTOMMEHMUIA.

sing Pi
T / m f
le mien la rnienne les miens les miennes
le tien la tienne les tiens les tiennes
le sien la sienne les siens les siennes
le notre la notre les notres
le votre la votre les votres

le leur la leur les leurs



MputaxaTtenbHble

npunaratesibHble

3aMEeHAKT CyLlWecTBUTE/IbHbIE,

KOTOpPbLIM MpeALecTBYOT NpUTsAXaTeNbHoe npunaratensHoe. OHU 06pa3oBaHsbl

npu nomowmn aptukna le, la, les

npunaratenbHbIX mien, tien v T.4.

U ypapHbiX (OPM NpUTAKATENbHbIX

[MpuTaxaresbHble MECTOMMEHUA U3MEHAIOTCA B POAE, YNCNE N NNLe.
ApTuUKIn le, les, ABnAoWNMeECA 4acTblO YKasaTe/lbHbIX MECTOMMEHWIA,

CAvBalTCs ¢ npegnoramm a, de:
Je te parlerai de mon voyage (de mes
vacances) et toi, tu me parlerai du
tien (des tiennes).
Vous pensez a votre avenir et ils
pensent au leur.

1 pacckaxy Te6e M CBOEM
MyTeLWecTBIUM, & Tbl PACCKaXKeLWb MHe
0 CBOEM.

Bbl fymaeTe 0 cBoem Gyayliem, a
OHW O CBOEM.

OTHOCUTE/IbHbIE MECTOUMEHUS
§ 15. MecTouMmeHue dont BbICTYNaeT B PYHKLUN KOCBEHHOTO A0MOMHEHUS,
3aMeLiaeT CyLecTBUTENIbHOE C Npea/ioroM de v MOXeT OTHOCUTLCS:

1. K rnarofibHOMy ckasyemomy:
Voici les livres. Nous avons parle de
ces livres.

Voici les livres dont nous avons
parle.

Bor kHuru. Mbl rosopunm 06 3TuX
KHUTax.

BoT  KHUrHK, 0
rosopuu.

KOTOPbIX Mbl

2. K UMeHHOI YacTh COCTaBHOro CKa3zyemoro:

Voici le travail. Le professeur est
content de ce travail.

Voici Ic travail dont le professeur est
content.

Voici larticlc. Pierre est auteur de
cet article.

Voici Particle dont
|'auteur.

3. K nognexatemy:
C’est une ville ancienne. Les
monuments de cette ville sont
cclebres.

C’est une ville ancienne dont les
monuments sont celebres.

4. K NIPAMOMY [OMO/THEHWIO:
J’aime les tableaux de ce peintre.
C’est un peintre dont j’aime les
tableaux.

Pierre  est

Bort pa6oTa. Mpenogasartesnsb
[0BONEH 3TOl paboToi.

Bot pa6oTa, KOTOpO# npenojasatenb
[OBOJIEH.

Bot cTatbs. leTp - aBTOp 3TOWA
cTaTbu.
BoT cTaTbd, aBTOpPOM  KOTOPOii

asnserca lMetp.

JT0 [ApeBHU ropog. MaMATHUMKK
3TOro ropoja 3HamMeHWUTBI.

370 [peBHWUI Tropof, NaMATHUKU
KOTOPOro 3HaMEHUTHI.
A no 6o KapTUHbI aToro

XYA0XHUKA.
ATO XY[0XHUK, KapTUHbI KOTOPOTO £
No610.



[na nepeBoja Ha pyccKuii A3blk Tpebycrcs onpeaennTb, 0T KaKoro ciosa B
NpMAaTOYHOM MpPeSI0oKeHNN 3aBUCUT OTHOCK TelbHOe MecTouMeHue dont:

1. L’experience dont vous avez parle est tres interessante.

OnbIT, 0 KOTOPOM Bbl FOBOPU/IN, OYEHb NHTEPECHbIA.

Dont 3aBucuKT 0T rnarona-ckasyemoro parler (Tpebytouiero npegnora de) -
roBOpuTb O... [MepeBos NPUAATOYHOIO NPeAsoXKEHNS HauYMHaeTca ¢ npegnora o:
(OnbIT) 0 KOTOPOM Bbl FOBOPUIIN...

2. Les sportifs dont nous sommes sifiers se sont classes premiers.

CnopTCMeHbI, KOTOPbIMW Mbl TaK TOPAUMCS, 3aHANN NepBOe MECTO.

Dont 3aBucut oT npunaratensHoro fier(s) (MMeHHas 4yacTb cKa3yemoro),
Tpebytouwero npeanora de (etre fier de - ropguTbca kKem-nn60). Mepesog
HauyMHaeTCcd C OTHOCUTENIbHOTO MECTOMMEHUS B TBOPUTENLHOM Majexe:
(CnopTcMeHbl) KOTOPbIMU Mbl TakK FOpANMCS...

3. Ces savants ont fait une decouverte dont 1'importance est enorme.

3TV y4yeHble chenany OTKPbITUE, BAXKHOCTb KOTOPOr0 OFPOMHA.

Dont 3aBucutT OT cnoBa [importance (mognexaliee nNPUMAATOYHOrO
npegnoxenuns). [llepeBof HayMHaeTCcs CO CNOBa «BAXHOCTb» ...BAXHOCTb
KOTOPOro OrpomHa.

4. L’experience dont nous connaissons deja les rcsultats est tres
importante.

OnbIT, pe3ynbTaTbl KOTOPOrO Mbl YK€ 3HAEM, OYeHb BaXKHbIIA.

Dont 3aBUCKT OT cyllecTBUTeNbLHOro les resultats (npsiMoe gononHeHwue) -
pesynbTatbl (4ero-nn60). [llepeBof HauYMHAETCA CO C/OBa «Pe3yNbTaTbi».
(OnbIT) pe3ynbTaTbl KOTOPOFO Mbl YXK€ 3HAEM...

§ 16. B kayecTBe OTHOCWUTE/ILHOTO MECTOMMEHWS MOXET YnoTpebaaTbCcs
Hapeuve oW (rge). O ynoTpebnseTcs €caMOCTOATENbHO WMAM C Npeanoramm,
3aMeHAf TONbKO HeoAyLIeBNeHHble MNpPeAMeTbl U B MNPEANOXeHWW SABAAETCS
Hapeunem MecTa U BPEMEHU:

La ville oii ils demeurcnt est situee au lopos, B KOTOPOM OHW >KMBYT,
bord de la Volga. pacnonoxeH Ha 6epery Bonru.
Je ne sais pas d 'od ils sont arrives. # He 3Hal0, OTKyfa OHU NpU6GLINN.

§ 17. CnoXHble OTHOCUTENbHbIE MECTOMMEHMUA 06pa3oBannCh OT CMAHUA
BOMPOCUTENIbHOIO npunaratenibHoro quel (kakoi, KOTOpbIiA) C onpedefneHHbIM
apTUKIEM U UMEIOT (HOPMbI:
lequel KOTOpbIiA lesquels KoTopble (MyX. pof)
laquelle KoTopas lesquelles KOTOpble (eH. poa)

CNnoXHble  OTHOCWTE/bHbIE  MECTOMMEHUSA  YNOTPEGNAOTCA  rNaBHbIM
06pa3oM Kak KOCBEHHOE [JOMO/IHEHME C pa3fnyHbIMK npegnoramm (pour lequel,
avec laquelle, sans lesquels) u MOryT 3amMeHATb CYLLECTBUTENIbHbIE,
0603HavaloL e Kak n1ua, Tak 1 npegmeThi.



ANNEXES

Mpu  ynoTpeGneHUM  CAOXKHbIX OTHOCWUTE/IbHbIX  MECTOUMEHUA ¢

npegsioramu a u de, BXOASLWMIA B HUX apTUK/b CNUBAeTCH C MPeAnoroMm u gaet
cnegytouine Gopmbi:

OT CNUAHUA C NPEA/IoroMm a: auquel, auxquels, auxquelles

OT CAMsAHUA ¢ npegnorom de: duquel, desquels, desquelles

C’estun projet auquel je pense souvent. OTO MPOEKT, 0 KOTOPOM £ YACTO AyMalo.
Comment s'appelle le village pres Kak HasblBaeTcsi  [lepeBHs,  OKOJO
duquel s'est produit I’accident ? KOTOpOI NnponsoLuna Katactpoda?

LE VERBE. TMTATOn
Conditionnel. ¥cnosHoe HaK/0HeHUe

§ 18. Conditionnel vmeeT fBe BpemeHHble (OpMbI: present n passe.
Conditionnel present o6pa3yeTcsi OT OCHOBbI Futur simple u oKoH4YaHwui
Imparfait.

Conditionnel passe - cnoxHas ¢opma, coctoswas n3 Conditionnel present
BCNOMOraTe/IbHOro rfarona avoir uau etre u participe passe CMbICI0BOrO
rnarona: j’aurais parle, je serais parti.

§ 19. Conditionnel BbipaxaeT BO3MOXHOe, NPeAnonaraeMoe 1am xenaemoe
AeiicTBME M NepeBOAMTCA Ha PYCCKUIA A3bIK cOocnaraTe/lbHbIM HaK/IOHEHMEM (T.e.
rnarofoM B NpoLlefLleM BPEMEHM C HacTULEen «Bbi»):

Il limit (aujourd’hui, demain) ce livre avec plaisir. OH npoyen 6bl 3Ty
Il await lu (hier) ce livre avec plaisir. KHUTY C Y0BO/IbCTBUEM.

§ 20. Conditionnel present ynoTpebnsetca  ANA  BbIpaXeHUA
npeanonaraemMmoro 4eiicTBMs, OTHOCALLEroca K HacToAweMy unm 6yayLiemy.

Conditionnel present B He3aBUCUMOM MpeAoXeHUN yrnoTpebnseTca:

1. Ans 0603HAYeHMs >KenaemMoro, BO3MOXHOFO AeiAaTBuAa (B AaHHbIW
MOMEHT UNK B ByayLiem):

Je voudrais le voir. A xoTen 6bl €ro BUAETH.

2. ANA CMATYEHMNS MOXENaHWA, COBeTa, 418 BblIpaXeHUs NpocbObI:
Pourriez-yous s’il vous plait nous HanpaebTe Ham, noxanymcra,
adresser une documentation? [LOKYMeHTauuo.

Conditionnel passe ynotpeb6nsetca [Aas BblpaXeHWs AeCTBUA, KOTOpoe
6b1710 BO3MOXHO B MPOLUIOM, HO He OCYLLECTBUIIOCH.
Vous auriez du prendre le taxi. BaM Hy>XHO 6bi10 Gbl B3ATb TaKCH.
HacToslee v npowefliee BPems YC/IOBHOrO HaK/MOHEHWS Ha PYCCKWiA
A3bIK MEPeBOAATCA OAMHAKOBO.



§ 21. Conditionnel MoxeT ynoTpe6nATbCs Kak B HE3aBUCUMOM
NpeAnoXeHnn, Tak U B FNaBHOW Y4acTW CMOXHOMOLYMHEHHOTO NPEeAIoKEHUA ¢
nNpUAaToOYHbIM, BBOAUMbIM COKO30M Si (ecnu 6bl):

auiourd’hui, demain hier
1. J'irais volontiers voir ce film. 1. Je serais volontiers alle voir ce film.
2. J’irais voir ce film si javais le 2. Je serais alle voir ce film, si j’avais
temps. eu le temps.

1 A nowen 6bl C YA0BONLCTBMEM MOCMOTPETL 3TOT PUNLM.

2. 4 nowen 66l NOCMOTPETb 3TOT PU/bM, €C/IN Bbl Y MEHS 6bI10 BPEMS.

MpumeyaHwne:

B npupaTtouyHoMm npefnoxeHuwn nocne si ycnosHoro sMmecto Conditionnel
present ucnone3dyetcs Imparfait, Bmecto Conditionnel passe - Plus-que-parfait.

Subjonctif. CocnaratenbHoe HaK/I0OHEHUE
§ 22. Subjonctif ynotpebnsetca rnaBHbIM 06pa3soM B NPUAATOYHBIX
NpegnoXeHnax u ero ynoTpebneHne o06YCNOBNEHO 3HAYEHWEM rfarona-
CKa3yemoro r/iaBHoro npeasiodkeHuns, BbipaxaroLlero Cy6beKTMBHOE OTHOLLEHWE
rOBOPALLEro K AYWCTBMIO B NPUAATOYHOM - €ro XefaHue, NOBeNeHWe, pagocTb,
coXKaneHne, HEYBEPEHHOCTb, NPeAMNO0XEeHNe, YANBEHWE U T.A4.:

Je veux £ Xo4y, 4TO06bI OHYyexan 3aBTpa.
M faut . . Hy>Ho, 4T00bl OHYyexan 3aBTpa.
- qu ‘il parte demain.
Je suis content f1 pafi, YTO OHYe3>KaeT 3aBTpa.
Je doute 1 COMHeBalOCb, YTO OH ye3xKaeT

(yeneT) 3aBTpa.
Subjonctif umeeT yeTbipe BpemeHn: present, passe, imparfait, plus-que-parfait.
B coBpeMeHHOM fA3blKe NPenMyLLeCTBEHHO YNOTPe6AA0TCA present u passe.

Oob6pasoBaHue Subjonctif present
§ 23. Subjonctif present o6pasyeTtcs 0T OCHOBbI rnarona 3-ro auua
MHOXECTBEHHOr0o yucna Present n3baBuTebHOro HaknoHeHus (ils chantent. lls
finissent, ils attendent) npy NnoMowWK OKOH4YaHWIA: -€, -es, -€, -ions, -iez, -ent.

ler groupe 2e groupe 3e groupe
Chanter Finir Attendre

que je chante que je finisse que j ’attende
que tu chantes que tu finisses que tu attendes
qu’il / elle /on chante qu’il / elle /on finisse qu’il / elle fon attende
que nous chantions que nous finissions que nous attendions
que vous chantiez que vous finissiez que vous attendiez
qu’ils / elles chantent qu’ils / elles finissent qu’ils / elles attendent

Psag rnaronos Il rpynnsl npu obpaszosaHun Subjonctif present namensioT
CBOI OCHOBY:



Avoir
quej ’aie
que tu aies
qu’il / elle ait
que nous ayons
que vous ayez
qu’ils / elles aient

Pouvoir

que je puisse
que tu puisses
qu’il /elle puisse
que nous puissions
que vous puissiez
qu’ils / elles puissent

Etre
que je sois
que tu sois
qu’il / elle soit
que nous soyons
que vous soyez
qu’ils / elles soient
Aller
que j ’aille
que tu ailles
qu’il / elle aille
que nous allions
que vous alliez
qu’ils / elles aillent

Faire
queje fasse
que tu fasses
qu’il / elle fasse
que nous fassions
que vous fassiez
qu’ils / elles fassent

Savoir

que je sache
que tu saches
qu'il / elle sache
que nous sachions
que vous sachiez
qu’ils / elles sachent

Inaronsl prendre, venir, recevoir v Apyrue rnaronbl NoAgoGHOro uuna

o6pasytoT Subjonctif oT 6e3ygapHoii (Kak B M3bABUTENbHOM HAKNOHEHWM)
OCHOBbI B 1-M 1 2-M fiMLle MHOXECTBEHHOro uucna (pren-, ven-, recev-) nytem
npnm6aBneHnsa OKOHYaHWA.

Prendre Venir
que je prenne que je vienne
que tu prennes que tu viennes
qu’il /elle prenne qu’il / vienne
que nous prenions que nous venions
que vous preniez que vous veniez
qu’ils / elles prennent qu’ils / elles viennent

Recevoir
que je renoive
que tu re”oives
qu’il / elle re”oive
que nous recevions
que vous receviez
qu’ils / elles rejoivent

Subjonctif present o0603HayaeT [elicTBME, KOTOPOE MbICIMTCA  Kak
O[JHOBPEMEHHOE WM MOCNEeAYHOLLEe MO OTHOLWEHUIO K MOMEHTY Peun U MOXET
ynoTpebasaTbCA Kak B PasroBOPHOM Si3blKe, TaK W B S13blKE NPECCHI.

§ 24. Subjonctif B npuAaTouHbIX AOMOMHUTENbHBIX MPEANOXKEHUAX

B npuaaTouHbIX AONOAHUTENbHbLIX MPeSI0XeHUAX, BBOAUMbIX COHO30M que
(4To, yTO06HI), Subjonctif ynoTpebnseTcs B cnefyrolmux cnyyasx:

1 Korga rnaron B r1aBHOM MNPeA/IOXKEHUM BblpaXaeT MoXenaHue,
npocbby, TpeboBaHMe, MpuKasaHue, paspelleHue, 3anpeleHve u T.n. (nocne
rnaronos vouloir —xoTeTb; desirer —>kenaTb; prier, demander - npocuTh;
exiger - Tpe6oBaTb; ordonner - npukasbiBaTb; permettre - paspewaTs;
defendre, interdirc - 3anpewaTb 1 gp.):

Je veux qu’il vienne. A Xo4y, 4T 06bl OH npuLen.
M m'a demande que je lui OH MeHd npocun, uTobbl A emy
telephone. NO3BOHUI.



2. Korpga rnaron rnaBHOro NpeasioXkeHus BblpaaeT COMHEHUWe, KonebaHue,
HeyBepeHHoCTb (mocfie rnarosioB douter - comHeBaTbCs; pPenser, croire -
AymMaTb, nofaraTh; SUPPOSer -npegnonaraThb W FNarofbHOW KOHCTPYKLUM etre
SUr - 6bIThyBEpPEHHbIM B BONPOCUTENLHON MM 0TpULATENbHOI (hopme):

Nous doutons qu’ils rentrent Mbli COMHeBaeMcH, yTO6bI OHM
mercredi. Bo3gpaTuiMcb B cpefy  (4TO  OHM
Je ne pense pas (jene crois pas) BO3BpaTATCS B Cpeay),

qu’il soit a Kiev. 1 He gymato, 4To(6bl) OH(6bIN) B Knese.

B atux cnydasax Subjonctif MoXeT nepeBOAUTLCA cocnaraTesbHbIM UK
N3bABUTENbHLIM HAKNOHEHUNEM.

3. Korpia B rnaBHOM MpesiodKeHUy rnaron BblpakaeT 4YYBCTBO pajocTw,
YAVBEHNA, Neyanun, pasoyapoBaHus, CTpaxa, FHeBa W T. M. W NOC/E TNarofbHbIX
KOHCTPYKLMIA etre content - 6bITb J0BONbHLIM; €tre heureux - 6bITb CYACTIUBLIM;
etre desole - 6bITb pa3oyapoBaHHbIM; etre triste - 6bITb NeyansHbIM; etre etonne -
ObITbyAMBNEHHbIM; €tre SUpris - 6bITh MOPa>kKeHHbIM W T.N.:

Je suis content que nous allions au Caucase. A pag, YTO Mbl efieM Ha KaBkas.

B aTux cnyyasax Subjonctif nepegaetcs Ha pycCKuii A3bIK U3bABUTENbHBIM
HaK/IOHEHMEM.

4. lMocne 6e3NMYHBIX TNaronoB M 6e3NYHbIX 060POTOB, BbIpaXatoLWNX
HeoOX0AMMOCTb, XKEenaTeflbHOCTb, BO3MOXHOCTb (MM HEBO3MOXHOCTb),
[O/PKEHCTBOBAaHWeE, COXaneHue:

a) il faut - Hapo; il est necessaire - Heob6xogumo, il est possible -
BO3MO>KHO; il est impossible —HeBo3mo>kHo; il est bon - xopowo; il est utile —
nonesHo:

Il faut que vous lisiez cet article. Hapfo, 4To6bl Bbl Npounn 3Ty cTaThio.

6) c’est dommage - >kanb; c’est facheux - o6ugHo; c’est triste - neyanbHo;
c’est bien - xopowo:

C’est dommage qu'ils ne soient pas la. XKanb, 4TO UX 34echb HeT.

§ 25. Subjonctif B npnaaToUHbIX ONpPefennTenbHbIX NPeaioKeHnax

Subjonctif ynoTpe6nseTcs B cnefyowmnx cnyyasax:

1. Mocne OTHOCWTE/NbHbIX MECTOMMEHWIA ANA BbIPOKEHWUA >KenaHus wunu
BO3MOXHOCTMU:
Donnez-moi un livre qui soit [aiiTe MHe KHWTYy, KOTOpas6bina 6bl
intbressant. VHTEepecHoi.

2. Mocne npunaraTenbHbIX B NPEBOCXOLHOW CTermeHU uan cnos le premier,
le dernier, le seul, MunwHe:
C’est le meilleur conseil que je puisse ATO Ny4ywmnini coBeT, KOTOPbLIAS MoOr
vous donner. 6bl (7 MOry) Bam AaTb.

§ 26. Subjonctif B npngaToyHbiX 06CTOATENLCTBEHHbLIX MPEAI0XKEHUAX.
Subjonctif ynotpe6nse Tcs:



1. B npmaaTouHbIX Lenn - nocne COK3HbIX BblpaXeHunin pour que, afin que
- ANf TOro, YyTobbi:

Je I’aide pour qu’il fasse cela plus A emy nomoraw, 4Tobbl OH 3TO
vite. cnenaH 6bicTpee.

MpumeyaHue. YacTo BMECTO COIO3HbIX BblpaxeHuii afin que. pour que
ynoTpe6aseTca NWb COK3 que:

Ne mettez pas loin ce livre qu’on He Kknagute p[aneko 3Ty KHUTY,
puisse vite le trouver. yrobbl MO>XKHO 6bin0  6bLICTPO ee
HaliTh, aba3

2. B NpnaaToyHbiX BPEMEHU - MOC/IE COKO3HbIX BbIPAXEHWI jusqu’a ce que
- [0 Tex nop noka; avant que - npe>kje uyem; en attendant que noka u gp.:
Venez chez moi avant que je sorte. MpnanTe KO MHe 40 TOrO0, Kak f BbIAgy.

3. B MpuAaToyHbIX YCTYMWUTENbHbLIX - MOC/E COK3HbIX BbIpaXXeHWi bien
que, quoique - xoTs; malgre que - HecMOTpPA Ha TO, 4TO. 00603HAYAKOLLNX
NPOTMBOMNOCTaBNEHNE:

Nous partirons bien qu’il fasse Mbl yefeM HeCcMOTps Ha TO, U4TO
mauvais temps. nnoxas noroga.

4. B npuaaTtoyHbIX YCN0BMS - MOC/E COH3HbIX BbipaXeHUA - a condition
que - npu ycnosuu, 4TO; en cas ue - B cayyae, ecau; pourvu que —anwb 6bl
TONbKO U Ap.:

Je vais vous attendre a condition que A 6yay Bac XAaTb NpU YCNOBUK, YTO
VOus ne soyez pas en retard. Bbl He onosjaeTe.

5. B npnpatoyHbIX CneacTeus:

a) nocne COK3HbIX BblpaxkeHuii de sorte que, de maniere que - Takum
o6pasom, 4To ( ecnu B NPUAATOYHOM MpPeANioXKeHUn CnefCcTBUA OLHOBPEMEHHO
roBOPUTCA U O Lenwn):

Parlez de sorte qu’on vous entende [MoBopuTe Tak, 4TOGbI BAac chbiwanu

mieux. nyuule.
CpaBHuUTE:
Vous parlez de sorte qu’on vous Bbl Tak rosopuTte, 4YTO Bac MJoXo
entend mal. CANbILWHO.
6) nocne CO3HOr0 BbIPAXEHNA Sans que - 6e3 Toro, YTo6bI:
Ne le faites pas sans que je le sache. He pnenaiite atoro 6e3 Toro, 4To6bl A
He 3Han.

6. B NpnaaToyHbIX YCNOBHO-YCTYNUTENbHBIX - MOC/E CO3HbIX CNOB quel™
que - Kakoi 6bl HW; qUOI que - 4TOo 6bl HU U Ap.:

Quelles que soient les difficultes, KakoBbl 6bl HU 6bI1Y TPYAHOCTH, Mbl
nous trouverons ces documents. HalijleM 3TV JOKYMEHTbI.
Quoi qu’ilfasse, il le fera bien. Uto 6bl OH HWM fenan, OH cphenaet

(aTo) xopouo.

*MpunaratensHoe quel, Bxoasliee B COCTaB COK3HOIO BbIPAXKEHMUSA, U3MEHAETCSA B pose
n uncne (quelle, quels, quelles) B 3aBUCMMOCTMK OT CI0Ba, K KOTOPOMY OHO OTHOCUTCSA.



§ 27. Subjonctif B He3aBUCUMbBIX NPeSI0XeHUAX.

B He3aBMCMMbIX NpeanoxeHunsx Subjonctif cny>uT anga sbipaxeHns:

1) noxenaHus:
Vive la fete internationale des femmes! [a 3apaBcTByeT MeXAYHapPOAHbIN

XKEHCKNI feHb!

Cot03 que B TaKOM Mpef/IodKeHNN OMycKaeTcs.

2) npwkasaHusa, npurnaweHuns (gna  3-ro nvMua  eAWHCTBEHHOrO WU
MHOXECTBEHHOI0 Y1cna):

Qu’ils entrent! MycTb oHKM BOAAYT!

Qu'il vienne demain matin! MycTb OH NpugeT 3aBTpa yTpom!
3) ycTynKu:

Qu’ilfasse ce qu' il veut! MycTb OH genaeT, 4YTO XOYeT!

Subjonctif passe. MNMpoweawee BpeMs cocnaratesisHOro Hak/I0HeHUA
§ 28. Subjonctif passe obpa3yeTca ¢ NOMOLLbIO BCMOMOraTe/isHOro rnarona
avoir unu etre B Subjonctif present u participe passe cMbICN0BOro rnarosna.

Chanter Venir
que j ’aie chante que je sois venu(-e)
que tu aies chante que tu sois venu(-e)
qu’il / elle ait chante qu’il / elle soit venu(-e)
que nous ayons chante que nous soyons venus(-es)
que vous ayez chante que vous soyez venus(-es)
qu’ils / elles aient chante qu’ils / elles soient venus(-es)

Se reposer

que je me sois repose (-€) gue nous nous soyons reposes(-es)
que tu te sois repose(-e) gue vous vous soyez reposes(-es)
qu’il / elle se soit repose(-e) qu’ils / elles se soient reposes(-es)

Subjonctif passe ynoTpebnseTca B NpuAaTOYHbIX MPEASIOKEHUAX B TOM >Xe
3HaueHmK, YTo 1 Subjonctif present, HO 415 BblpaXKeHUA AeNCTBUA 3aKOHYEHHOTO:
a) NpefLwecTBYOLWEro MOMEHTY peyn:

Je ne pense pas qu’il soit deja arrtve. A He fAymalo, YTO OH YyXe npuexan.
C’est dommage que vous n'ayez pas XXanb, 4TO BbI He BuAenn 3ITOT
vu ce film. hunbm.

6) felicTBMSA, KOTOPOE AO/HKHO COBEPLUIMTLCA K ONpeAeneHHOMY MOMEHTY B
byayuiem:
11 est necessaire que tu aies fini ee Heobxoanmo, 4T0o6bl Thbl 3aKOHYMN
travail vers 6 heures du soir. 3Ty paboTy K 6 yacam Beuepa.

Kak u Subjonctif present, Subjonctif passe ynotpe6nsercs B pa3roBopHoii
peyn UIn B KHWXKHOM 5i3biKe, 6/IM3KOM MO CTU/IO K pa3roBOPHOW peun.



Forme passive. MNMaccnBHas gopma (CTpagaTtenbHblii 3an0r)
§ 29. MaccuBHana opma yKasblBaeT Ha TO, YTO MOAJ/Iexallee He COBepLUaeT
[ecTBMA, a NLWb UCMbITLIBAET €ro.
MaccmBHYO (hOPMY MOFYT MUMETb TO/IbKO MEPeX0oAHble rnaronbl.

§ 30. MaccuBHaa ¢opma ob6pasyeTcs MpuM MOMOLWM BCNOMOraTe/lbHOro
rnarona etre B COOTBETCTBYIOLLEM BpPEMEHM W participe passe CMbICI0BOIO
rnarosna, KOTOpOe COrnacyeTcs B POAE W UnCne C NOANEXaLLUM.

Mpn nepexofe W3 aKTUBHOW (OpMbl B MacCMBHYK NPSAMOEe [OMONHEHWE
CTAHOBUTCA MOANEXALLMM, a NOANeXallee - KOCBEHHbIM AOMONHEHWEM. Ecnn B
aKTWUBHOI hopme Nonexallee BbIpaXXeHO HeonpeaeneHHO-MYHbIM MECTOMMEHNEM
or, TO B NacCUBHOI ()opMe KOCBEHHOE AOMONTHEHWE OTCYTCTBYET. CpaBHUTE:

AKTUBHas hopma MaccuBHas opma
Les etudiants estiment ce professeur. Ce professeur est estime des etudiants.
CTyfeHTbI yBaxaroT aToro
npenogasarens. MpenoasaTenib yBaXaem CTyLeHTamu.
Les savants russes ont fait cette Cette decouverte a etc faite par les
decouverte. savants russes.
CoBeTCKMe YyueHble cpenanu  3To 3ro OTKpbITHE 66110 cAenaHo
OTKpbITHE. COBETCKUMMU YUYEHLIMMU.

On transmettra c.e message a laradio. Ce message sera transmis a la radio.
3ro ob6palleHne nepegagyT no paguo. 370 ob6paweHne OyaeT nepejaHO Mo
paawo.

KoCcBeHHOe [OMOMIHEHWE NpW rnarone B NaccuMBHOW opme (kem?, uem?)
BBOAMTCA npegnoramu par unu de. Mocne rnaronos aimer (Nto6uTh), estimer
(yBaxatb), detester (HeHaBMfAeTb), couvrir (MOKpbIBaTb), orner (ykpawarb),
remplir (HanonHATL), entourer (OKpPyXaTb) M HEKOTOPbIX APYrUX B MacCUBHOW
thopme ynoTpebnaetcsa npegnor de.

He cnegyeT cmewwmBaTb HacTosllee BpPems rnarosia B maccUBHON (opme u
Passe compose HemepexofHbIX [NarofioB, CRAPAralLWMXca C rnarofiom etre,
KOTOpble HUKOFAa He MOT yT YNOTPe6AT bCA B NACCUBHON (opme.

Gerondif. Jeenpunuactue

§ 31. Gerondif - HeusmeHsemas opma rnarona, o6nagatoLias
O[HOBPEMEHHO 4epTamu rnarona v Hapeuus. Gerondif BbipaxkaeT geiicTeue,
coBepllaeMoe OAHOBPEMEHHO C APYruUM fAelicTBMEM, KOTOpPOe WMMeeT MecTo B
HacTosALWEM, npoLlejlwem v ByayLem.

Gerondif no ¢opme coBnagaet c Participe present, HO B oTAMuyue OT
nocnegHero  BbiCTynaeT B poAM  06CTOATENbCTBA, XapakTepusys  wau
COMPOBOXAaA [felCTBUe, BblpaXeHHOe cKasyeMbiM npeanoxeHus. Gerondif
06bIYHO YyNOTPEOGNAETCA € YacTuLen en.

Elle jouait enfredonnant. OHa urpana (kak?) Hanesas.



O6o3Havas pa3nuyHble 06CTOATENbCTBA (BPEMEHW, MPUYMHbLI, YCNOBUSA,
obpasa peicTteus), Gerondif nepeBogMTCs Ha PYCCKUI A3bIK geenpuyacTuem
HEeCOBEPLIEHHOr0 BUAA UNN NPUAATOUHBIM NPeASIOXKEHNEM:

En sortant du cinema j’ai BbIxoas U3 KMHO, A BCTPETUS CBOEro Apyra,
rencontre mon ami (...quand je (CooTBeTcTBYET  NpMAATOYH.  0OBCTOAT,
sortais du cinema). BPEMEHMU: ...KOTAa f BbIXOAWUN U3 KUHO).

On apprend beaucoup en MyTewecTsys, MHoOroe y3Haellb.
voyageant. (CooTBeTcTByeT  npuaatoyH.  06CTOAT.

obpasa AelicTBUA: KakuM 06pa3om?)

En montant au premier etage, MoAHABWIMCL Ha BTOPOA  3Tax, Mbl
nous trouverons une salle libre Haigem CcBO60OHYIO ayanTopuio,
(...si nous montons au premier (MpugaTouHoe  ycnoswus: ..eCni1  Mbl
etage). NOAHUMEMCS Ha BTOPOM 3Tax).

Elle parlait en souriant (Elle OHa roBopuna, ynblbasacs. (MpugaTouHoe
parlait et elle souriait). CONyTCTBYIOLLeE: OHa rosopuna u

ynblb6anach).

Ectb cnyvan, korga Gerondif MoxeT 6biTb nepeBefeH TOJNbKO
MPUAATOYHbIM NPeANOXeHNEM:

En partant tout de suite, tu arriveras a Ecnn Tbl Bbliifiewb ceivac e, Tbl
temps. npuewb BOBpeMms.

Tak Kak HeKoTopble pycCKue rnarofibl (MWTb, €CTb, NKUcaTb, 6exartb, cnaTb,
MOYb U T.4.) He UMeloT (hopMbl AeenpuyacTna HecoBeplleHHoro suga, Gerondif
COOTBETCTBYIOLWMX (PaHLy3CKUX [NarofioB NepeBOAUTCA HA PYCCKUIA N3bIK
yalle BCero rnarofioM B ANYHON (opme:

Michel ecoutait la radio en mangeant Muxaunn cnywan paguo u en a610Ko,

une pomme.
En ecrivant cette lettre, je pensais au A nucan nucbmMo M gyman o
camarade que j ’allais revoir. TOoBapuLLe, KOTOPOro f CKOPO YBUXY.

Mepepn Gerondif rnaronos etre (etant) u avoir (ayant) yactuua en HUKorga
He ynoTtpebnsetcs.

Gerondif moxeT ynoTpebnaTbCca € HapeyuMem tout, KOTOpoe CTaBUTCA
nepeg vactuueii en. Couetascb ¢ Gerondif, tout TepseT cBoe camMoCTOATeNlbHOE
3HayeHve, NofYepKNBas LeiCTBNE, BbIpaXXKEHHOE feenpuyacTuem:

Il nous ecoutait tout en lisant. OH Hac cnywan, 4ynTas.
OH Hac cnywan, npofomKas YnTarb.

Participe passe compose. Cn10XH0e npuyacTme NpoLUejLlero BpeMeHu
§ 32. Participe passe compose (CNoXHoe npuyacTMe MpOLIEALIEero
BpemeHun) obpasyeTcs u3 Participe present BcnomoratensHoro rnarona (avoir
nnu etre) n Participe passe CMbICN0BOro rnarona:
Parler ayant parle venir etant venu
Finir ayant fini s’approcher s’etant approche



§ 33. Participe passe compose 0603HauaeT 3aKOHUYEHHOe feiicTaue,
npegwecTBylolllee [AeACTBUIO, BbIPAXEHHOMY JNMYHOW (opMoii rnarona, u
ynoTpe6asieTcss 06bIYHO KaK O6CTOSTENLCTBO BPEMEHM WAWM MPUYWHBLI. B 3ToMm
Clyyae OHO TNepeBOAWTCA HA PYCCKMIA A3k An6O  AeenpuuacTuem
COBEPLUEHHOr0 BUAa, TM60 NPUAATOUYHBIM NPEAOXEHNEM:

Ayant fini la traduction de Particle, 3aKOHUMB (MNK: Korpa s 3aKoH4un)

j’ai rendu la revue a la bibliotheque. nepeBof CTaTbW, A BEPHYN XYpHan B
61bMoTEKY.

Etant arrive au stade tres tard, il n’y Mpuaa (Tak Kak OH npuwen) Ha

trouva pas ses amis. CTafjMOH C/IMLIKOM MO034HO, OH He

3acTan Tam CBOMX ApYy3eid.
Bxogawmnii B coctas Participe passe compose HenepexofHbIX FNarosos
aneMeHT etant moxeT onyckaTbcA. Bmecto etant arrive au stade... MOXHO
ynoTpe6buTb arrive au stade...

§ 34. Participe passe compose MOXeT BbICTynaTb B POM ONpefeneHus
CyLLecTBUTENbHOTO. B 3TOM C/lyyae Ha pYCCKUiA f3blK OHO MNepeBOAWTCS
npuyacTveM MNpPOLUEALIEro BPEMEHW WM OMpPeAenuTeNbHbIM MPUAATOYHBIM

npesnoXeHNeMm:
C’est un homme ayant JT0 4enoBek, MHOr0 MyTelleCTBOBaBLUWA
beaucoup voyage. (nnn: KOTOpbIi MHOTO MyTeLecTBOBanN).

AGCOMOTHbIE MPUYACTHbIE 060POThI

§ 35. OT/MYHBIMW OT PYCCKUX MPUYACTHbIX 0BOPOTOB SBAAIOTCA TaK
Ha3blBaeMble aGCO/OTHbLIE NPUYACTHLIE 060POThI. B 3TUX 060poTax npuyacTue,
BX0AslLEe B COCTaB MpPEeANOXEHUs, MMeeT CBOe COGCTBEHHOE MOA/exallee,
OT/IMUHOE OT NOAMEXALLEro Npu rnarose B IMYHON (hopme.

Ha pyccknii f3blk abconOTHble MNpUYacTHble 060pOThl MepeBoAsATCS
06CTOATENBCTBEHHBIMY MPUAATOUHBIMU MPEANOXEHUSAMW BPEMEHU, MPUYNHBI,
YCIOBUS, @ TAKXKE COUYMHEHHBIMU MPEANOXKEHUSAMU:

Le spectacle fini, le public applaudit Korpa cnekTak/b 3akoHUMAcA, nyénmka
longuement les acteurs. [ONro annoAvpoBsana aktepam.

La neige tombantde plus en plusfort, Tak Kak CHer Llen BCe CWU/lbHee W”
ils ont decide de ne pas aller a la CWUNbHEe, OHU peLunnn He e3auTb 3a
campagne. ropog.

Les uns aidant les autres, on pourra Ecnn ogHn nomMoryT Apyrum, MOXHO
finir ce travail plus vite. 6yfeT  3aKOHUMTb 3Ty  paboTty

3HAUYUTENbHO BbICTPEE.

[ns BblpaXeHWUs [AeiicTBWS, OAHOBPEMEHHOrO C feiicTBMEM rnarona B
NUYHOI (hOpMe, B MPUYACTHBIX 060pOTaxX Yalle Bcero ynoTpe6nsercs Participe
present, a 417 BbIpaXeHWs [eliCTBMS MpeallecTBytoLlero - Participe passe wm
Participe passe compose.



KOHTPOJIbHAA PABEOTA Ne 3.

1. MocTaBbTe rnaronsl B Futur simple:

Demain, quelle journee!

Visite des foumisseurs: Les foumisseurs me.............
Les recevoir: Je les rec............

Discuter les details financiers: NOUS..ccoevrnee

Proposer un compromis: Je leur............

Devoir les convaincre: J€ v,

Signer un contrat: NOUS...coouenee

Conclure une vente importante: Je

En d’autres termes, prendre bientot la En d’autres termes, je ...........

place du directeur

2. MocTaBbTe rnaronbl B ckobkax B Conditionnel present nan Imparfait.

Le client:

Le foumisseur:

Le client:

Le foumisseur:

Le client:

Le foumisseur:

Le client:

Le foumisseur:

Le client:

Le foumisseur:

Problemes de facturation
Si vous nous (accorder) un escompte de 5 %, nous (regler) la
facture tout dc suite.
Si vous (payer) au comptant, nous vous (accorder) une
remise.
Si vous(deduire) le rabais dc 2,5 % du montant de la facture.
nous (donner) suite.
Si vous (repondre) tout de suite, vous (pouvoir) profiter de
I’offre exceptionnelle.
Si vous (calculer) la remise de 3 %, nous (faire) le virement
immediatement.
Si vous (commander) pour un montant supcrieur a 15 000 F,
nous vous (consentir) une remise de 3 %.
Si vous (faire) parvenir la commande complete, nous vous
(crediter) votre compte.
Si vous (faire) la liste de produits manquants, nous vous les
(envoyer).
Si vous (se montrer) plus comprehensifs, vous (avoir) de
meilleurs rapports avec vos clients.
Si vous (regler) les factures rapidement, nos relations
d’affaires (etre) meilleurs.

3. MepenuwunTe ppasbl B NaCCUBHON hopMme.
m Ainsi, notre entreprise a embauche dans les dix-huit derniers mois entre 20 et

25 personnes, venant d’horizons tres differents.

m Le directoire a

adopte et proposera aux actionnaires la refonte des organes de

direction dc la banque.



m Un comite de direction compose de quatre directeurs et d’un president gere
I’ensemble des 800 agents indepcndanls de la banque.

m C’est Sony qui detient a 80 % Sony Bank.

m On a nomme Nathalie Dubois a la presidence du comite de direction du
groupe.

m Le code de commerce, dans son article ler, precise le statut du commer~ant.

Trois freres et une soeur viennent d’heriter un magasin de tissus d’une valeur

dc 250 000 F.

Les Dupont vont constituer une societe.

Notre equipe a elabore une decision d’investissement.

M. Framjois lance et conduit un groupe de travail.

Le nouveau directeur a mis en oeuvre un choix strategique.

*

4. CpaBHWUTE.
Nombre de vehicules construits en 1991

General Motors 7 015 000 Peugeot- Citroen 2 057 553

Volkswagen 3128 328 Renault 1790709

Nombre de salaries Nombre de vehicules Renault enEurope

1981: 215 844 1981: 1764702 ~ ! Part de marche

1991: 147 185 1991:_ 1790709 France 29,1%
Espagne 18,8%
Allemagne 54 %

1 Renault produit voitures que Peugeot-Citroen.

2. General Motors produit presquc 4 fois ......cccoceeee. voitures que Renault et

presque 2 fois que Volkswagen.

3. En 1981, il y avait....cccerrne. salaries qu’en 1991.

4. En 1981, Renault produisait presque.......ccccoeueu.e. vehicules qu’en 1991.

5. Renault vend......cccoeunee. voitures a I’etranger qu’en France.

6. Les Allemands achetent voitures Renault que les Espagnols.

5. TMMpouTtnute TekcT. [lepeBegnTe ab3aubl, rge pevyb uMAET O PasNUUHbIX
BO3MOXXHOCTAX OTKPbITUA CBOEro gena.

VOUS VOULEZ VOUS LANCER EN AFFAIRES?
DEVENIR VOTRE PROPRE PATRON?
Le profil de I’entrepreneur
Avant de prendre la route des affaires, il est important de vous poser la
question suivante: «Ai-je les qualites requises pour devenir entrepreneur?».
C’est sculement apres avoir repondu en toute franchise a cette question que vous
pourrez commencer a planifier soigneusement votre projet, ou y renoncer.



Avoir une bonne idee au depart ne constitue pas necessairement un gage dc
succes. La reussite d’une entreprise depend largement de la personne qui la dirige,
de sa personnalite, de sa formation, de sa preparation et de son experience.

On s’attend generalement a trouver certains atouts chez un entrepreneur: un
temperament de chef, le gout du risque, une forte capacite de travail, de bonnes
aptitudes a prevoir et a resoudre les problemes, de la confiance en soi, une
certaine facilite a communiquer et une grande capacite d’adaptation.

Prenez le temps d’evaluer objectivement vos forces et vos faiblesses, de
reperer vos veritables motivations.

Planification de son projet d’entreprise
Types d’entreprises

Il'y a trois faQons de se lancer en affaires:

¢ vous partez de zero en misant sur votre bonne idee;

4 vous achetez une entreprise existante;

¢ vous achetez une franchise.

Creation d’une nouvelle entreprise

Creer une entreprise ou creer son propre emploi, c'est un peu comme
construire sa propre maison. Il faut tout prevoir et tout organiser a partir de zero.
Les risques d’echec peuvent etre eleves; il faut parfois envisager des pertes au
cours des premieres annees.

Acquisition d’une entreprise existante

Acquerir une entreprise existante, c’est tout comme acheter une maison
deja construite: on peut la voir, I'cxaminer et Tevaluer. L’entreprise a un passe,
une clientele, un chiffre d’affaires, ou encore des batiments, du materiel, de
I’equipement, un inventaire et du personnel.

Achat d’une franchise

Acheter une franchise, c’est acheter un concept, un savoir-faire, une experience
et une certaine garantie d’achalandage. L’acheteur beneficie d’une periode dc
formation, d’un systeme de gestion etabli et d’une expertise en maticre de marketing
et de publicite. Il profite aussi du pouvoir d’achat de la chaine franchisee. Il doit
toutefois accepter de suivre une lignc de conduite etablie et les directives imposees
par le franchiseur, entre autres pour l’emplacement et le fonctionnement de
I’entreprise ainsi que pour les caracteristiques du produit.

Structure juridique de Tentreprise

Vous devez franchir deux ctapes avant de fonder votre entreprise: tout
d’abord choisir sa forme juridique, et ensuite la constituer legalemcnt.

Choisir la forme juridique de Tentreprise constitue une etape cruciale et
I’une des decisions les plus importantes que vous aurez a prendre. Ce choix aura
une incidence sur le fonctionnement quotidien de I’entreprise, les impots a payer
et le degre de responsabilite de entrepreneur et de ses associes, le cas echcant.



Il est important dc choisir la forme juridique qui permettra a votre
entreprise de se developpcr, tout en tenant compte de ses activites. Votre notaire
ou avocat et votre comptable peuvent vous aider a faire le choix approprie.

Selon votre desir d'agir seul ou avec des associes, votre entreprise peut
prendre Pune des formes juridiques suivantes:

¢ entreprise individuelle (personne seule);

¢ societe par actions, aussi appelee «compagnie» (personne seule ou
groupe de deux personnes et plus);

¢ societe en nom collectif (au moins deux personnes physiques ou
morales);

¢ societe en commandite (au moins deux personnes physiques ou morales);

¢ societe en participation (au moins deux personnes physiques ou morales);

+ cooperative (douze personnes et plus et, dans certains cas particuliers,
trois oU cing personnes).

OTBeTbTe Ha BOMPOCHLI MO TEKCTY:
Questions
+ De quoi depend la reussite d'une entreprise?
* Quelles sont les qualites d' un entrepreneur inne?
« Combien de fagons de se lancer en affaires y a-t-il? Lesquelles?
* Est-ce facile de creer une nouvelle entreprise?
¢ Quels sont les atouts de l'acquisition d'une entreprise deja existante?
* Qu'est-ce qu'une franchise?
¢ Quels sont les atouts de l'achat d'une franchise?
* Le choix de la forme juridique de l'entreprise est-ce une etape importante?
* En fonction de quoi doit-on choisit la forme juridique de I'entreprise?
* Qui peut aider a choisir la forme juridique adequate de votre entreprise?
* Quelles peuvent §tre les formes juridiques de l'entreprise?

6. BolyunTe cnegyrolme neKcuueckne eguHmMLbL:

1) NpeAnpuHMMaTenb 12)  HalTW NOTeHUWanbHbIX KANEHTOB

2) PbIHOK 13) HaWTW UCTOYHUK (PUHAHCUPOBAHUA

3) ToBap 14) 3aHATb, cAaenaTb 3aem B HGaHke

4) ¢paHwwnsa 15) HeobxoAuMbIN (Tpebyemblil) KanuTan

5) KOHKypeHLuuns 16) co3paTtb npeanpusatue (2)

6) bGyxrantep 17) lopuaunyeckas gpopma npeanpuaTua

7) BNOXWUTb, NHBECTUPOBATb 18) yacTHoOe npeanpuaTtune

8 ) BKMaj, UHBECTULMUSA 19) 061,ecTBO C OrpaHNYeHHOM

9) onnatuTb, 3annaTtuTb 0TBeTCTBEHHOCTbO (OOO0)

10) XOpOLWO 3HaTb CEKTOp 20) aKuuMoHepHoe obuwectso (AO)
feATeNnbHOCTHU 21) KOMMaHAMTHOE TOBapuiLecTBo

11) npojaBaTb MPOAYKThI 22) Koonepatus

(npoaykuuio)
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3.

KOHTPOJ/IbHAA PABOTA Ne 4.
MocTaBbTe rnaronbl B ckobkax B Subjonctif present:
Je m’attends a ce qu’elle me (donner) sa reponse aujourd’hui meme.
Nous tenons a ce que le travail (etre) impeccable.
Je ne crois pas que vous (recevoir) une promotion apres trois mois.
C’est le seul candidat qui (repondre) aux exigences du poste offert.
Nous cherchons un employe qui (pouvoir) etre disponible les fins de semaine.
Notre compagnie offre une situation exceptionnelle a un cadre qui (etre)
bilingue et qui (savoir) travailler sous pression.
Y a-t-il quelgu’un qui (itre) capable de faire ce travail pour demain?
I n’y a qu’clle dont personne ne (dire) du mal.
My a peu de choses qui (pouvoir) lui donner satisfaction.
Je suis content que vous (aimer) ce marque.
Le directeur est content que tout son personnel (etre) present.
Qu’il (faire) ce rapport pour demain matin !
Pourvu que la reponse (arriver) aujourd’hui !
Que le patron (prendre) une decision et qu’on en (finir) enfin !
Les postiers refusent de faire encore des heures supplementaires avant que la
direction generate (se dire) prete a examiner les exigences des syndicats.
Il est triste que le patronat francais (etre) represente de fagon aussi
caricaturale et sectaire.
Il serait dommage que la rigueur des temps (annuler) les progres patiemment
realises.
Je crois qu’il serait dommage que, en raison de positions historiques des uns
et des autres, on fasse un tabou de !’utilisation de Fepargne salariale.

. 3aMeHUTe MHPUHUTUB Npolealero BpemeHu Participe passe compose.

Pour participer au concours «La Victoirc des patrons autodidactes», vous
devez ne pas avoir d’autre parchemin que le bac et de diriger sa societe
depuis au moins trois ans apres avoir obtenu des «resultats probants».

Robert Louis-Dreyfus est en passe de faire sa fortune apres avoir entierement
finance son acquisition par emprunt, et a court terme.

L ’Etat, apres avoir engage une liberalisation du secteur bancaire, porte une
lourde part de responsabilite.

Apres avoir fait un stage de 3 mois dans une PME, il est entre dans une petite
societe quebecoise.

a) BcTaBbTe nogxofsline ykasaTesibHble MEeCTOMMEHUSA:

C’est I’adresse de votre client? - Oui, c’eSt...cccoveeneee. de notre client.
C’est le bureau du PDG? - Oui, c’eSt....ccueueee. de notre PDG.

Ce sont les produits de votre maison? - Oui, ce sONt.....c..........

Ce sont les dossiers de vos clients? - Oui, ce sont................

Ce sont les adresses de tous les foumisseurs? - Oui, ce sont...............



6) OTBeTbLTE Ha BOMPOCHI, UCMONb3Ys YKasaTe/lbHble MECTOMMEHUS:

Quel prix accepterez-vous? (.......ccc..... qui me conviendra)

Quelle offre accepterez-vous? (.....ccccooeene. qui sera la plus interessantc)

Quel travail accepterez-vous? (... ...qui sera le mieux paye)

Quelle production sortez-vous? (......c......... qui est appreciee a I’etranger)

Quels amis avez-vous? (.....c.ccoeeene. qui m’aident toujours)

Quels produits acheterez-vous? (......c......... qui seront de haute qualite)

Quel hotel choisirez-vous? (......ccceeeue. qui sera le moins cher)

Quels joumaux lirez-vous? (.............. ou il y a des informations qui me sont

necessaires).

4. 3aMeHMTe CI0Ba B CKOGKaX MOAXOAALLMM MPUTSHKATENbHBIM MECTOMMEHMEM:
Voici ton achat et voila (mon achat).

Voici ton entreprise et voila (mon entreprise).

Voici ma societe et voila (sa societe).

Voici sa carte de credit ct voila (ta carte de credit).
Voici leur patron et voila (notre patron).

Voici tcs dossiers ct voila (mes dossiers).

Voici nos marchandises et voila (leurs marchandises).
Voici vos achats ct voila (nos achats).

Voici ses echantillons et voila (vos echantillons).
Voici mon hotel et voila (ton hotel).

Voici ta voiture et voila (notre voiture).

Voici votre firme et voila (leur firme).

5. Bbinuwmte ©3 ABYX NOcnefHUX a63aueB TekcTa BCE [/1arofibHble (OpMbl,
MpoaHanu3npyiTe ux (UL, YNCNO, BPEMS, HAK/IOHEHUE, 3a/10T).

6. Mpoutute TekcT. [MepeBeamTe aG3aubl, rAe peyb WAET O BO3MOXHbBIX MyTAX
(hopMMpOBaHUS BeayLLMX KafpoB.

DIRECTEUR: UN TALENT ACQUIS OU INNE?
1. Introduction

De plus en plus d’entreprises font face a une situation tres alarmante: leurs
directeurs ne possedent pas les qualites adequates pour les faire progresser. De
plus, les programmes de formation de cadres en vigueur dans la plupart de ces
entreprises ne leur foumiront probablement jamais ces dirigeants dont elles ont
besoin.

L’un des principaux obstacles au perfectionnement des chefs d’entreprise
peut se resumer dans le truisme suivant: pour enseigner la direction, il faut
d’abord en definir le concept. Facile, direz-vous? Pas si sur ! Aucune des
definitions utilisees dans les cahiers des nombreux programmes de formation ne
decrit entierement cette fonction de nos jours. Voila oil reside le probleme.



Pourtant, I’un des plus anciens guides de I’histoire de I’humanite - le Livre
du Changement de I-Ching, qu’utilisait Confucius - pourrait contenir la reponse:
«Les ch.angemen.ts radicaux necessitent [autorite adequate. Une personne doit
posseder une force interieure de mime qu’un poste d’influence. Ce qu’un chef
accomplit doit correspondre a une verite supirieure. [...] Si une revolution ne
repose pas sur une telle verite interieure, les resultats sont mediocres, et elle est
vouee a l’echec. Car, au bout du compte, les gens n’appuieront que les
initiatives qu 'ils estimentjustes.»

2. Aider les employes

Aujourd’hui, les personnes qui occupent des postes d’autoritc suivent ce
conseil ancestral a la lettre, car etre chef d’entreprise consiste avant tout a
influencer des gens qui fonctionnent dans un contexte incertain. Ronald Heifetz,
qui enseigne a la Kennedy School of Government de Harvard, nous previent:
«Les veritables chefs cherchent d 'abord a aider les gens a trouver leur propre
voie au moyen de divers defis.»

Autrement dit, ce sont les choses immaterielles qui importent. Roger
Enrico, vice-president de Pepsi-Cola, ajoute: «ll faut beaucoup plus de doigte
pour gerer les relations interpersonnelles que. les chiffres et les profits. Pour
reussir, il est done de mise de traduire des aspects plus ou moins abstraits en
quelque chose de concret.»

3. Pas de place pour les divas

«Tout cela est bien joli», diront certains ! Toutefois, Roger Enrico a mis en
pratique ces theories dans le cadre d’un cours avance chez Pepsi-Cola intitule Le
leadership chez les cadres: comment batir T’entreprise. Pendant trois mois, des
dirigeants tries sur le volet (chacun doit formuler I’'une des trois principales
priorites de sa division en matiere d’expansion) travaillent a partir des cing
principes-cles du vice-president Enrico:

1. Pensez autrement. Les chefs jonglent avec des idees censees generer une
croissance dans I’avenir, pas dans le present.

2. Forgez-vous une opinion et essayez d’obtenir le consensus a ce sujet.

3. Mettez des idees en chantier et soumettez-les a quiconque peut aider ou
nuire a leur succes.

4. Regroupez toutes vos idees.

5. Concretisez-les au moyen d’une communication constante et soutenue.

4. Les gens sont les memes partout dans le monde

Dans le meme ordre d’idees, mais aux antipodes, on retrouve |’atelier en
relations humaines Nidom («foret verte» en japonais), mis sur pied par Yotaro
Kobayashi, President de Fugi Xerox. «Les entreprises sont constituees de
personnes. Depuis que nos activites s’etendent sur toute la planete, comprendre
les autres peuples - jusqu’au trefonds de leur mentalite - devient extremement
important. Cela signifie comprendre les facteurs sur lesquels ils fondent leur
jugement de valeurs», affirme Kobayashi.



Selon les remarques d’un observateur, le cceur de ce programme vise a faire
descendrc les dirigeants de leur tour d’ivoire, a les rendre plus humains. Les
participants etant plus jeunes, plus de juniors peuvent trouver en eux-memes des
dispositions a devenir chefs d’entreprise.

Ces deux approches exigent, toutefois, que les gens soient en place pour
atteindre ces objectifs. Et le plus important est sans aucun doute le fait de choisir
les bonnes personnes. Jim Collins, auteur de Built to Last (Construit pour durer),
affirme que les entreprises ne peuvent forcer les gens a souscrire a leurs valeurs.
«Elles doivent trouver des personnes qui partagent deja leur vision et se
debarrasser de celles qui n’y adherent pas.» Pour sa pail, Larry Bossidy,
d’Allied Signal, pretend que la notion de direction ne s’enseigne pas, mais
qu’elle fait partie du caractere intrinseque de I’individu - elle serait en quelque
sorte hereditaire. Morgan McCall, dc I’'USC, entrevoit la chose sous un angle
legerement different: «Je ne crois pas qu’on puisse enseigner la notion de
direction, mais on peut toutefois apprendre a devenir directeur.»

Bref, cette nouvelle generation de programmes tient compte de tous ces
conseils et vise a inculqucr des notions de direction a des personnes
naturellement predisposees.

OTBeTbTE Ha BOMPOCHI MO TEKCTY:
Questions

* En quoi consiste le probleme des entreprises d'aujourd‘hui?

¢ Pourquoi les programmes de formation de cadres ne peuvent pas fournir les
bons dirigeants?

*  Quel concept de la direction pourriez-vous donner?

* En quoi consiste la mission du chef d'entreprise?

¢ Quelles solutions proposent divers programmes de formation de dirigeants
pour renforcer leurs aptitudes au leadership?

*« Qu'en pensez-vous: peut-on enseigner la notion de direction?

7. BblyunTe cnepyrolime neKcuYeckme eanHNLbI:

1) pykosogutens (3) 11) dopmynupoBaTb LONTOCPOUHbIE
2) PYKOBOACTBO; PYKOBOAUTL M CpefHeCPOYHbIe Lenu
3) OTBETCTBEHHbIN 12) Tpe6byemoe KauyecTso
4) ynpasneHue 13) pasnunyatb, BbIAeNATb
5) pa3paboTaTb cTpaTteruto 14) ycnex, ygada
npeanpuATUSA 15) npeycnesaTb
6) pykoBOAUTbL, ynpaBnsThb 16) pewatb (2)
[eATeNbHOCTbIO NPeAnpUATUS 17) nocTaBlWMK; NOCTaBNATb
7) cneunannct No Habopy BbICOKO 18) 0TKa3aTbCA OT CBOEro npoekra
KBanM@puULMpoBaHHbIX KagpoB 19) BblGUpaThL (2)
8) npuo6petaTsb 20)  BblyunTb, HayuMUTHCA
9) npuobpeTeHune 21) nonyuats, gobueartbes
10) pocrT, yBennueHue (Toprosoro) 22)  CcOTpyAHWK, COTPYAHULA

obopoTa 23) pasBuTUe NpeanpuaTUS



Llenu n3yyeHmna MHOCTPaHHOTIO A3blKa B By3e
3apaHue Ha 3 cemecTp
3apaHve Ha 4 cemecTp
Aocbe 3
A. NHpopmauma K Teme
B. Jlekcuyeckne ynpaxHeHuns
C. TekcT 1. Et si on langait notre propreentreprise?
D. 'pamMaTuyeckune ynpaxHeHusa
E. TekcTt 2. Creer une entreprise ne France.
F. [ OKYyMeHTbI
G. TpoAYKTUBHbIe yNpaXHeHUsA

Jocbe 4

A. VHdhopmayuns kK Teme
B. Jlekcnyeckme yrnpaxHeHUs
C. pammaTmnyeckue ynpaxHeHuns
D. TekcTbl
Etre patron, pa s'apprend !
L'ecole de la vie
E. MpoayKTUBHbIE yNnpaXHeHNs
MpunoxeHuve
TeKcTbl AN [ONO/THNTE/IbHOTO YTEeHUA
A. Les createurs d'entreprise, des predestines
B. Vous voulez vous lancer en affaires? Devenir votre propre patron?
C. Quel statut pour mon entreprise?
D. Tu seras patronne, ma fille !
FpamMmMaTuyYecKknini cnpaBOYHUK
Mopdonorua. Yactn peuun
Mima npunaratenbHoe
Hapeuune
MecTonmeHuns
YKa3aTeflbHble MecTOMMeHUS
MpuTaxaTenbHble MECTOMMEHUSA
OTHOCUTENbHblE MECTOMMEHUSA
Fnaron
YCcnoBHOe Hak/OHeHUWe
CocnaraTefibHOe HaK/IOHEHUe
MaccuBHaa opma (cTpagaTenbHbI 3a10T)
fAeenpuyactue
CnoxHoe npuyacTve NPoOLEeAWEero BpeMeHmn
AGCONOTHbIE NPMUYACTHbIE 060POThI

KoHTponbHasa pabdota Ne 3
KoHTponbHasa pa6oTta Ne 4

65
66
68

102
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