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BBEJEHUE

[IpencraBnenHoe y4eOHOEe MMOCOOME TIOCTPOGHO C  YYETOM
TpeOoBaHMii  (edepalpHBIX  TOCYNApPCTBEHHBIX  00pa30BaTENBHBIX
CTaHgapToB 1iIst Kypca «HOCTpaHHBINH S3BIKY. AKmyanvHocms y4eOHOTO
nocoOusi OIpeAensieTcss €ro NPAaKTUYeCKUM IIOTEHLHAJIOM Ha OCHOBE
MHTETPAaTHBHOIO IIOIXOAAa HpPU M3YYEHHM psiia B3aUMOCBSI3aHHBIX
JUCLUIUIMH, aAPECOBAHO MarMCTPaHTaM, aCIMPaHTaM U MPEnoJaBaTelsiM.
B yuebHOM mnocoOuM IPENCTaBIEHBl METONOJIOIMYECKHE ITOJIOKEHHS
(comepkaHre ¥ OCOOCHHOCTH METONOB OOYyYEHHUS B paMKaxX AMCIIATLIFHBI
«MHOCTpaHHBIN S3BIK», clielu(uKa OPUTHHAIBHBIX MyOIUIIHCTHIECKUX
TEKCTOB pa3NMYHOM  HAIPaBJICHHOCTH), Takke  pa3paboTaHbl
KOMMYHHKAaTUBHbIE 3afaHusi (1o pedepupoBaHHI0O M AHHOTHPOBAHMIO
OpPUTHHATIBHBIX MyOIMIIMCTHYECKUX TEKCTOB); 0003HAYECHBI TEMBI JOKJIAJ0B
C MOCNEYIOMIEeH MOATOTOBKOM TUCKYCCHOHHBIX BOMPOCOB K HUM. OCOOBIi
UHTEpEC NPEACTaBIsACT KOMMYHHKATHUBHBIM MOAXON MNpH pa3paboTke
3agaHui A7 paboThl ¢ TEKCTaMH, KOTOPBIM MpeanonaraeT UCloab30BaHuE
B PEUEBOM ACATEIBHOCTU JUCKYCCUHM U POJIEBBIX UIP.

B y4eOHOM mocoOuu packpeiTa crienupuka Coaep aHusd YIeOHOH
mucuuiuinHbel - «MHOCTpaHHBIN  SI3BIK», AaKIEHTHpPYeTCd BHUMAaHUE Ha
METOIUYECKUX MEXaHM3MaX OCBOCHHUS U YCBOCHUS OOYYAIOIMIMMUCS OOIIUX
KOMIIETCHIIMMA. ~ Y4eOHOe  1oco0Me  aapecoBaHO  MaruCTpaHTaM,
oOyyarommMcsi 10 HarpasieHussM moarotoBku 15.04.03 [lpuxmagaas
MexaHuka, 25.04.01 TexHuueckas sKCIUTyaTanys JeTaTeNbHbIX alapaToB
u geuratenert, 25.04.02 TexHwmueckas O3KCIUTyaTallds aBHAITMOHHBIX
JNIEKTPOCUCTEM M THJIOTAXHO-HABUTALMOHHBIX KOMIUIEKCOB, a TaKXKe
o0yJarolMMCsi 10 BCEM HAampaBJ€HHSM IOATOTOBKH AaCHHUPaHTYPHI
Camapckoro yHHMBEpPCHTETa TIPH TOATOTOBKE K cJade KaHAWUAATCKOTO
9K3aMeHa 110 HHOCTPAaHHOMY SI3BIKY.



Paznen 1. COAEP’ KAHUE U METO/Ibl B OBYYEHUU
AHHOTHPOBAHHMIO U PEOEPUPOBAHUIO
INYBJINIUCTUYECKUX TEKCTOB

1.1. OcHOBBI cOiep:KaHUS 0Gy4YeHHUA

Lenv yuebHo20 nocoduss — KOMIUIEKCHAsI MOJITOTOBKA CTYJCHTOB K
npopecCHOHANBHOW  JICATENBHOCTH B YCIOBHSIX — MEKKYJIBTYPHOTO
B3aMMOEHCTBYA, (POPMUPOBAHIE OOINX U OOIIEHAYYHBIX KOMITETEHITHH.

B memax  dopmupoBaHus  OOIIEHAYYHBIX  KOMIIETEHITHIT
MperoiaraeTcsi peeHre caeIyoImx 3a0ay:

- CO3/aHHE y CTYIEHTOB TEOPETHUYECKOW 0asbl, pacKpblBaromiei
3aKOHOMEPHOCTH  TIPOIIECCOB  pedepHpoBaHHS ¥ aHHOTHPOBAHUS
OpPHUTMHAJIBHBIX Hy6HI/IHI/ICTI/I‘ICCKI/IX TEKCTOB pa3J’IH‘IHOI>i HalpaBJICHHOCTHU
Ha HEMEIIKOM SI3BIKE;

- O3HAKOMJIEHHE OOyJalOUIMXCsl ¢ HamOoJiee M3BECTHBIMH BHIaMU
pedepaToB U aHHOTAIU, CTPYKTYpOM, CIIocO0aMy M TPeOOBaHUSIMHU K HX
COCTaBIICHHIO;

B pesynprate ocBoeHHS MaTepuana y4eOHOTO IMOCOOWS CTYIECHT
JTOJKEH:

3HamMb:

- 0COOCHHOCTH  MYOJHWIIMCTHYECKUX  TEKCTOB  Pa3TUIHOU
HamnpaBleHHOCTH (TPEUMYIIECTBEHHO  COIHMAIbHO-3KOHOMHYECKOH U
TEXHUYECKOM);

- TEPMHUHOJIOTHIO, HEO0XOIUMYIO JUTst paboTh c
MyOIUIIMCTUIECKIMH TEKCTAMH Ha PYCCKOM U MHOCTPAHHBIX SI3bIKAX;

ObIMb CNOCOOHBIM:

- coOirofaTh yCTAHOBJICHHBbIE TPEOOBaHUS B  OTHOIICHUHU
WCTIONIb3YEMBIX HAyUHBIX U TEXHUYECKUX TEPMUHOB, OTIPECIICHHIA,

- TOTOBUTh aHHOTAllMU ® pedepaTsl MO OPUTHHAIHLHOU
WHOCTPAHHOU JINTEPATYPE;

- y4acTBOBAaTh B COCTABIICHUH TEMAaTHUECKHX 0030pOB 3apyOeKHON
JUTEPATYPHI;

- BeCTH paboTy 1o YHH(UKAIUK TEPMUHOB, COBEPIICHCTBOBAHUIO
MOHATUH U onpeﬂeneHHﬁ M0 TEMATHUKE TEKCTOB, YUYETY U CUCTEMATU3ALIUN
BBITIOJTHEHHBIX aHHOTAIWH, pedepaTos.

OOyueHre aHHOTHPOBAHUIO U peepUPOBAHUIO CIIEAYyeT HAuWHATh
C YyACHCHUA CTYACHTAMH CYIIHOCTU W TMIPE€AHA3HAYCHUA OTHUX BHI0B
nesrtenbHocTH. Kak ormeudaer JLII. Mapkymesckas, «... aHHOTaUusi U
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pedepar cranu BaXHBIMH TYTAMH, 3PGEKTUBHO OOCCIICUNBAOIIUMU
OBICTpPBIF 00MEH HOBOW HayYHO-TEXHHUYECKOH WH(pOpMAIed, IMEHHO OHH
CYIIECTBEHHO  COKpAaIlal0T BpeMs CIEUAIMCTOB Ha  00paboTKy
undopmarur» [4]. Kak anHotarus, Tak U pedepaT MpU3BaHbI MepeaaTh
OCHOBHOE€ COJIep)KaHHe HOBOM WH(OpPMannyi B OPUTHHAIHLHOM TEKCTE B
MaKCHMAaJIbHO 0000MEHHOM 1 c:kaToM Buze. CyIHOCT, aHHOTHPOBAHUS U
pedepupoBaHus OPUTMHAIBHBIX HMCTOYHUKOB HA WHOCTPAHHOM  SI3BIKE
3aKJIIOYaeTCs] B  MAKCUMaJbHOM COKpalleHHH 00bEMa HMCTOYHHKA
uHGOpMAIMN TPH  CYIIECTBEHHOM COXPaHEHHH €ro OCHOBHOTO
cogepkanus. «lIpyHIMNIUAIBHOM OCHOBOM [JJIi Takodl KOMIIPECCHU
WHGOPMAIUH SBISACTCS U30BITOYHOCTD SI3bIKA U OTCYTCTBHE OJIHO3HAYHOTO
COOTBETCTBHs (M30MOp(hH3Ma) MEXIy COAepKaHHEeM MEICTH U (opMoit
PEYEeBOro MPOU3BE/ICHHMS, BBIPAKAIONMIETO 3Ty MBICIbY [4]. AHHOTaUUS ©
pedepar ayTeHTUYHOTO TEKCTa Ha MHOCTPAaHHOM SI3bIKE TPU3BaHbI JaBaTh
CaMylo CYIIECTBCHHYIO WHQOPMAIMIO O HOBBIX HATPABICHUIX Pa3BUTHS B
WCTOPHH, TIOJUTHKE, SKOHOMHUKE U COIMATBHO-KYJIBTYPHOH cdepe.

1.2. CnepuduKa MeToJ0B 06yYeHUss aHHOTHPOBaHUIO
U pedpepUPOBAHUIO NYGIULMCTUYECKUX TEKCTOB

[lpu pabore ¢ OpUTHHANBHBIMH ITyONUIIUCTUYECKUMHU TEKCTAMH
HEOOXOIMMO, TPEeXJEe BCEro, HCIOIb30BaTh MPAKTHYECKUE HABBIKU
COMNOCTABJICHHS TEKCTOB HA JBYX S3bIKaX (PYCCKOM M HEMEIKOM), TAKKe
YUUTHIBATh NPUHIMITHATFHYIO Pa3HUIy MEXKIy aHHOTAllMeH U pedepaTom.
B oroii cBsA3M 1enecooOpa3sHO O0paTUTHCS K OIpEACNCHHSIM U BHAAM
aHHOTaMU W pedepara. «AwHomayuss — OSTO TIPENENBHO CKaTas
XapakTepuUCTHKa Marepuania, 3akiovaroniascs B HHQOpMAMUA O
3aTPOHYTHIX B MCTOYHHKE BOMpocax. Pa3nmnyaloT Ccleaymomme 6uobl
aHHomayui: a) ONHCcATeNbHAs aHHOTauwWsA, 0) pedepaThBHAs aHHOTAIWS.
OnwucartenpHas  aHHOTAlMs JIMOIb  HW3JIaraeT, O YeM  HalWCaH
NEPBOMCTOYHHUK, TO €CTh JIMIIb HAa3bIBAET BOMPOCHI COJAEPIKAHMUSL.
PedepatuBHas aHHOTaLuMs, KpOME TOTrO, B MpPENEIBHO C)KaTOM BHUJE
nepeaaéT BBIBOABI IO KaXKI0MY U3 3aTPOHYTHIX BOIIPOCOB U 110 MaTepHaly
B 1eJIoM. Peghepam — 3TO cKaToe M3NOKEHHE MCTOYHHUKA C PACKPBHITHEM
€ro OCHOBHOTO COJEpKaHMUS 10 BCEM 3aTPOHYTHIM  BOIpOCaM,
COIIPOBOK/IaeMOe OLIEHKOW M BBIBOJAMH pedepenta. Pedhepamul densmesn
Ha: a) pedeparhl-KOHCIEKTh 0) pedepaTsi-pestome. [lepBbie H0CTaTOYHO
MOJTHO H3JIararoT BeCh MaTepHal, ero OCHOBHBIC JIOKAa3aTeldbCTBA H



BBIBOJBI.  BTOpblE  MEpeYuclsOT  JUIIb  OCHOBHBIE  BOIPOCHI
MIEPBOMCTOYHHNKA, BBIBOJBI 10 HUM 0€3 M3IOKEeHHA JoKazarenbcTB. O0a
Buga pedepatoB  MOryT OBITH ~ MOHOTpaHUUECKHMH, TO  €CTh
COCTaBJICHHBIMYM Ha OCHOBAHUHU TOJIBKO OJIHOTO MCTOYHHKA; CBOJHBIMU, TO
€CTh cpa3y HaNaralomiMU COJIEPKAHUE HECKONBKHX HWCTOYHHKOB,
00beTMHEHHBIX OOIEH TeMOW; M OO30PHBIMH, TO €CTh H3JIararoIIHMH
pe3yibTaT 0030pa MHOTHX HCTOYHHKOB IO ONpENeNEHHOW Temaruke. B
0030pHBIX pedeparax CoACpX)aHHE KAXKIOr0 W3 IOABEPIIIUXCS 0030py
WCTOYHUKOB HE W3Jaraercs, a ma€rcs oOmmili pe3ympTar 0030pa Bcex
HUCTOYHHUKOB cpazy» [5]. OTMeTHM, dYTO OCYIIECTBISIE KOMITPECCHIO
MIEPBOMCTOYHUKOB, aHHOTAIUs W pedepar IenarT 3TO MPUHIUITHAIEHO
pasnu4HbIMH criocobamu. Eciu  aHHOTaNMs JMIIh TMEPEUYHCISIET T
BOMPOCHI, KOTOpPhIC OCBEIICHBI B TICPBOMCTOYHUKE, HE PACKPHIBAS 3TUX
BOIIPOCOB, TO pedepaT HE TOJIBKO MEPEUYUCIISICT BCE STH BOIMPOCHI, HO U
COOOIIAeT CYIIECTBEHHOE COJCPIKaHUE KaXI0Tro M3 HUX. MOXHO CKa3aTh,
YTO aHHOTAIMS JIHIh COOOM@AeT, 0 4éM HAMHUCAHO B MEPBOUCTOYHHKE,
pedepar ke UHGOPMHUPYET W O TOM, YTO HAMHKCAHO IO KAXKIOMY U3
3aTPOHYTHIX BompocoB. OTClolla CleayeT, 4YTO aHHOTAIMs AaéT TOJbKO
camoe o0Iee peICTaBlIcHHEe 00 UCTOYHHUKE M SIBIISICTCS JIUIIb yKa3aTeneM
JUIs 0TOOpa MEPBOMCTOYHHMKOB. Pedepar jke BO MHOTHMX CIydYasxX BIIOJHE
MOXKET 3aMEHUTh CaM IICPBOMCTOYHHUK, TaK Kak cooOImaer BCE
CYIIECTBEHHOE COJICp)KaHUe MaTepHasa, BCe OCHOBHBIC BBIBOJIbI, @ MHOTIA
W JIOKa3aTebCTBa M BBIBOJIBI pedepara.

[Tpu pedepupoBaHrM ¥ AHHOTUPOBAHUH BaXKHO 3HATH M MPUMEHSTh
CTPYKTYpbl aHHOTaiu u pedepara [5]. Ilpu stom B pedepupoBaHun
HEOOXOMMO 3HAHWE CYIIHOCTH M METOJOB KOMIIPECCHH MAaTepHAIOB
OPHUT'MHAJIBHOT'O IIEPBOUCTOYHUKA.

CTpPyKTypa aHHOTaI[UH

Kak omnwmcarenpHas, Tak W pedepaTHUBHAs aHHOTAIMH HNMEIOT
OJIMHAKOBYI0 CTPyKTYypy. IlociienoBaTenbHOCTh M3I0KEHHsSI MaTepuala B
AQHHOTAIIMH BCET/Ia JIOJDKHA OBITh CIIeyIONIeH:

1. TlpenmeTHasi pyopuxa. B 3Tom myHKTe HasbiBaeTcs 00JacTh
WM pa3zell 3HaHUM, K KOTOPOMY OTHOCUTCSI aHHOTHPYEMBIM HCTOYHHK.

2. Tema. OObMHO TEMa onpeAessieTcss HauMEHOBAaHHEM
WMCTOYHHMKA, HO HE BCEr/la HAaNMEHOBaHHE Ha3bIBaeT TeMy. B 3ToM ciydae
Tema popmyaHupyeTcst caMuM pedepeHTOM.
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3. BbIxogHble [JaHHBIE MCTOYHHKA. B 23T0lf  pyOpuke
3allUCBHIBACTCS HA HHOCTPAHHOM S3bIKE aBTOp, 3arjlaBue, >KypHal,
U31aTeNbCTBO, MECTO M BpeMsI M3aHMs. 3aTeM 3TH )K€ JaHHBbIC IAIOTCSA B
NepeBoJic Ha PYCCKHM sI3bIK. JTa pyOpHKa SBISETCS OYCHb BAKHOW JUIS
BCSIKOM aHHOTALIMH, TaK KaK I103BOJISIET JIETKO HAWTH CaM I1€PBOMCTOYHHUK.

4, C:xkaras XapaKkTepuCcTUKA MaTepHaJa. 3nech
MOCJIEOBATENFHO TIEPEUUCISIOTCS BCE 3aTPOHYThIE B TIEPBOMCTOYHHKE
Bompocel. Ecim  aHHOTHpoBaHWIO monBepraercss MoHorpadusi, TO
IIEPEYrCIICEHHE 3TUX BOIIPOCOB O0JIEr4aeTcsi HAJIMYMEM OIJIABJICHUS, TaK
Kak OOBIYHO BCE BOIIPOCHI, 3aTPOHYTHIC B KHUIE, NEPEUHUCIIIIOTCS B €€
OTJIaBJICHUH. MHOTHE KypHaJIbHbIC CTAThH TOKE UMEIOT TJIaBbl, Pa3aelibl U
naparpadsl. IMEHHO OHM M JOJDKHBI OBITh ITEPEUUCIIEHBI B 3TOW PyOpHKe
aHHOTauuy. OnucaTeabHas aHHOTALMS 3TUM U OTPaHUYNBACTCA.

5. B pedeparuBHOii aHHOTaNMU, KPOME TOTO, CXKATO H3JIAraeTcs
OCHOBHOIi BHIBOJI MaTepPHAaJIa 110 BCeH TeMe U TI0 OCHOBHBIM €€ BOIIPOCAM.

6. Kputmueckass omeHKa TMEpPBOMCTOYHHKA. JTa PyOpHKa MOMKET
COJIepKaThCsl HE B KKIOW aHHOTAIUH, TaK Kak caM pedepeHT Janeko He
BCETJa MOXKET JaTh TaKyl0 KPHUTHYECKYIO OIICHKY, HO HallM4ue TaKou
pyOpuKku sBIsieTCs BechMa JkenareidbHbIM. OOBIYHO pedepeHT Hajaraer
CBOI0O TOYKY 3PEHHS Ha AKTyaJbHOCTb MaTepuana, yKa3blBaeT, HAa KO0
paccuuTaH JaHHBIA MaTepualn, KakoM Kpyr 4YWTaTeled OH MOXeT
3aMHTepecoBaTh. bosee cnennanbHBIX CYy:KISHUH pedepeHT, KaK MpaBuiIo,
He aenaer. CocraBieHHas IO TakOW CTPYKType aHHOTalMs SBISIETCS
ICHHBIM MAaTCpUaJIOM JIsI OPHUCHTALIUN 3aUMHTCPCCOBAHHBIX JIMI B IMOTOKE
UHQOPMAIUH U CITOCOOCTBYET CUCTEMATH3ALIUH [TEPBOMCTOYHHKOB.

CTpykTtypa pedepara

Besikuii pedepar, HE3aBHCHMO OT €ro THIA, TOXKE UMEET CAUHYIO
CTPYKTYpY, KOTOpas B 3HAYMUTEILHOW CTEIEHH HAIIOMHUHAET CTPYKTYPY
anHoTtaiuu. [lepBele Tpu pyOpPHKH IOJHOCTBIO COBMAIAIOT C PyOpHKaMu
AQHHOTALIUU.

1. IpexmeTHas pyopuxa. HanMeHnoBanue oOyacTH WM pasjiena
3HaHUSI, K KOTOPBIM OTHOCHUTCS peepupyeMblii MaTepHal.

2. Tema pedepata, TO ecTb Ooyee y3Kas NpeAMETHas
COOTHECEHHOCTh MCTOYHHMKA WJIM COBOKYIMHOCTH MCTOYHHUKOB, JIMOO Tema
0030pa, mpoaenaHHoro B pedepare.

3. BbIxogHble AaHHbIE UCTOYHUKA WM Psa UCTOYHUKOB (aBTOD,
3aryiaBue, M3IaTelIbCTBO, XXYPHAlI, €ro HOMEp M TOJX H3JaHus, MECTO
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u3gaHus, roA u3nanus). Bece 3TH maHHBIE MPUBOIATCA CHavaja Ha SI3bIKE
HUCTOYHUKA, a HIDKe Na€rcsi MX INEpeBOA Ha pycckuil s3bik. IlepeBon
MPUBOIUTCS AJSL TOTO, YTOOBI YMTATENb, HE BIIAJCIOLINM MHOCTPAHHBIM
SI3BIKOM, MOT' UMETb SICHOE MPECTABICHUE O CAMOM HCTOYHHKE.

4. I'maBHas MbIcab pedeprupyemoro marepuana. C 3Toro MOMEHTa
pedepar cymecTBEHHO OTIM4YaeTcss oT aHHOoTanuu. OOBIYHO B CamMoM
MEPBOMCTOYHUKE TJIaBHAS MBICHb CTAHOBUTCS SICHOW JIHUIIL MOCHe
MPOUYTEHHS BCETO MaTepuana, B pedepare ke ¢ He€ HaunHAETCS U3JI0KEHHE
COJep)KaHUsl, OHAa IIPEIIIECTBYET BCEM BBIBOJAM M JOKa3aTEJIbCTBAM.
Takast mocne0BaTeIbHOCTh U3JI0KEHMSI HE0OXOAMMa Ul TOro, YTOOBI C
CcaMoro Hayajla H3JI0KEHUS COPHEHTHPOBATh YWTATENsl OTHOCHUTEIHHO
OCHOBHOT'O COJAEp)KaHMA HCTOYHHKA M €ro IEePCHEKTHBHOW LIEHHOCTH.
BousiBneHne  raBHOW — MBICIM — WCTOYHHMKA  CTAaHOBHUTCSI  BEChbMa
OTBETCTBEHHBIM JieJoM pedepeHTa W TpeOyeT OT Hero BIyMYHBOTO
OTHOILICHUS K pedepupyeMoMy MaTepuay. MHOTIa riiaBHast MbICIh CAMHM
aBTOPOM Jaxke He (OpMyIUpyeTcs, a JUIb noapasymenaercs. Pedepenty
HEOOXOIMMO CYMEThb CKaTo C(HOPMYIHUPOBATh 3Ty TJIABHYIO MBICIb, HE
BHOCSI B He€ CBOMX KOMMCHTApHCB.

5. Copep:xanme. Conepxxanue pedepupyeMoro marepuaia
n3JaraeTcsl B IOCJIEA0BATEIbHOCTY IEPBOUCTOYHUKA TI0 TJIaBaM, pasaesnam,
naparpadam. OOpr4HO naTcst GOPMYIHPOBKa BOIIPOCA, TPUBOJUTCS BBIBOJ
[0 ATOMY BOIPOCY U HEOOXOAMMAas LEMb JOKA3aTENIbCTB B UX JIOTUYECKOM
MOCJIEI0BATEILHOCTH.

6. BeiBoasl aBTOpa 1o pedepupyemomy Matepuany. Cnemyer
HUMETHL B BUAY, YTO HMHOTJAA BBIBOJbI aBTOpa HE BIIOJIHE COOTBETCTBYIOT
[JIABHOM MBICTH TMEPBOMCTOYHMKA, TaK KAaK MOTYT OBITh HPOJMKTOBAHBI
(dakTopaMu, BBIXOAALIMMHU 3a MpeJenbl u3jaraemMoro marepuana. Ho B
6OJ'IBHH/IHCTBC CJIy4acB BbIBOABI aBTOpa BBITCKAIOT U3 €TI0 TJIaBHOM MBICJIH,
[IO3TOMY BBISIBJICHHE TJIABHOM MBICIM NIOMOTAET MOHATh U BBIBOZBI aBTOPA.
WHorna BbIBOABI aBTOpa B MCTOYHHMKE OTCYTCTBYIOT, TOTrZA 3TOT ITyHKT
pedepara oTnamaer.

7. KommenTapmii pedepenTta. TOT MyHKT pedepara UMEET MECTO
JUIIL B TeX cilydasX, Korga pedepeHT sBIseTcs JIOCTaTOYHO
KOMIICTCHTHBIM 110 JaHHOMY BOIIPOCY )51 MOXET BBIHECTH
KBAIM(UIIMPOBAHHOE CyXIeHHe o pedepupyeMoM MaTepuaie. B
KOMMEHTapuil BXOAUT KPUTHUYECKash XapaKTepUCTUKA IE€PBOMCTOYHUKA,
aKTyaJIbHOCTh  OCBELIEHHBIX B HEM  BONPOCOB, CYXAEHHS 00
3G GEKTUBHOCTH TPETIOKCHHBIX PEIICHNH, yKa3aHus, Ha KOTO PacCUUTaH
pedepupyeMblii MaTepuan U KOrO OH MOXET 3auHTepecoBaTh y Hac. Kak
BUJHO M3 ONHMCaHUs CTPYKTYpbl aHHOTAUMM U pedepara, 3aHUMATHCA
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COCTaBJICHHEM 3THUX MaTepHaJIOB HerpocTo. Hamucate xopommuii pedepat
3HAYUTENILHO CIIOKHEE, YeM CJIeNaTh TOJHBIA TEepEeBOJ] MEPBOMCTOUYHHKA.
Hamucanme pedepatoB un aHHOTammii mpu paboTe ¢ JHTEpaTypoil B
MpoIecce HAYyYHOW pa3pabOTKH ONpEACTICHHONW TEMBbI SBISICTCS Ba)KHBIM
9TalioM B  CHCTEMAaTH3allMd H  CTPYKTYPHUPOBAHWUH  JOCTUTHYTHIX
pe3yIpTaToOB B pa3padaThiBaeMoii 00IaCTH.

CYH.IHOCTB U MeTOoAbl KOMIIPECCUHU MATEPHUATIOB OPUTI'HHAJIBHOTO
NepBOUCTOYHHUKA

Bo3MOXHOCTH BbIpaXaTb OAHY U TY K€ MbICJIb Pa3HBIMH CJIOBAMU
JEeKUT B OCHOBE KOMIIpeCCMH Marepuasa mnpu pedepupoBanun. B
COJIEp)KaHUM KaKJJOW MBICIH BCET/Ia UMEETCs INIaBHOE U BTOPOCTENEHHOE,
€CTb IMPUYHHBI U CIICACTBUA, €CTh JIOTHUCCKUC ITOCBIJIKA U €CTh JIOTUYCCKUC
BBIBOZBI. Bce 3TH 37€MeHThI COCTAaBISIIOT COAEPKaHUE BCETO COOOILEHHUS,
pedepar ke mpu3BaH IMepenaTh He BCE COOOIEHHE, a JINIIh OCHOBHYIO
uHQOpMaIHio, coaepkailyocs B HEM. Tak, ecinu clencTBUsS HE HMEIOT
CYLIECTBEHHOTO 3HA4YCHMs M HPAKTHUYECKOI'O HCIOJIb30BaHUS, TO B
pedepare OHM HE HAaXOIAT CBOETO BBIPAKEHMSA, TOYHO TaK K€ MOTYT
OITYCKATBhCA PAa3JIMYHbIC IMOCBUIKU IIPU COXPAHCHHWU BBITCKAIOIINX M3 HUX
BbIBOJIOB.

B xome pedepupoBaHusi Bcerga BBIIONHSIOTCA [BE 3agadu: 1)
BBIJICJICHHE OCHOBHOI'O M TJIABHOTO 2) KpaTkoe (hOpPMyJIMPOBaHUE 3TOTO
TJIaBHOTO.

Takum 00pa3oM, COKpallleHHe HCXOAHOI0 MaTepuaia MIET IABYyMs
OYTSIMH: IO JIMHUM OTCEWBAHMS BTOPOCTENEHHOTO M HECYLIECTBEHHOI'O U
10 JTUHUHK Tiepedpa3upoBaHusi rJIaBHON MBICIH B KPATKYHO (OPMY PEYEBOTO
ITPOU3BCICHUAA.

OKCIEpUMEHTAILHO ~ YCTAHOBJIEHO, YTO  JJS  YCHELIHOTO
BBITMIOJTHEHNST 3THX JIBYX 3a/Jad HEOoO0XOAWMO TMOJB30BAThCS CIEAYIOIIEH
IIOCJIEIOBATENBHOCTBIO IEHCTBUIA:

1. Ipexne yem HayaTh pedepupoBaTh MaTepHai, HEOOXOAUMO
BHUMATEIBHO MPOYECTh BECh ITOT MaTepHall, JTOCKOHAJIbHO IOHATH BCE
HIOQHCHI €r0 COJIepIKaHMsl, Pa3o0paThcsi B HAYYHO-TEXHHUYECKOW CTOPOHE
OCBEIIAEMOr0 BOMPOCAa M, €CIM 3TO HEOOXOIUMO, TO IOINOJHHUTH CBOU
3HAHHUA 110 3TOMY BOIIPOCY M3 APYIHX JOCTYIHBIX HCTOYHHUKOB. M3BeCTHYIO
ImoMouIb TYT MOT'YT OKa3aThb PA3JIMYHBIC DOHIUKIIONICIUYCCKUEC CIIPABOYHUKHA
WKW OTpPacCJICBbIC JICKCMKOHBI, a TaKXE CICOHuallbHasA JIMTEpaTypa Ha
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ponHoM si3bike. Crneumanuzanus pedepeHTa B ONpeAenEHHOM 00macTu
3IeCh BEeChbMa JKelaTellbHa, TaK KaK 3HAYUTEeIhHO OJKOHOMHUT BpeMS
MIpeIBapUTEIHFHOTO 03HAKOMIIEHHS C MAaTEPHAIOM.

2. 3areM pedepeHT NMPUCTYNAeT K COCTABICHHIO MMOAPOOHOTO TIaHa
BCErO0 TIEPBOMCTOYHHMKA. Beck wMmarepman pazOupaeTcsi Ha paslelnsl,
mo/ipa3fessl M MyHKTHL. YacTo yke caM UCTOYHHK WMEET TaKylo pa3OMBKY
HAa TJaBel M pasfensl. JKemaTenbHO Bce MYHKTBHI Takoro IUIaHa
(hopMynHUpOBaTh Ha3BIBHBIMU MPEIIOKESHUSIMH, OCTaBIISsI HA Oymare mocie
KKIOr0 IyHKTa 3TOTO IUTAaHA CBOOOJAHOE MECTO IS TOCIEAYIOIIETO
(dbopMynmupoBaHUS ~ TIABHOW  MBICIIM  3TOTO  pas3zaena. HaswIBHBIE
NpeUIOKEHH IUIaHa Jierde BCEero MpeoOpa3oBaTh B INPEAJTIOKEHUS,
(hopMyUpYyIOIIHe TIaBHYI0 MBICITh KaXJOTO pa3lena, YTO W COCTaBISET
CYITHOCTB CaMoro pedeprupoBaHus.

3. Tlocme cocraBieHHsl IUIaHA TIEPBOMCTOYHMKA peQepeHT
BBIACIIACT TJIaBHYIO MBICJIb Kaxxaoro pasacia u Ba)KHEHIIINE
JOKA3aTeNbCTBA, MMOAKPEIUIAIONINE OSTy MBICTb. [NaBHas MBICHh U
Ba)KHEHIITHE JOKa3aTeJIbCTBa 3aI1UChIBAOTCS OIHUM-ABYMSI 10
BO3MOXXHOCTH KPAaTKHMH TIpeliokeHusMH. [lpu 3ToM pedepeHT moinkeH
MOJTHOCTBIO  OTBIIEYBCSI OT sI3bIKA OpPUTHHANA, HHUYEro He HYKHO
MIEPEeBOJUTh, HYKHO I BBIACITUTH TJABHYIO MBICIh U CyMETh KpaTKO
chopmynupoBath €€. B Xoae »dToro mpoliecca JCHCTBYET 3aKOH
WHBapPUAHTHOCTH MBICIIH.

4. 3aBepmuB TakuM MyTéM 00pabOTKy BCeX NYHKTOB IUIaHA,
HE00X0UMO C(OPMYITMPOBATh TJIABHYIO MBICIH BCErO INEPBOMCTOYHHKA,
€CII 3TO HE CcJlelaHO caMUM aBTOpoM. OOBIYHO aBTOp (QOpMYyITUpYyeT
TJIABHYIO MBICJTh U BCE BBIBOJIBI B KOHIIE HICTOYHHKA.

5. CocraBuTh TeKCT pedepara, HayaB ¢ ero GopMaIbLHON YaCTH, TO
€CTh C HpeZ[MeTHOﬁ pYGpI/IKI/I, TEMBI W BBIXOJHBIX AAHHBIX, ITIOCJIC YCIO
3amucath (OPMYNHPOBKY TJaBHOW MBICIM M TOCJIENOBATENFHO BCE
MoJTydeHHbIe (OPMYITUPOBKM TI0 KAXKIOMY M3 IIYHKTOB IIaHa, a TaKKe
BBIBOJ aBTOpa IO MaT€pually B LCIIOM. Ecmm BBIBOJ aBTOpa B MCTOYHHKE
OTCYTCTBYET, TO pe)epeHT 3TOT MOMEHT OITyCKAaET.

6. 3aBepmuTh pedepaT KpaTKUM KOMMEHTapHUEM IO TaKOH cXeme:
a) aKTyaJIbHOCTh BCEro MaTepmaia, 0) Ha KOTO MaTepwall PacCUMTaH, B)
CTETIeHb MIPOTPECCUBHOCTH MaTepHala, ') KaKOH KpyT YUTaTeNe OH MOXKET
3aHHTEPECOBATb.

7. CocTaBUTh MOJHBII TEKCT pedepara, ero CieayeT CHOBa BECh
IIpoYuTaTh U, €CIN HeO6XO}II/IMO, CTHIIMCTUYCCKN OTIIIJ'II/I(bOBaTB, CTPEMSICH
yBSI3aTh OTJAENbHBIC ITYHKTHI pedepara B €IUHBIA CBSI3HBIA TEKCT.
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Heo6xonumo 100OMTHCS MIABHOTO M JIOTMYECKOTO Pa3BUTHS CIMHOM IS
BCETO MaTepHralia MbICIH.

8. CHoBa mpodecTh Bech pedepar. B mportecce 3TOro mocieaHero
YTEHHsI POBOJUTCS OKOHYATeNbHas JopadoTka pedepaTa, U BHITOTHIIOTCS
BO3MOXHBIC TIPONMYCKH CYIIECTBEHHOTro. [IpeanioxkeHHass METOAMKa
cocTaBlieHUsI pedepaTa 0OECHeUUBACT KAYSCTBEHHYIO W PAIMOHAIBHYIO
paboTty 1o pedeprupoBaHUIo.

9. CocraBneHne aHHOTAlMM BEAETCSI TEM K€ MYTEM, HO
3aBepIlacTCs OHA JIUINb CTaJueil COCTABJICHUS TOJPOOHOro IUIaHA.
DopMyITUPOBKY IMyHKTOB IJIaHA TIEPEHOCSTCS B TEKCT aHHOTaImH. [Iporece
AHHOTHPOBAHMs 3aBEpIUAETCS CTHJIMCTHYECKOH JOpabOTKOM TeKcTa
AHHOTALINH.

Crettupmka  memoouueckux  npuemog  TpH  pabore ¢
HY6HHHI/ICTI/I‘ICCKI/IMI/I TEKCTaMH COCTOHUT B TOM, YTO K TCKCTaM OJId
pedepupoBaHusS W aHHOTHPOBAHHS TPEACTABICH OJIOK IMOCICTEKCTOBBIX
KOMMYHHKATUBHBIX ~ 3aJ]aHWH, OPHUCHTHPOBAaHHBIX Ha pabory ¢
COJICPIKATEIILHOM CTPYKTYpPOH TEKCTa C IEIbl0 OOYYCHHUS CTYACHTOB
COCTaBIICHHIO pedepara W aHHOTAUHM IEPBHUYHOTO TEKCTa, a TaKkKe
HANpaBJICHHBIC HA  OBJNAJCHHE CHCHUATGHBIMH  CHHTAKCHYCCKHUMHU
KOHCTPYKIIMSIMH, ~ YCTOMYMBBIMH  CJIOBOCOUYCTAHHSIMH,  00OpOTaMH,
CpeICTBaMH CBSI3M, XapaKTEepHbIMH [yl odopmileHHs pedepara H
AHHOTALIMH, TIPE/ICTABICHHBIMY B IPUIOKEHUSIX 1 1 2.

KoMMyHHMKAaTUBHBIE 3aJaHUs K TEKCTAM OPHCHTHPOBAaHBI Ha
q)OpMI/IpOBaHI/Ie Y CTYACHTOB KOTHUTHUBHOTO CTWJIA MBIINUICHUSA, a4 TaKKe
HalpaBJIeHbl Ha OCYIIECTBICHNE KOMMYHHKATUBHBIX TOTPEOHOCTEH:

- MOJITOTOBKY COOOIICHUH U JOKJII0B Ha aKTyaJIbHbIC TEMBI,

- HanwcaHue pedeparoB IO TeMaM  pas3zie’oB  TOCOOUS
(COBpeMeHHaH IMOJIMTUKA HEMCUKOA3BIYHBIX CTpaH, BEAYHIUEC HAIIPABJICHUA
Pa3BUTHS B SKOHOMHKE M COIHMATBHO-KYIBTYPHOU chepe) U aHHOTAIUA K
TEKCTaM, MPEJICTABICHHBIM B TIOCOOHH;

- 0030p crienuanbHOM TUTEpaTypsl 1 HHTEPHET-UCTOYHUKOB,;

- IpoBeleHHE COOCTBEHHBIX HCCIENOBAHMU IO TeMaM pa3feiioB
MPaKTUKYMa.

Oco0yr0 pois UTpaeT KOMMYHUKATHBHBIN ITOAXO TIPU pa3padoTKe
KOMMYHHWKATUBHBIX Sa)IaHI/Iﬁ JJIsL pa6OTBI C TCKCTaMH, KOTOpBIﬁ
NPEATOoJaraeT HCIONb30BAHUE B PEUYEBOM JESATEIBHOCTH TUCKYCCHH U
POJIEBBIX UTP HA OCHOBE NMPOYTEHHS U aHAJIM3a TEKCTOB KaXXI0T0 pasJiena.

Takum o00pa3oM, aHHOTUpOBaHHE H pedepupoBaHUE — 3TO
CJIOJKHBI MBICITUTEIBHBIM Ipolecc, TPeOyoImuil 0T CTyAeHTa He TOJBKO
XOpOILIMX 3HAHUH WHOCTPAHHOIO $3bIKa, HO W CICIHAIBHBIX yMEHHH
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MPOBOJIUTH KOMIIPECCUIO MaTepHualla, BBIICIATH TIJIABHOE, OTCEUBATh
BTOPOCTETIEHHOE, KPATKO (JOPMYITHPOBATH CBOHM MBICIH, a0CTParupysich ot
cTuns aBTopa. KpoMe TOro, CTyIeHT OJDKEH XOpOIIO pa30upaThCs B
pedepupyeMoM MaTepuasie M0 €ro COJACPKaHUIO, TaK KaK B MPOTHBHOM
ClIy4ae HE CMOXET BBIICIHTD TJIABHOE U OTCEATH BTOPOCTENeHHOE. FIMEeHHO
MIO3TOMY, TIPEXKAE YeM IMPHUCTYNHUTh K peepupOBaHUIO TOTO I HWHOTO
CIIEIUATBLHOTO MaTepuala, MPUXOJUTCS MPEABAPUTEIHLHO O3HAKOMUTHCA C
COOTBETCTBYIOIICH JUTEPATypOd Ha POJHOM S3bIKE, IMOHSATH OCHOBHOE
coJiepyKaHNe TEMBI U IIyTH PEHIeHUs e€ MPoOIeM.
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Paznen 2. OPUI'MHAJIBHBIE ITYBJIMIUCTUYECKHUE
TEKCTbl U KOMMYHUKATHUBHBIE 3ATAHUA

2.1. Moderne Politik der deutschsprachigen Linder

Text 1. Sie steht als tiberzeugte Christin da.

De Maiziere kannte ihren Vater. Horst Kasner, ein strenger und
fordernder Gottesmann, belesen, politisch, pedantisch. Er hat seine Tochter
nicht nur in religidser Selbstverstidndlichkeit erzogen, sondern auch dazu,
dass alles immer logisch, ordentlich und perfekt sein miisse. "Sie ist ihm
iiber die Jahre immer dhnlicher geworden", sagt de Maiziére. Bei Kasners
ging es weniger um Emotionen, mehr um Haltung. "Das Wort
Barmherzigkeit ist ihr nicht fremd."

Bei einem Auftritt an der Universitdt in Bern Anfang September
wird die Kanzlerin gefragt, wie Europa angesichts von Hunderttausenden
Fliichtlingen aus Syrien seine Kultur schiitzen konne. Thre Antwort: mit
einem selbstbewussten Bekenntnis zu seinen christlichen Werten. "Dann
sollten wir aber auch unsere Traditionen pflegen, in einen Gottesdienst
gehen, bibelfest sein. Lassen Sie in Deutschland mal Aufsitze {iber
Pfingsten schreiben. Da ist es mit der Kenntnis iibers christliche Abendland
nicht weit her."

Mitten in der grofften Krise steht Angela Merkel plotzlich als
tiberzeugte Christin da — in einem Land, das mit Gott nicht mehr viel
anfangen kann. Der Historiker Volker Resing nennt sie eine "christliche
Kanzlerin in postsakularer Zeit".

Diesen Teil ihrer Personlichkeit hatte sie vor der Offentlichkeit
sorgsam weggeschlossen. Merkel wollte ihre Politik nie mit ihrem Glauben
begriinden. Ausgerechnet sie, seit 15 Jahren Vorsitzende einer christlichen
Partei. Es ist lange her, dass sie bekannte, "fast jeden Tag" zu beten.

In Heidenau, an einem Sommertag im August, bekommt die
Kanzlerin in diesem Jahr zum ersten Mal zu spiliren, dass sich die
Stimmung im Land, auch ihr gegeniiber, verdndert. Sie besucht eine
Fliichtlingsunterkunft, einen alten Baumarkt, den das Rote Kreuz
umfunktioniert hat. "Schlampe”, schleudern Demonstranten ihr entgegen.
"Hau ab!" Sie sieht Hass, Wut, die Angst vor Fremden. Als sie das
sdachsische Stiadtchen verldsst, ist sie schockiert.
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Es ist ihr erster Besuch in einem Fliichtlingsheim, lange hatte sie,
typisch Merkel, gezogert. Im ersten Stock des Gebidudes ist sie eine halbe
Stunde lang so dicht von Fliichtlingen umringt, dass ihren Leibwichtern
Adrenalin durch die Adern schiefit. Selfies werden gemacht. Wieder und
wieder hort die Kanzlerin Geschichten von Flucht und Verzweiflung.
Spéter, in einer kleinen Runde mit Ehrenamtlichen, sagt eine Frau: "Fiir uns
Helfer ist es sehr schwer, wenn Fliichtlinge als Ungeziefer bezeichnet
werden."

Dann tragt Merkel, trotzig fast, das vor, was in den folgenden
Wochen zu ihrem Credo wird: "Es gibt keine Toleranz gegeniiber denen,
die die Wiirde anderer Menschen infrage stellen."”

Die personlichen Beleidigungen in Heidenau haben Angela Merkel
nicht getroffen, erzdhlt spéter eine enge Vertraute. Das Bild von
Deutschland, das an diesem Tag um die Welt ging — das habe sie beschamt.

© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 2. Angela Merkel riskiert ihre Macht, sogar ihr Amt.

Nun mutet die Kanzlerin diesem Volk plétzlich eine Anstrengung
zu: die Integration einer Million Fliichtlinge. Zum ersten Mal riskiert sie
etwas: ihre Mehrheit in der eigenen Partei. lhren Einfluss in Europa. lhre
Macht. Sogar ihr Amt.

Viele hatten ja gedacht, dass ihre Kanzlerin sie nach all den Jahren
nicht mehr iiberraschen konne. Merkel hat von sich stets nur preisgegeben,
was sie glaubte, preisgeben zu konnen, ohne ihr Innerstes zu verraten. Dass
sie Schlaf speichern kann wie ein Kamel Wasser. Dass sie nur ihrem Mann
zuliebe Pflaumenkuchen backt. Lappalien. Wohldosierte Happchen zum
Fral3 fiir die Infotainmentgesellschaft.

Sie ist verbindlich, aber immer auf Abstand bedacht. Wer etwas
von ihr weil}, spricht nicht darliber. Zu gro3 das Risiko, bei einem
Missbrauch ihres Vertrauens kiinftig nicht mehr in ihre Nihe zu gelangen.
Das macht es auch im zehnten Jahr ihrer Kanzlerschaft so schwer, hinter
ihre Stirn zu blicken. Was sie wirklich bewegt, was sie antreibt, kann man
nur erraten oder erahnen. Hat sie sich bei der Entscheidung, Anfang
September Tausende Syrer unregistriert ins Land zu lassen, tatsdchlich von
thren Gefiihlen leiten lassen, wie viele vermuten? Hat sie, die kiihle
Machtpolitikerin, zum ersten Mal in ihrer Karriere eine emotionale
Entscheidung getroffen? Schon die Fragen hidlt Angela Merkel fiir eine
Zumutung. Antworten darauf erst recht.
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Was liegt da nidher, als Lothar de Maiziére zu fragen. Er kennt
Merkel seit liber 25 Jahren, sie war 1990 die stellvertretende Sprecherin
seiner Regierung. Er, der ostdeutsche Protestant, hat sie entdeckt und
gefordert, bevor Kohl sie iiberhaupt kannte. "Sie ist in vielem immer noch
so, wie ich sie kennengelernt habe", sagt de Maizieére. "Das typische
Produkt eines evangelischen Pfarrhauses, mit allen preuBischen
Sekundirtugenden, die dazugehdren: Fleill, Zuverldssigkeit, Piinktlichkeit,
Ordnung."

De Maiziere weill, wie sehr ihre Herkunft sie geprdgt hat. "Die
christlichen Werte sind fiir sie konstitutiv." Er erzéhlt von ihrer Kindheit
auf dem Waldhof in Templin, einem Reich der Kirche, in dem ihr Vater
herrschte: ein Fortbildungszentrum fiir evangelische Pfarrer sowie ein
Heim fiir rund 200 behinderte Menschen, mit denen die junge Angela
aufwuchs.

© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 3. Merkels Bekenntnis.

Drei Wochen nach Heidenau sagt Angela Merkel einen fiir sie sehr
ungewoOhnlichen Satz: "Ich muss ganz ehrlich sagen, wenn wir jetzt
anfangen miissen, uns noch dafiir entschuldigen zu miissen, dass wir in
Notsituationen ein freundliches Gesicht zeigen, dann ist das nicht mein
Land." Es ist ihr Satz des Jahres. Ein Bekenntnis. Ist das noch ihr Land? Ihr
Europa? lhre Partei? Womdglich wird sie hin und wieder gedacht haben,
alle drei seien schon weiter — das Land, Europa, die CDU. Wohin sie auch
kommt in den nédchsten Wochen, iiberall gibt es Anzeichen fiir einen
Entfremdungsprozess. Darmstadt, = Anfang November, CDU-
Zukunftskonferenz. Zwei Tage zuvor ist sie aus China zuriickgekehrt, von
einem dieser 80-Stunden-Power-Trips mit wenig Schlaf, dafiir aber umso
mehr Weltgeschehen. DrauBlen kriecht der Nebel durch die Stadt, drinnen
kocht die Seele vieler Parteimitglieder iiber. Ein Hagel von Vorwiirfen und
Vorurteilen. "Dieses Land steht vor einem Biirgerkrieg", briillt ein Mann
ins Mikrofon.

Merkel antwortet ganz ruhig: "lch verstehe Ihre Sorgen.” Sekunden
spater jedoch ist sie schon bei den groBen Problemen dieser Welt:
Migration, Terror, Klimawandel, Hunger. "China hat 1,3 Milliarden
Einwohner. Indien eine Milliarde. Afrika eine Milliarde”, zdhlt sie auf.
"Wir mit unseren 80 Millionen konnen allein gar nichts ausrichten. Wir
brauchen Europa.”

17



Bundeskanzlerin Angela Merkel spricht mit dem US-Présidenten
Barack Obama Anfang Juni am Rande des G7-Gipfels auf Schloss Elmau.
Offensichtlich l4ssig entspannt hort sich Obama an, was die gestikulierende
Kanzlerin ihm zu sagen hat. Tanzt sie? Redet sie iiber die Lénge ihrer
Amtszeit? Das Netz nutzte das Foto fiir lustige Spekulationen. Es sieht so
aus, als habe sie auf ihren unzéhligen Reisen zu den Méchtigen dieser Welt
die Deutschen in ihrer angestammten Provinzialitdt zuriickgelassen. Sie hat
in ihren zehn Jahren im Amt die Globalisierung aufgesogen. Je weiter weg
sie fliegt, desto kleiner wird Deutschland mit seinen Problemen.

Insgeheim hat Angela Merkel mit Deutschland und seinem
angstlichen Volk schon ldnger gehadert. Vor allem mit den Westdeutschen
in ihrer Saturiertheit und Unbeweglichkeit, die, anders als sie selbst, keinen
grofen Bruch erlebt haben. Sie guckt von auBlen darauf, es ist die Sicht
einer Migrantin im eigenen Land. Sie weill aber auch um die sture
Behidbigkeit ihrer Ossis, deren Abstiegsingste, deren Gefiihl des
Zukurzgekommenseins.

Gerda Hasselfeldt saB mit Angela Merkel zusammen im ersten
Nachwendekabinett von Helmut Kohl. Heute fiihrt sie die CSU-
Landesgruppe im Bundestag. Sie entdeckt in der Kanzlerin des Jahres 2015
vieles von dem, was bereits die junge Ministerin ausgezeichnet habe.
Beharrlichkeit. Sachkenntnis. Néchstenliebe. Vor allem aber: "Ich hatte
immer den Eindruck, sie will das, was sie macht, gut machen. Auch damals
schon. "Merkel schleppt inzwischen fast iiberall ihr iPad mit sich herum.
Sie verldsst sich nicht auf andere, sie will selbst alles recherchieren. Auf
Fraktionssitzungen hantiert sie manchmal sogar gleichzeitig mit Handy und
Tablet. Sie ist Detail besessen.

Als die Unionsabgeordneten vor ein paar Wochen iiber
Afghanistan-Fliichtlinge debattierten, zog sie einen dicken Packen Papier
aus ihrer gerdumigen Handtasche: die Grundsdtze, nach denen das
Bundesamt fiir Migration iiber Asylantrige entscheidet. Die Stelle mit den
Afghanen hatte sie sofort parat. Man kann ihr wenig vormachen, auch nicht
bei Kleinigkeiten. "In der Griechenlandkrise kannte sie immer die
Spreads", sagt Gerda Hasselfeldt. "Taglich!"

© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 4. Fiirsorge und Verdnderungslust.

Spread, das ist der Fachausdruck fiir die Spanne der Zinsen, die
zwei unterschiedliche Lénder zahlen miissen, um sich am Kapitalmarkt
Geld zu leihen. Es gehort nicht zu den Dingen, die eine Kanzlerin
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unbedingt wissen muss. "Wer die Details nicht kennt, kann auch die grof3e
Linie nicht erkldren", entgegnet Merkel. Sie hat sich in das
Fliichtlingsthema eingefuchst, so wie vorher in den Gesundheitsfonds oder
die Tiicken der internationalen Finanzmaérkte. Vielleicht hat ihr das sogar
mehr SpaB3 gemacht als alles andere. Es ist inzwischen ja fast vergessen,
wie die Frau, der alle Welt nachsagt, sie habe die CDU
sozialdemokratisiert, einmal angefangen hat: als liberale
Radikalreformerin. Sie wollte den Deutschen nach der Agenda 2010 noch
mehr Verdnderungen zumuten. Damit wére sie bei der Bundestagswahl
2005 fast gescheitert. Die Machtpolitikerin Merkel zog daraus ihre
Konsequenzen. Tief in ihrem Inneren aber blieb sie iiberzeugt davon, dass
den Deutschen frischer Wind guttite. Dass in der globalisierten Welt nur
eine Gesellschaft erfolgreich bestehen kann, die bereit ist, sich stindig
weiterzuentwickeln. Am Tag nach Nikolaus sitzen im Foyer des
Kanzleramts Einwanderer der zweiten und dritten Generation aus
italienischen, griechischen, tiirkischen Familien. Sie feiern "60 Jahre
Gastarbeiter in Deutschland”. Die Kanzlerin will nur ein GruBwort
sprechen — es miindet in eine bemerkenswerte Rede. Das ist nicht die
Angela Merkel, die man sonst erlebt. Sie spricht fast beschwingt und frei.
Sie bedankt sich bei den Einwanderern, sie hétten den Deutschen "ganz
gutgetan™: "Wir haben gelernt, dass man ein bisschen lockerer an die Dinge
herangeht, dass man offener sein kann und dass nicht mehr alles so sehr
genormt ist." Es ist so etwas wie Merkels verspatete Anti-Pegida-Predigt,
gehalten unter dem fiinf Meter hohen Weihnachtsbaum im Kanzleramt.
"Lassen Sie sich nicht unterbuttern", sagt sie ihren Zuhdrern. "Auch andere
kochen nur mit Wasser." In Zeiten der Fliichtlingskrise und des Terrors
wirken zwei Antriebskrifte miteinander, die man bei ihr lange {ibersehen
hatte: Veranderungslust und Fiirsorge.
© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 5. Ihr Anspruch: nichts aus den Augen verlieren.

An dem Dienstagabend im November, als das FuBlball-Lénderspiel
Deutschland — Niederlande wegen einer Bombendrohung abgesagt werden
muss, ruft Angela Merkel gleich zweimal bei Oliver Bierhoff an, dem
Manager der Nationalmannschaft. Sie sagt, dass ihr die Absage leidtue, sie
aber notwendig war. Sie erkundigt sich, wie es der Mannschaft geht.
Merkel fihlt sich der Nationalmannschaft seit Jahren verbunden, sie
besucht sie manchmal vor wichtigen Spielen, einmal hat sie die Spieler
sogar ins Kanzleramt eingeladen. Dann klingelt Bierhoffs Handy ein drittes
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Mal. Erneut die Kanzlerin. "Ich habe etwas Wichtiges vergessen”, sagt sie.
"Kiimmern Sie sich bitte um die Holldnder." Das ist ihr Anspruch: nichts
aus den Augen zu verlieren. Weil die Deutschen gegen die Zumutungen
rebellieren, ihr widersprechen, sie kritisieren, hort die Kanzlerin genau hin.
Sie telefoniert, wie weiland Helmut Kohl, durchs Land und ihre Partei.
Abgeordnete, Biirgermeister, Landrite, an manchen Tagen fiihrt sie ein
Dutzend Gespriche. Auch mit Peter Dreier, 48, Mitglied der Freien
Waihler, Landrat im bayerischen Landshut. 150.000 Einwohner, knapp
1700 Fliichtlinge. Jede Woche kommen 70 dazu. "Wenn Deutschland eine
Million Fliichtlinge aufnimmt, entfallen rechnerisch auf meinen Landkreis
1800. Die nehme ich auf, alle anderen schicke ich per Bus weiter nach
Berlin zum Kanzleramt", hatte er Merkel in einem Brief geschrieben. Am
28. Oktober um 14.45 Uhr klingelt im Landratsamt Dreiers Telefon. Die
Kanzlerin ist dran. Grof3e Aufregung. "Frau Bundeskanzlerin", sagt Dreier,
"Sie miissen endlich ein Zeichen setzen. Sonst ist der innere Friede im
Land in Gefahr. "Merkel stimmt ihm zu, die Lage sei ernst. Dreier
iiberzeugt das nicht. "Machen Sie es wie Franz Beckenbauer. Geben Sie zu,
dass Sie einen Fehler gemacht haben. "Merkel erkléart ihm, was sonst, die
globalen Zusammenhénge: "Wenn Sie mir die Busse vors Kanzleramt nach
Berlin fahren, miisste ich sie streng genommen nach Griechenland
zuriickschicken. Von dort laufen die Fliichtlinge aber wieder zu Ihnen nach
Bayern. "Am Ende bekommt Dreier die Telefonnummer ihres
stellvertretenden Biiroleiters, fiir alle Félle. "Und rufen Sie bitte einen Tag
vorher an, wenn Sie die Busse schicken", sagt die Kanzlerin. Humor hat
sie, findet Dreier.
© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 6. Schafft sie das?

Auch eine Art von Merkel, sich die Zumutungen ihres Amtes vom
Leibe zu halten. Zum ersten Mal zehren die Arbeit im permanenten
Krisenmodus und die ungewohnte Dauerkritik sichtbar an ihr. Im Oktober
zeigt ein Foto sie im Fonds ihres Wagens sitzend, frith am Morgen,
ungeschminkt, auf dem Weg ins Kanzleramt. Angela Merkel, 61, sieht
darauf aus wie eine 61-Jahrige, die friih am Morgen ungeschminkt auf dem
Weg zur Arbeit ist.

Es ist das Bild einer abgekédmpften, genervten Frau. lhre Vertrauten
erleben sie so zum ersten Mal seit langer Zeit. Genervt von all jenen, die
ihren Weg in der Fliichtlingspolitik nicht mitgehen wollen. Den
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Osteuropdern. Den Ministerprasidenten. Den Biirokraten. Die Spuren im
Gesicht der Kanzlerin ndhren Zweifel: Schafft sie das?

Es ist fur sie ein Kampf gegen die Zeit. Merkel erzihlt, dass sie in
diesen Wochen oft an "Der Marsch" denken muss, einen britischen Film
von 1990: Der Klimawandel hat groe Teile Afrikas unbewohnbar
gemacht.  Aus  sudanesischen  Fliichtlingslagern  startet  eine
Volkerwanderung. Europa wehrt sich, schwer bewaffnete Soldaten
empfangen die Fliichtlinge an einem spanischen Strand, lassen sie nicht auf
den Kontinent. Merkel hat den Film vor Jahren gesehen, sie war
beeindruckt.

Im "Marsch™ sagt eine fiktive EU-Kommissarin resignierend zu
den Flichtlingen: "Wir sind noch nicht bereit fiir euch, ihr miisst uns noch
mehr Zeit geben."”

© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 7. Gute Gesundheit der Fliichtlinge.

Die durchschnittlichen Gesundheitskosten eines Asylbewerbers
lagen bei 2300 Euro, das seien 600 Euro weniger als bei einem Deutschen,
erginzte der Prdsident der Bundesdrztekammer. "Das sind {ibernormal
gesunde Menschen", sagte Montgomery. "Die kénnen wir in unserem
Gesundheitssystem gut behandeln, wenn sie denn einen einfachen Zugang
dazu bekommen." In Deutschland kommen weiter tiglich Tausende
Einwanderer an. Schitzungen zufolge sind in diesem Jahr insgesamt
mindestens eine Million Fliichtlinge nach Deutschland gekommen.

Der Arzteprisident forderte eine Gesundheitskarte fiir die
Neuankdmmlinge. In Bremen und Hamburg gebe es so eine bereits, in
Berlin und Nordrhein-Westfalen ab dem Jahreswechsel auch. "Was wir
nicht gebrauchen konnen, sind Amter, die fiir jeden Fliichtling fiir jeden
Arztbesuch tagesgiiltige Krankenscheine ausgeben und umsténdlich
Kosteniibernahmen bearbeiten."

© Fabrizio Bensch/Reuters

Text 8. Fliichtlinge lassen sich impfen.

Montgomery lobte die hohe Impfbereitschaft der Fliichtlinge und
bekriftigte seine Forderung nach einer Impfpflicht in Deutschland fiir
bestimmte Krankheiten wie Masern. "Sicherlich kann die Impfpflicht nicht
mit der Polizei oder der Strafjustiz oder einem ‘Impfknast’ durchgesetzt
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werden"”, sagte Montgomery. "Aber sie ist eine Mahnung an die Eltern, was
passieren konnte, wenn ihre Kinder nicht geimpft werden oder sie sich
nicht impfen lassen."

Derzeit gingen viele Menschen "aus Unwissenheit, Schludrigkeit
oder Misstrauen" nicht zur Impfung, fiihrte Montgomery aus. Selbst wenn
nicht alle Impfverweigerer erreicht wiirden, reiche eine Impfung von 90
Prozent der Bevolkerung aus, damit sich eine Krankheit nicht weiter
verbreite.

© Fabrizio Bensch/Reuters

Kommunikative Aufgaben

1. Lesen Sie und lbersetzen Sie die Texte 1-4, fiihren Sie eine
miindliche Analyse durch. Verwenden Sie die Klischees im Annex 1.

2. Lesen Sie und iibersetzen Sie die Texte 5-8, bereiten Sie eine
Anmerkung zu ihnen. Verwenden Sie die Klischees im Annex 2.

3. Bereiten Sie die Fragen fiir die Diskussion zum Thema
«Moderne Politik der deutschsprachigen Lander» vor.

4. Bereiten Sie das Interview des Russischen Journalisten fiir die
Arbeit in  Deutschland zum Thema «Moderne Politik  der
deutschsprachigen Lénder» vor, gebrauchen Sie dabei den Inhalt der Texte
1-8.

Themen fiir die Berichterstattung

Bereiten Sie einen Bericht zu einem der Themen vor und nicht
weniger als 5 Diskussionsfragen daran.

1. CymrHOCTS aHHOTHPOBAHHS U peeprupoBaHHMs.

2. Otinume pedeparta OT aHHOTALIUH.

3. OcHoBHbIC PYHKIIMK M Ha3HaYeHHE pedepaTa.

4. OTnruuTensHbIC YePThl 0030pHOT0 pedepara.

5. Kommpeccusi.

6. KomrutekcHast ctpykTypa pedepara.
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2.2. Fithrende Richtungen der Wirtschaft
in deutschsprachigen Lindern

Text 1. Die Wirtschaft ist in Deutschland sehr stark entwickelt.

Das bedeutendste Produktionszentrum ist das Ruhrgebiet. Hier
befinden sich die wichtigsten Eisenhiittenwerke des Landes.
Hochentwickelt sind auch der Maschinenbau, der Fahrzeug- und
Waggonbau. Mehr als die Hélfte der Elektroenergie wird in diesem Gebiet
erzeugt. Die BRD hat eine intensive Landwirtschaft. Hier werden Getreide,
Kartoffeln, Zuckerriiben angebaut. Die BRD ist an Stein, Braunkohle,
Eisenerz reich. Die Erdolvorrite sind in der BRD gering.

Deutschland zdhlt zu den am hochsten  entwickelten
Industrienationen der Welt und ist nach den USA und Japan die drittgrof3te
Volkswirtschaft. Mit 83 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
grofite und wichtigste Markt in der Europdischen Union. Im Jahr 2007
wurde in Deutschland ein Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden
Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro pro Kopf entspricht.

Deutschland ist der grofite Exporteur von Giitern. Die zahlreichen
Kandile, die Bundesrepublik durchziehen, haben eine grofle Bedeutung fiir
die deutsche Wirtschaft. Fast 25 % aller Giiter werden auf den
Wasserwegen transportiert. Bedeutende Industriezweige sind: die
metallverarbeitende Industrie, der Maschinenbau, die Uhrenindustrie und
andere feinmechanische Industriezweige. VVon grofler Bedeutung ist fiir die
Okonomik der BRD der Fremdenverkehr. Ungeféhr 8 Millionen Touristen
aus verschiedenen Léndern besuchen jahrlich dieses Land.

Die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland sind das
Ruhrgebiet  (Industrieregion im Wandel zum Hightech- und
Dienstleistungszentrum), die Grofrdume Miinchen und Stuttgart (Hightech,
Automobilbau), Rhein-Neckar (Chemie), Frankfurt am Main (Finanzen),
Koln, Hamburg (Hafen, Airbus-Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig.

Fiir ausldandische Investoren ist der Standort Deutschland
traditionell nicht nur wegen des technologischen Know-hows attraktiv,
sondern auch wegen der zentralen geografischen Lage, der sehr gut
ausgebauten Infrastruktur, der Rechtssicherheit und der qualifizierten
Arbeitskrifte. Zu den bedeutenden Branchen in Deutschland gehort der
Automobilbau, und zwar VW, Audi, BMW, DaimlerChrysler, Porsche und
Opel. Der rasante technische Fortschritt lasst insbesondere die
Informations- und Kommunikationstechnologien rasch an Bedeutung
gewinnen. Sie entwickeln sich zu einer treibenden Kraft im
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Dienstleistungssektor. Rund 2,5 Prozent seines Bruttoinlandsproduktes gibt
Deutschland daher zurzeit fiir Forschung und Entwicklung (F&E) aus.
Deutschland ist eine Soziale Marktwirtschaft, das heift, der Staat garantiert
freies wirtschaftliches Handeln. Die wichtigsten Handelspartner sind
Frankreich, Russland, die USA und GroBbritannien.

anb/AFP

Text 2. Der Wirtschaftsstandort Deutschland.

Deutschland zdhlt zu den am hochsten entwickelten
Industrienationen der Welt und ist nach den USA und Japan die drittgrof3te
Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
groBte und wichtigste Markt in der Europdischen Union (EU). Im Jahr 2007
wurde in Deutschland ein Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden
Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro pro Kopf entspricht.
Diese Leistung beruht vor allem auf dem AuBenhandel. Mit einem
Exportvolumen von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des
Bruttonationaleinkommens, ist Deutschland weltweit der grofite Exporteur
von Giitern. Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land
wirtschaftlich global ausgerichtet und stéirker als viele andere Lénder mit
der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder vierte Euro wird im Export
von Waren und Dienstleistungen verdient — mehr als jeder flinfte
Arbeitsplatz  hédngt vom  AuBenhandel ab. Die  wichtigsten
Wirtschaftszentren in Deutschland sind das Ruhrgebiet (Industrieregion im
Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die GroBrdume
Miinchen und Stuttgart (Hightech, Automobilbau), Rhein-Neckar
(Chemie), Frankfurt am Main (Finanzen), K6ln, Hamburg (Hafen, Airbus-
Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig.

Im internationalen Vergleich ist der Lebensstandard in Deutschland
sehr hoch. Das durchschnittliche Bruttomonatseinkommen eines Arbeiters
betrdagt rund 2500 Euro, das von Angestellten 3400 Euro. Deutschland ist
auch fiir seine Preisstabilitatspolitik bekannt. 2004 lag die Teuerungsrate
bei 1,7 Prozent.

Gegenwartig muss sich die deutsche Wirtschaft mit strukturellen
Problemen auseinandersetzen, vor allem im Bereich der Sozialsysteme und
auf dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote betrug Ende 2005 im Westen
9,4 Prozent und in den finf ostdeutschen Bundeslandern 17 Prozent. Hinzu
kommt die gewaltige finanzielle Last der deutschen Wiedervereinigung,
mit jahrlichen Transferleistungen um die 80 Milliarden Euro. Daher wurde
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in den vergangenen Jahren lediglich ein Wachstum erreicht, das um ein
Prozent schwankte.
anb/AFP

Text 3. Auslandsinvestitionen. Attraktiver Standort.

Fir auslandische Investoren ist der Standort Deutschland
traditionell nicht nur wegen des technologischen Know-hows attraktiv,
sondern auch wegen der zentralen geografischen Lage, der sehr gut
ausgebauten Infrastruktur, der Rechtssicherheit und der qualifizierten
Arbeitskrafte. Nach der Steuerreform im Jahre 2000 ist die Belastung
sowohl der Unternehmen als auch der Privatpersonen deutlich gesunken
und international vergleichbar und konkurrenzfihig. Um die Position
Deutschlands im internationalen Steuerwettbewerb weiter zu verbessern,
wurde zum 1. Januar 2008 das Unternehmenssteuerrecht reformiert.
Zwischen 1994 und 2003 wurden in Deutschland 387 Milliarden US-Dollar
an Direktinvestitionen getitigt, darunter GroBinvestitionen von Konzernen
wie General Electric oder AMD. Als wesentliches Plus wird die
Qualifikation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer betrachtet. Rund
81 Prozent der Beschiftigten verfiigen tiber eine Berufsausbildung, 17
Prozent davon haben einen Universitits- oder Fachhochschulabschluss. Ein
Pfeiler hierfir ist das duale System der Berufsausbildung, das
innerbetriebliche mit schulischer Ausbildung verbindet und eine anerkannt
hohe Ausbildungsqualitét hervorbringt.

Text 4. Die wichtigsten Wirtschaftssektoren.

Wie in allen westlichen Industrienationen vollzieht sich seit
etlichen Jahren auch in der deutschen Industrie ein Strukturwandel. Die
Bedeutung der Industrie schwindet und der Dienstleistungssektor tritt
zunehmend an ihre Stelle. Gleichwohl ist die Industrie nach wie vor die
wichtigste Saule der deutschen Wirtschaft und hat im Vergleich zu anderen
Industriestaaten wie Grofbritannien oder den USA eine breite Basis. Acht
Millionen Menschen arbeiten in Industriebetrieben. Die wichtigsten
Industriezweige sind der Stralenfahrzeugbau (227 Milliarden Euro Umsatz,
777000 Beschéftigte), die Elektrotechnikbranche (152 Milliarden Euro
Umsatz, 799000 Beschiftigte), der Maschinenbau (142 Milliarden Euro
Umsatz, 868000 Beschiftigte) und die chemische Industrie (113 Milliarden
Euro Umsatz, 429000 Beschiftigte). Einige traditionelle Industriebranchen
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(Stahl, Textil) sind in den vergangenen Jahren durch Verlagerung der
Absatzmarkte und den Druck aus Niedriglohnlindern zum Teil stark
geschrumpft, oder wie etwa in der Pharmaindustrie durch Ubernahmen und
Fusionen in den Besitz auslandischer Unternehmen gelangt.

Das Fundament fiir die internationale Wettbewerbsfdhigkeit der
deutschen Wirtschaft bilden aber nicht nur die Gro3unternehmen wie etwa
Siemens, sondern Zehntausende kleiner und mittelstandischer Unternehmen
(bis 500 Beschiftigte) des verarbeitenden Gewerbes, insbesondere des
Maschinenbaus, der Zulieferindustrie, aber auch der neuen und wachsenden
Zukunftsbereiche der Nano- und Biotechnologie, die sich haufig in
Clustern organisieren. Der Mittelstand beschéftigt mit tber 20 Millionen
Menschen mit Abstand die meisten Arbeitnehmer. Im Maschinenbau, einer
Paradedisziplin, haben die meisten Unternehmen sogar weniger als 200
Mitarbeiter ~obwohl sie Produktionsausriistungen von  weltweit
herausragender Qualitat fiir die Industrie herstellen. In diesem
Marktsegment ist Deutschland mit einem Welthandelsanteil von 19,3
Prozent Weltmarktfiihrer.

anb/AFP

Text 5. Automobilbau: der Branchenprimus.

Zu den bedeutenden Branchen in Deutschland gehort der
Automobilbau. Jeder siebente Arbeitnehmer arbeitet hier; zum Export trigt
die Branche mit 40 Prozent bei. Mit den sechs Herstellern, darunter VW,
Audi, BMW, DaimlerChrysler, Porsche und Opel (General Motors) ist
Deutschland neben Japan und den USA der grofite Autoproduzent der Welt.
Rund sechs Millionen Automobile laufen jahrlich in Deutschland vom
Band; im Ausland produzieren deutsche Marken noch 4,8 Millionen
Fahrzeuge.

Insbesondere die technischen Innovationen der Fahrzeuge made in
Germany werden von den Kunden geschdtzt. Mit 142 Milliarden Euro
Umsatz im Jahre 2004 ist DaimlerChrysler weltweit der drittgrofte
Autobauer und die Nummer eins in der Premiumklasse. Der Sitz und die
wichtigsten Werke von DaimlerChrysler sind in Stuttgart, wo auch Porsche
zu Hause ist. Erfolgreich operiert auch Volkswagen, der mit einem Umsatz
von 89 Milliarden Euro und einem Weltmarktanteil von 11,5 Prozent
(2004) der groBte Autobauer Europas mit Stammwerk in Wolfsburg ist. Zur
Spitzengruppe der deutschen Automobilbauer gehort auSerdem BMW in
Miinchen mit einem Umsatz von 44 Milliarden Euro.

anb/AFP
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Text 6. Dienstleistungen: der gréfSte Sektor. Innovative Sektoren:
Forschung als Motor.

Fast 28 Millionen Menschen arbeiten im weitesten Sinne im sich
dynamisch entwickelnden Dienstleistungssektor, rund zwolf Millionen
davon bei privaten und 6ffentlichen Dienstleistungsunternehmen, nahezu
zehn Millionen in Handel, Gastgewerbe und Verkehr sowie sechs
Millionen  im  Bereich der Finanzierung, Vermietung und
Unternehmensdienstleistung. Auch diese Branche ist zu gut 40 Prozent
durch kleine und mittelsténdische Unternehmen gepragt.

Der rasante technische Fortschritt lasst insbesondere die
Informations- und Kommunikationstechnologie rasch an Bedeutung
gewinnen. Sie entwickelt sich zu einer treibenden Kraft im
Dienstleistungssektor. Bereits jetzt hat dieser Markt in Deutschland ein
Volumen von 134 Milliarden Euro und er wichst konstant. Private und
Offentliche  Dienstleistungsunternehmen  sind an der gesamten
Bruttowertschopfung von 2003 Milliarden Euro bereits mit 455 Milliarden
Euro beteiligt (2004); Unternehmen aus den Bereichen Finanzierung,
Vermietung und Unternehmensdienstleistung zusétzlich mit 584 Milliarden
Euro.

Als so genanntes Hochlohnland ist es fiir die deutschen
Unternehmen besonders wichtig, der Konkurrenz einen Schritt voraus zu
sein. Rund 2,5 Prozent seines Bruttoinlandsproduktes gibt Deutschland
daher zurzeit fiir Forschung und Entwicklung (F&E) aus, was deutlich tiber
dem EU-Durchschnitt von 1,9 Prozent liegt. Bis zum Jahr 2010 wollte die
Bundesregierung die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung auf drei
Prozent des Bruttoinlandsprodukts steigern. Mit rund 40 Milliarden US-
Dollar tatigt Deutschland nach den USA und Japan auBlerdem die groBten
privaten Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung.

Auch der Erfindergeist ist ungebrochen: Im Jahre 2004 sind in
Deutschland allein iiber 18 Prozent der weltweiten Patente angemeldet
worden. In vielen zukunftstrachtigen Technologien mit hohen
Wachstumsraten gehort Deutschland ebenfalls zu den fiihrenden Nationen.
Dazu zdhlen die Biotechnologie, die Nanotechnologie, die
Informationstechnologie und die vielen Hochtechnologiebereiche der
einzelnen Sektoren (Biometrie, Luft- und Raumfahrt, Elektrotechnik,
Logistik). Auf den Weltmarkten gut positioniert, prasentiert sich auch die
deutsche  Umwelttechnologiebranche  (Windenergie,  Photovoltaik,
Biomasse), wobei die Windenergieanlagenhersteller iber einen
Weltmarktanteil von 50 Prozent verfiigen. 11,5 Milliarden Euro Umsatz bei
130000 Arbeitsplatzen erwirtschaftet die Branche, wovon je 50000 auf die
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Wind- und Bioenergie entfallen. Bis 2020 prognostizieren die Unternehmen
ein jahrliches Wachstum von zehn Prozent und wollen 200 Milliarden Euro
investieren. Schon heute werden knapp fiinf Prozent der gesamten
Stromproduktion in Deutschland durch Windenergie abgedeckt.

anb/AFP

Text 7. Globalisierung: Deutschland in der Weltwirtschatft.

Deutschland ist eine Soziale Marktwirtschaft, das heif3t, der Staat
garantiert freies wirtschaftliches Handeln, bemiiht sich jedoch um einen
sozialen Ausgleich. Auch aufgrund dieses Konzeptes ist es ein Land mit
hohem sozialem Frieden, was sich in duflerst seltenen Arbeitskimpfen
widerspiegelt. Im Durchschnitt der Jahre 1990 bis 2002 wurde in
Deutschland je 1000 Arbeitstage an nur 12 Tagen gestreikt, was erheblich
unter dem EU-Durchschnitt von 84 Tagen lag. Von den fiihrenden
Industrienationen wird damit lediglich in Japan und der Schweiz weniger
gestreikt. Die Sozialpartnerschaft von Gewerkschaften und Arbeitgebern ist
durch die institutionalisierte Konfliktregelung im Rahmen des kollektiven
Arbeitsrechts festgeschrieben. Das Grundgesetz sichert die Tarifautonomie,
die den Sozialpartnern das Recht zubilligt, Arbeitsbedingungen
eigenverantwortlich in Tarifvertragen zu regeln.

Wegen der hohen Exportorientierung ist Deutschland an offenen
Markten interessiert. Die wichtigsten Handelspartner sind Frankreich, die
USA und GroBbritannien. Nach Frankreich sind 2004 Giter und
Dienstleistungen im Wert von 75 Milliarden Euro exportiert worden, in die
USA im Wert von 65 Milliarden Euro und nach Grof3britannien im Wert
von 61 Milliarden Euro.

Seit der Ost-Erweiterung der EU im Mai 2004 ist neben dem
Handel mit den alten EU-Staaten ein starker Aufschwung des
Handelsvolumens mit den osteuropéischen EU-Mitgliedslandern erkennbar.
Bereits seit Anfang der neunziger Jahre sind Teile der deutschen
Produktion sowohl in diese Lander als auch in den asiatischen Raum
verlagert worden. So waren schon 2001/2002 in Tochtergesellschaften
deutscher Unternehmen in den ehemaligen Transformationslandern
Europas 830000 Arbeitnehmer tétig; 1990 hatte diese Zahl noch nahe bei
null gelegen. Insgesamt werden momentan gut zehn Prozent aller Exporte
in diese Lander getatigt, ahnlich viele wie in die USA.
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Kontinuierlich wéachst auch die Bedeutung von Handels- und
Wirtschaftsbeziehungen zu asiatischen Schwellenlandern wie China und
Indien. Alle rasch wachsenden Lander besitzen Wettbewerbsvorteile, die
ihnen die Moglichkeit bieten zu den reicheren Landern aufzuschlieBen.
Dies ist auch im Sinne der deutschen AuBlenhandelspolitik, da Deutschland
ohne Einbindung in den weltweiten Handel seine Position als modernes
Industrieland nicht verteidigen konnte.  Gleichzeitig stellt diese
Entwicklung das Land vor neue Herausforderungen. In dieser Hinsicht hat
die deutsche Wirtschaft eine hohe Wettbewerbsfahigkeit bewiesen, was
einerseits durch die Wirtschaftspolitik, aber auch durch die zuriickhaltende
Tarifpolitik erreicht wurde.

anb/AFP

Text 8. Deutschland zdhlt zu den am hochsten entwickelten
Industrienationen der Welt.

Deutschland zdhlt zu den am hochsten entwickelten
Industrienationen der Welt und ist nach den USA und Japan die drittgrofite
Volkswirtschaft. Mit 82,3 Millionen Einwohnern ist Deutschland auch der
grofite und wichtigste Markt in der Européischen Union (EU). Im Jahr 2007
wurde in Deutschland ein Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 2423 Milliarden
Euro erwirtschaftet, was einer Summe von 29455 Euro pro Kopf entspricht.
Diese Leistung beruht vor allem auf dem Auflenhandel. Mit einem
Exportvolumen von 969 Milliarden Euro (2007), mehr als einem Drittel des
Bruttonationaleinkommens, ist Deutschland weltweit der groBBte Exporteur
von Giitern. Dadurch ist Deutschland wie kaum ein anderes Land
wirtschaftlich global ausgerichtet und stirker als viele andere Lander mit
der Weltwirtschaft verflochten. Mehr als jeder vierte Euro wird im Export
von Waren und Dienstleistungen verdient — mehr als jeder fiinfte
Arbeitsplatz  hdngt vom  Auflenhandel ab. Die  wichtigsten
Wirtschaftszentren in Deutschland sind das Ruhrgebiet (Industrieregion im
Wandel zum Hightech- und Dienstleistungszentrum), die Grofrdume
Miinchen wund Stuttgart (Hightech, Automobilbau), Rhein-Neckar
(Chemie), Frankfurt am Main (Finanzen), K&ln, Hamburg (Hafen, Airbus-
Flugzeugbau, Medien), Berlin und Leipzig.

In jiingster Zeit hat die deutsche Wirtschaft einen robusten
konjunkturellen Aufschwung erlebt — im Jahr 2007 wuchs sie um 2,5
Prozent. Mit 8,4 Prozent fiel der Anstieg der Unternehmensinvestitionen

29



zudem besonders deutlich aus. Mit dem Wirtschaftswachstum, das von
Wachstumsimpulsen sowohl aus dem Ausland als auch aus dem Inland
profitiert, geht eine Verminderung der Zahl der arbeitslos gemeldeten
Menschen einher. Im Dezember 2007 lag sie bei 3,4 Millionen — das war
der niedrigste Dezember-Stand seit 1992. Fiir diese positive wirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Entwicklung gibt es eine Reihe von Faktoren.
Die Wirtschaftspolitik hat die so genannten Rahmenbedingungen verbessert
und die Unternchmen haben ihre Wettbewerbsfahigkeit gesteigert. So
wurden die Lohnzusatzkosten gesenkt, der Arbeitsmarkt flexibilisiert und
Biirokratie  abgebaut. AuBlerdem trat 2008 die Reform der
Unternehmenssteuer in Kraft. Damit werden die Firmen weiter deutlich
entlastet. Die Unternehmer haben gleichzeitig Einkaufs- und
Kostenstrukturen optimiert, in innovative Produkte investiert und sich fit
fiir den Wettbewerb gemacht.
anb/AFP

Kommunikative Aufgaben

1. Lesen Sie und tubersetzen Sie die Texte 1-4, fihren Sie eine
miindliche Analyse durch. Verwenden Sie die Klischees im Annex 1.

2. Lesen Sie und iibersetzen Sie die Texte 5-8, bereiten Sie eine
Anmerkung dazu vor. Verwenden Sie die Klischees im Annex 2.

3. Bereiten Sie die Fragen fiir die Diskussion zum Thema
«Fiihrende Richtungen der Wirtschaft in deutschsprachigen Landern» vor.

4. Bereiten Sie das Interview des Russischen Journalisten fiir die
Arbeit in Deutschland zum Thema «Fiihrende Richtungen der Wirtschaft in
deutschsprachigen Léndern» vor, gebrauchen Sie dabei den Inhalt der
Texte 1-8.

Themen fiir die Berichterstattung

Bereiten Sie einen Bericht zu einem der Themen und nicht weniger
als 5 Diskussionsfragen daran vor.

1. TpebGoBanus K sI3bIKY pedepara.

2. 131k 1 cTuib pedeparta.

3. Kpurepuu unenenus pedepaTUBHOrO TEKCTa Ha ab3allbl.

4, Buael aHHOTALMK B 3aBHUCHMOCTH OT Ha3sHAYEHUS aHHOTAILIMU
WK OT BUJa JOKYMCHTA, Ha KOTOpHﬁ COCTAaBJISICTCA aHHOTALIMA.

5. O0bem aHHOTAIHA.

6. MCTO,Z[ daHaJIn3a U OLICHKU JOKYMCHTA aHHOTAIlUH.
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2.3. Die fithrenden Destinationen im soziokulturellen Bereich
der deutschsprachigen Linder

Text 1. Deutsche Filmkunst.

Die deutsche Filmkunst hat sich immer geidndert. Obwohl der
jahrliche Output der Spielfilme relativ klein ist, waren ihre ersten 50 Jahre
nicht so bescheiden. Wihrend der ersten Hilfte des zwanzigsten
Jahrhunderts war die deutsche Filmindustrie an der vordersten Reihe von
Neuerung und hat neue Genres des Films entwickelt. Die Zeit der
Weimarer Republik ist oft die Bliitezeit des deutschen Films bedacht.
Wihrend dieser Zeit produzierte die deutsche Filmindustrie Hunderte von
Filmen pro Jahr und war ein ernster Konkurrent zu Hollywood.

Deutsche Filmmacher haben mit vielen neuen Filmstilen
experimentiert. Besonders bekannt war Expressionismus. Typisch hat
dieser Stil unrealistische Sets benutzt, um Gefihle auszudriicken. Ein
anderer Filmtyp, der in Deutschland entwickelt wurde, war der Bergfilm. In
solchem Film ging es um Bergsteiger, Skifahrende und Lawinen. ,,Der
heilige Berg" ist das einflussreichste Beispiel dieses Filmtyps.

Die Erfindung der Tonfilme hat die deutsche Filmindustrie nicht
aufgehalten. Der erste deutsche Tonfilm, ,,Der blaue Engel", war sehr
bekannt in Amerika und hat Marlene Dietrich einen internationalen
Superstar gemacht.

Obwohl die deutsche Filmindustrie heute klein ist, will die
Regierung das dndern. Die ,,Filmforderungsanstalt" ist eine Organisation,
die das Output der deutschen Filmindustrie zu stéirken versucht und auch
die deutschen Filmmacher finanziert. Es gibt auch viele Filmfeste, zum
Beispiel Berlinale in Berlin. Bei der Berlinale 2006 wurden ,,Requiem®,
,Der freie Wille“, und ,,Elementar Teilchen* Oscargewinner.

Was mich angeht, habe ich nicht viele deutsche Filme gesehen,
aber ich mag Filme mit Til Schweiger. Kaum ein deutscher Schauspieler
hat so viel Erfolg wie Til Schweiger. Die grole Anerkennung kam 1994
mit der Komodie ,,Der bewegte Mann". Er spielte auch Nebenrollen in
grofien Hollywood-Produktionen wie King Arthur.

Insgesamt, trotz der Popularitdt der amerikanischen Filme, wird die
deutsche Filmindustrie immer groBer. Es ist sehr wahrscheinlich, dass die
Welt bald eine zweite Bliitezeit des deutschen Films sehen wird.

Focus, Stern & Spiegel

Ronald L.
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Text 2. Die bekannten Museen von Deutschland.

Deutschland ist an vielen Museen reich. Das sind die bekannten
Staatsgalerien, Schlossmuseen, Freilichtmuseen. Die beriihmtesten von
ihnen sind die Alte Pinakothek in Miinchen, die Dresdener Gemaéldegalerie,
wo die Gemilde von Rembrandt, Diirer, Rubens und anderen Malern
ausgestellt werden. Eines der bekanntesten Museen in Deutschland ist das
Deutsche Museum in Miinchen, wo verschiedene Technik und andere
Exponate dargestellt sind. Die Besucher konnen hier die ersten Telefone,
Autos, Musikinstrumente und vieles andere sehen. Noch ein bekanntes
Museum befindet sich in Niirnberg. Das ist das deutsche Nationalmuseum,
das iiber die Geschichte Deutschlands erzdhlt. Die Dresdener
Geméldegalerie ist in der ganzen Welt bekannt. Sie liegt im Zwinger, der
selbst ein Schatz der Baukunst ist. Diese Galerie entstand im Jahre 1855
nach den Plidnen des deutschen Baumeisters Gottfried Semper. In der
Sempergalerie wurden viele weltberiihmte Werke dargestellt. Hier kann
man die weltberithmte Sixtinische Madonna von Raffael sehen. Zu den
bedeutendsten Museen der Welt gehdren heute die Dresdener
Kunstsammlungen. Um 1720 wurden die ersten Spezialsammlungen
entstanden, zu denen das Griine Gewolbe, die Skulpturensammlung und
das Kupferstich-Kabinett gehoren. Das Griine Gewolbe wurde so wegen
der urspriinglich griinen Fiarbung einiger Architekturpartien genannt. In der
Riistkammer kann man Prunkwaffen, Prunkkleider, Kunstkammerstiicke
sehen. Deutschland lockt jéhrlich viele Touristen, die mit groem
Vergniigen die deutschen Museen besuchen. Die Information iiber die
bekannten deutschen Museen ist nicht nur fiir Touristen sehr interessant,
sondern auch fiir Studenten und Schiiler aus aller Welt. In diesen Museen
konnen die Menschen viel Neues und Interessantes erfahren und neue
Information bekommen.

Focus, Stern & Spiegel

Text 3. Die Poesie der Verdnderung.

Was wire, wenn unsere Kleidung sich mit uns verdndern wiirde?
So fragt das Berliner Design-Studio Blond & Bieber. Anstatt Stithle oder
Tische zu entwerfen, verbinden Essi Johanna Glomb und Rasa Weber lieber
Design mit Forschung und stellen konzeptuelle Fragen.

Aus Abfallprodukten der Forschung entstand Algaemy: die
Gewinnung von Farbpigmenten aus Algen. Bei Experimenten mit diesen
Pigmenten entdeckten die Designerinnen, dass die Algenfarben sich mit der
Sonneneinstrahlung verinderten und durch Uberlagerungen miteinander
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reagierten. So entwickelten sie eine biodynamische Farbpalette, deren
Farben sich mit der Zeit verdndern.

Ihre Forschungsergebnisse wollten Blond & Bieber begreifbar und
fiihlbar machen und zur Anwendung bringen. Dazu mussten sie
herausfinden, auf welchen Tragerstoffen die Pigmente halten und wie sie
mit ihnen reagieren. Jeder Schritt beinhaltete neue Experimente. In
Kooperation mit der Modedesignerin Ylenia Gortana und dem deutschen
Schuhfabrikanten  Trippen entstanden limitierte Kollektionen und
Prototypen.

Viele Anwendungsmoglichkeiten der ,,algaemischen Farbpalette
sehen die beiden aber auch auBerhalb der Modewelt, zum Beispiel bei
Interiors, Mobeln oder bei Polsterbeziigen in der Autoindustrie, wo die
chemischen Farben immer mehr zum Problem fiir Allergiker werden. Essi
Johanna Glomb und Rasa Weber stellen konzeptuelle Fragen, wie zum
Beispiel die nach der Zeit. Was wire, wenn Entwicklungs- und
Veranderungsprozesse in den Produkten sichtbar wiirden und sich die
personliche Geschichte des Tragers mit seiner Kleidung verbinden diirfte?

Focus, Stern & Spiegel

Ronald L.

Text 4. Die Situation der klassischen Musik in Deutschland.

Dass Deutschland als ,,Musikland“ wahrgenommen wird, liegt an
seinem kulturellen Erbe und der weltweit wohl einzigartigen Dichte an
Orchestern, Choren, Opern- und Konzerthausern, Festivals, Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten und zahlreichen weiteren Akteuren. Diese
Vielfalt gilt es zu pflegen.

Deutschland gilt als das Land der Dichter und Denker, darin sind
die Musiker eingeschlossen. Héandel und Bach, Beethoven und Brahms,
Schumann und Schiitz, Wagner und Hindemith, Weill und Stockhausen —
kaum eine Epoche, in der Deutschland nicht einen Klassiker von Weltrang
hervorgebracht hat. Nur die Osterreicher, Italiener und Franzosen kdnnen
da mit Deutschland konkurrieren, wobei das mit den selbstbeziiglichen
Superlativen eine fragwiirdige Sache ist.

Trotzdem hat Deutschland als Zentralstaat Mitteleuropas
geistesgeografisch stets die besten Karten gehabt. Schon immer war das
Land eng besiedelt, gab es grofle Stiddte, die automatisch Musiker anzogen,
auf Dauer oder fiir die Zeit einer inspirierenden Durchreise; Konigs- und
Fiirstenhduser buchten Glanz und Gloria nach Noten. Auch die Kirchen
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versicherten sich musikalischer Hilfe bei der Verkiindigung des Wortes
Gottes. Und irgendwann war es auch der Biirger selbst, der fern der
Erlaubnis durch hohere Instanzen Musik machen wollte. Die Geschichte
eines Landes spiegelt sich in ihrer Musikgeschichte; Demokratie findet
meistens (nicht immer) auch in Partituren statt.

Focus, Stern & Spiegel

Ronald L.

Text 5. Die besten deutschen Architekturfotografen.

Architekturkritik und Architekturfotografie gehdren untrennbar
zusammen — und doch sind sie grundverschieden. Die eine beschreibt einen
Raum, ein Gebiude, eine Stadt mit Worten. Die andere fangt das Licht ein,
das von der Architektur ausgeht: niichtern dokumentierend, unbestechlich
kommentierend oder einfilhlsam erzdhlend, poetisch schwirmend. Dem
Architekturkritiker Falk  Jaeger wird bei seiner Arbeit der
Architekturfotograf zum Alter Ego. Er hat die besten der Zunft ausgewihlt
und stellt sie mit ihren unterschiedlichen Herangehensweisen und
Bildsprachen in kurzen Portréts vor.

Hauser knipsen kann doch nicht so schwer sein, sollte man meinen.
Sie laufen nicht davon und warten gemeinsam mit dem Fotografen
geduldig auf das richtige Licht. Manchmal allerdings ist das Warten
vergebens, oft sind die Bedingungen nicht wie im Studio bequem
beherrschbar. So wird klar, dass man auch beim Ablichten von Architektur
das Gespiir fiir das Motiv, den richtigen Augenblick, den kongenialen Blick
und Fantasie sehr wohl bendétigt. Das zeigen die Arbeiten der zehn
ausgewahlten Fotografen und Fotografinnen, die immer wieder mit neuen
Perspektiven, Atmosphéren, Wirkungen oder Effekten tiberraschen.

Architekturfotografie ist zudem ein ganz eigenes Arbeitsgebiet. Im
Unterschied zur Mode, zu Autos oder Lebensmitteln geht es nicht darum,
die Motive ins rechte Licht zu setzen, um sie zu vermarkten. Hiuser sind
schon verkauft. Meist sind es auftraggebende Architekten, die ihre Werke
dokumentieren lassen und die oft ganz bestimmte \orstellungen davon
haben, wie die Gebdude zu sehen sind und wie sie wirken sollen.
Manchmal macht aber erst der Fotograf ein unscheinbares Bauwerk zum
Star, die Aufnahme wird zur lkone. Manche Baukinstler haben ihr
Bauwerk wie ein Kind in die Welt gesetzt und Uberlassen es den
Mitmenschen — und so auch dem Fotografen — das Werk zu rezipieren und
zu interpretieren.
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Dass Héauser in aller Regel ohne Nutzer, also ohne Menschen
abgebildet werden, ist ein schwer zu erkldrendes Phdnomen — zumal
Architekten in die Renderings, computergenerierte Entwurfsdarstellungen
geplanter Bauten, meist Abbildungen von Menschen einfligen. Vielleicht
liegt die Menschenleere typischer Architekturfotografien daran, dass die
Arbeit des Fotografen, ein Gebédude ins Bild zu setzen, dem Komponieren
eines Stilllebens entspricht. Da konnen Lebewesen nur stéren. Aber auch
die meisten Architekten greifen zum Bild ohne Menschen, wenn sie die
Wahl haben. Moderne Architektur strebt seit ihren Anfangen zu Beginn des
20. Jahrhunderts nach Klarheit, nach Vereinfachung, nach Abstraktion.
Menschen hingegen bringen Unordnung und Leben ins Haus. Das vertrigt
manch elitdre Architektur gar nicht — was ihre Existenzberechtigung infrage
stellt, aber das ist eine andere Geschichte.

Die Dokumentation von Architektur, der Versuch, die Arbeit des
Architekten zu wiirdigen, sie moglichst unverfalscht vor Augen zu fithren
und erfahrbar zu machen, st eine wichtige Aufgabe der
Architekturfotografie. Die Architekturtheorie spricht von der Gestaltebene,
der topologisch, physisch vorhandenen Architektur. Diese Ebene gehort fiir
die meisten Architekturfotografen zum Arbeitsalltag. Die Symmetrieachse,
sofern am Objekt vorhanden, ist Pflichtprogramm. Doch man wéhlt auch
andere Blickwinkel, vermeidet perspektivische \Verzerrungen, wartet auf
das optimale Licht. Es ist kein Zufall, dass einige der Architekturfotografen
durch die Schule des Fotografen Dieter Leistner in Mainz oder an der
Fachhochschule Dortmund gegangen sind. Er hat diese Vorgehensweise der
sorgfiltigen geometrischen Komposition perfektioniert, die Harmonie und
Gleichgewicht ausstrahlt. Auf diese Weise entstehen Aufnahmen von hoher
Eindringlichkeit und Prédzision, bei denen manchmal sogar der Effekt zu
beobachten ist, dass sich die idealisierte Ansicht auf eine gewisse Weise
von der Wirklichkeit 16st.

Aber es gibt auch die Erscheinungsebene, also die Architektur, wie
sie  durch Wetter, Bewegung des Betrachters oder andere
Rezeptionsbedingungen beeinflusst, wahrnehmbar ist. Wenn Hans Georg
Esch seine Panoramaaufnahmen chinesischer GrofBstidte inszeniert, dann
wartet er nicht auf einen smogfreien Tag, sondern reflektiert die Poesie der
schemenhaften Erscheinung der Stadtansichten. Andere komponieren
Fotoessays auf dieser Ebene und dokumentieren nicht unbedingt die
Architektur, aber das Ambiente der Architektur, wie es ist.

Die dritte Ebene, das Bild, ist die subjektiv erfahrene Wirklichkeit
der Architekturgestalt und deren Erscheinung. Sie entsteht im Kopf des
Betrachters. Auf dieser Ebene arbeitet Friederike von Rauch, fir die
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Architektur ein Rohstoff ist, aus dem Empfindungen und Traume gemacht
werden konnen.
Focus, Stern & Spiegel

Text 6. Die Hochschulbildung in Deutschland.

Die Hochschulen sind zum groBten Teil Einrichtungen der Lander.
Nur einige private und kirchliche Hochschulen, die Universitdten der
Bundeswehr und die Verwaltungshochschulen gehéren dem Bund. Was
Finanzierung der Hochschulen betrifft, arbeiten Bund und Lénder
zusammen. Fiir Bildungsplanung und Forschungsarbeit wurde die Bund-
Lander-Kommission geschaffen.

Aber die Hochschule hat das Recht der Selbstverwaltung. Sie hat
im Rahmen des Gesetzes ihre eigene Verfassung. Die Hochschule wird von
einem Rektor oder Présidenten geleitet. Er wird auf mehrere Jahre gewahlt.
In den meisten Bundeslindern verwalten die Studenten ihre
Angelegenheiten selbst. Die qualitativ bedeutendsten Hochschulen sind die
Universitéten.

Man schliefit das Studium an der Universitidt mit einer Diplom-,
Master- oder Staatspriifung ab. Danach ist eine weitere Qualifizierung
moglich. Die Fachhochschulen sind heute ein attraktiver Hochschultyp. Sie
vermitteln in den Bereichen Informatik, Wirtschaft und Landwirtschaft
praxisbezogene  Ausbildung. Zum  Abschluss haben sie eine
Diplompriifung. Fast jeder dritte Schulabginger wéhlt heute diesen
Hochschultyp. Die Studienzeit dieser Hochschulen ist kiirzer als an den
Universititen. Die Bildungspolitik Deutschlands 6ffnete die Hochschulen
allen Bevolkerungsschichten. 1995 begannen iiber 216 000 Schulabginger
ein Studium. In Deutschland studieren auch Ausldnder. 1995 waren das 142
000 Personen. Die Studenten haben das Recht auf staatliche Ausbildung.

Die Staatshilfe den Studenten hidngt von dem Einkommen der
Eltern ab. Deswegen bekommen einige Studierende Stipendium und
zinsloses Darlehen. In der Regel konnen sie das im Laufe von 5 Jahren
zuriickzahlen. Heute verbringt der Student 14 Semester (7 Jahre) an der
Universitit. Die alteste deutsche Hochschule ist die Universitit in
Heidelberg. Traditionsreich sind die Universitdten von Bonn, Leipzig und
Rostock. Berithmt sind die Humboldt Universitit in Berlin, die technische
Universitét in Dresden und viele andere.

Focus, Stern & Spiegel

Ronald L.
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Text 7. Deutschland ist das Land der Bildung und der
Wissenschaften.

Der Anfang des deutschen Bildungswesens liegt im frithen
Mittelalter. Die meisten Kinder wurden ausschlieSlich von ihren Eltern
unterrichtet. Die Ritterschaft bildete eine eigene Erziehung aus. So wurde
die erste Universitit auf dem heutigen deutschen Staatsgebiet, die
Universitit Heidelberg, 1386 gegriindet.

Das heutige Bildungssystem in Deutschland hat folgende
Besonderheit. Nach 4 Jahren Grundschule muss man sich zwischen 3
moglichen Schulformen entscheiden, und zwar der Hauptschule, der
Realschule oder dem Gymnasium.

Der Vielfalt menschlicher Begabungen entspricht eine Vielfalt
moglicher Bildungswege. Die Hauptschule ist fiir Schiiler gedacht, die nach
dem Schulabschluss eine Lehre machen wollen. In der Hauptschule sollen
die Schiiler auf das Berufsleben vorbereitet werden. Die Hauptschule
dauert neun Jahre. Am Ende erhalten die Schiilerinnen und Schiiler einen
Hauptschulabschluss.

In der Realschule konnen die Schiiler beispielsweise eine zweite
Fremdsprache lernen. Im Vergleich zum Gymnasium werden die
Schiilerinnen und Schiiler einer Realschule berufsbezogener ausgebildet.

Schiiler, die auf das Gymnasium gehen, besuchen diese Schule
neun Jahre lang, bevor sie die Abschlusspriifung, das Abitur, ablegen. Das
Gymnasium ist fiir Schiiler gedacht, die nach der Schule an einer
Universitdt oder Fachhochschule studieren mochten. Nach sechs Jahren
konnen sich die Schiiler in verschiedenen Féchern spezialisieren. Im
Vergleich zur Haupt- und Realschule wird von den Schiilern des
Gymnasiums mehr Eigenmotivation erwartet.

Nach einem Hauptschulabschluss oder einem Realschulabschluss
gibt es viele Mdoglichkeiten, weiter auf die Schule zu gehen und die
allgemeine Hochschulreife (das Abitur) zu bekommen.

Zurzeit gibt es ungefdhr eine Million ausldndische Kinder, die in
Deutschland zur Schule gehen. Da ihre Anzahl in den letzten Jahren
gestiegen ist, werden zusitzliche Deutschkurse in Schulen angeboten.
Auslandische Kinder, die nicht in Deutschland geboren wurden oder die
Deutsch als Zweitsprache gelernt haben, haben oft Schwierigkeiten mit der
deutschen Sprache. Ausldnder, deren Kinder in Deutschland geboren und
aufgewachsen sind, beflirchten oft, dass ihre Kinder ihre kulturellen
Wurzeln verlieren. Deshalb bieten deutsche Schulen jetzt auch Unterricht
in Sprachen wie Polnisch oder Tiirkisch an.

37



Behinderte Schiiler gehen in Deutschland hédufig in eine
Sonderschule, wo es besondere Lernbedienungen gibt.

Focus, Stern & Spiegel

Ronald L.

Text 8. Ausbildung in Deutschland: eine kritische Betrachtung
des dualen Systems.

Das duale Ausbildungssystem in Deutschland wird - begleitet von
Schlagwortern wie "Bildungsmisere”, "schleppende Gleichberechtigung”
oder "zu lange Ausbildungsdauer” - anhaltend diskutiert. Dabei kommt
man zwangsldufig zu folgenden Fragen: - Ist unser Ausbildungssystem
noch zeitgemifB? - Sind genug fahige junge Menschen vorhanden, um eine
Ausbildung zu absolvieren? - Gibt es auch ausreichend Ausbildungsstellen
fiir die potenziellen Auszubildenden? - Sind die Ausbildungsstellen fiir die
zukiinftigen Anforderungen qualitativ ausreichend? - Wie grof3 sind die
qualitativen und quantitativen Unterschiede im dualen Ausbildungssystem?
- Was bringt eine Ausbildung dem Individuum, der Einrichtung oder dem
Kollektiv? - Wie hat sich das System entwickelt und wie sieht seine weitere
Entwicklung aus? - Inwieweit ist der Staat integriert und wie sollte seine
zukiinftige Rolle aussehen? - Passt die Ausbildungssituation mit dem
rechtlichen Rahmen iiberein oder miissen Nachbesserungen vorgenommen
werden? Inhaltlich wird in diesem Buch neben der Untersuchung des
Ausbildungssystems zunichst ein kurzer Uberblick iiber die Entwicklung
der schulischen Voraussetzungen gegeben, welche die Bewerber mit sich
bringen und iiber die Chancen oder auch Risiken nach der Ausbildung:
Welche Mdglichkeiten gibt es und welche werden von wem wie genutzt?
Das Hauptaugenmerk liegt jedoch auf der Analyse des dualen Systems.
Hier werden die Voraussetzungen der Auszubildenden und der Ausbilder
ebenso wie die verschiedenen Ausbildungsstitten, wie z.B. die
Berufsschule, den Ausbildungsbetrieb u.a. untersucht und der
Ausbildungsablauf und dessen Entwicklung analysiert. Weitere
Untersuchungen erfolgen iiber die Eignung, die technischen Standards und
die rechtlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in den
Berufsschulen, den Betrieben und bei anderen Beteiligten. Gleichfalls soll
das Potenzial einer Ausbildung beleuchtet werden, indem der Reifeprozess
eines Auszubildenden beobachtet wird. Als letzter Punkt wird untersucht,
ob es Unterschiede innerhalb des dualen Systems gibt und um welche es
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sich dabei handelt. Diese konnen chronologisch, regional,
branchenspezifisch,  unternehmensstrukturell,  den  technologischen
Entwicklungsstand betreffend oder auch bildungstechnischer Natur sein.
Ebenfalls gibt es Exkurse zur Thematik der Ausbildungsabbrecher und es
werden mogliche Alternativen zum bekannten dualen Ausbildungssystem
vorgestellt.

Focus, Stern & Spiegel

Kommunikative Aufgaben

1. Lesen Sie und tbersetzen Sie die Texte 1-4, fithren Sie eine
miindliche Analyse durch. Verwenden Sie die Klischees im Annex 1.

2. Lesen Sie und iibersetzen Sie die Texte 5-8, bereiten Sie eine
Anmerkung dazu vor. Verwenden Sie die Klischees im Annex 2.

3. Bereiten Sie die Fragen fiir die Diskussion zum Thema «Die
fiihrenden Destinationen im soziokulturellen Bereich der deutschsprachigen
Lénder».

4. Bereiten Sie das Interview des russischen Journalisten fiir die
Arbeit in Deutschland zum Thema «Die fithrenden Destinationen im
soziokulturellen Bereich der deutschsprachigen Lander». Gebrauchen Sie
dabei den Inhalt der Texte 1-8.

Themen fiir die Berichterstattung

Bereiten Sie einen Bericht zu einem der Themen und nicht weniger
als 5 Diskussionsfragen an ihn vor.

1. OtnuuurenbHbIEe YE€PTH AaHHOTALUH

2. CHHTaKcH4YecKre KOHCTPYKIUH, CBOMCTBEHHBIEC SI3bIKY HAYYHO-
TEXHUYECKUX JOKYMEHTOB.

3. Ornuume 3arnaBusi aHHOTALMM OT 3arjiaBUs aHHOTHPYEMOIO
JIOKYMEHTA.

4. OO6beM aHHOTaIMHA Ha TMEPHOAMYECKHE W TIPOJOJDKAIOIIMECS
U3JaHMsL.

5. AHHOTanu B MH(QOPMAIIMOHHBIX M3IaHMUIX

6. [lytm ycrpaHeHHs H30BITOYHOCTH pePepaTHBHBIX TEKCTOB.
OcHoBHast KOMMYHHKaTUBHas QyHKUMs pedeparta.
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2.4. Entwicklung der wissenschaftsintensiven Technologien

Text 1. Industrielle Revolution.

Industrielle Revolution und Soziale Frage. Wiederholungsthesen.

1. Die industrielle Revolution veranderte durch den technischen
Fortschritt  Produktionsweise und Lebensumstinde der gesamten
Bevolkerung.

2. Die durchgreifende Verdnderung in der Produktionsweise
besteht im Ubergang von der manuellen Arbeit in Handwerk und
Manufaktur zur maschinellen bzw. maschinengestiitzten Arbeit in Fabriken.

3. Handwerk und Industrie unterscheiden sich in wesentlichen
Punkten. Das Verlagswesen nimmt eine Mittelstellung ein.

4. Fiir Ansatz und Durchbruch der Industriellen Revolution ist ein
Netz von Faktoren zu nennen, die sich gegenseitig bedingen und
verstarken:

a) Entwicklung von Maschinen, die Kraft- bzw. Bewegungsenergie
unabhéngig von natiirlichen Gegebenheiten und Bedingungen erzeugen.

b) Entwicklung von Maschinen, die Produktionsprozesse
beschleunigen.

¢) Kombination der Beschleunigung von Produktionsprozessen mit
neuen Kraftquellen.

d) Rapider Bevolkerungsanstieg durch Verbesserung der
medizinischen Versorgung.

e) Vorhandensein von Kapital, das in entscheidende innovative
Projekte investiert werden konnte.

5. Schrittmacherindustrie in England des 18. Jahrhunderts war die
Textilindustrie.

6. Die Einfiihrung der Dampfkraft in der Textilindustrie zog den
Aufschwung in der Stahlindustrie nach sich.

7. Der Einsatz der Dampfkraft im  Transportwesen
(Dampfschifffahrt, Eisenbahn) schuf die Voraussetzung fiir die
Rohstoffversorgung und gleichzeitig fiir eine weitere Ausweitung der
Stahlindustrie.

8. Voraussetzung fiir den Aufschwung der Textilindustrie war im
Bereich der Wollstoffe ein Anstieg der Wollproduktion. Im Bereich der
Baumwollstoffe war der Nachschub aus den baumwollproduzierenden
Kolonien Voraussetzung.
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Handwerk Verlag Industrie
Manuelle Produktion maschinelle
Produktion
Spezialisierung im Branchenbereich Hoher Grad der

Arbeitsteilung

Komplexe
Fertigungsgénge vom
Roh- zum Fertigprodukt

Aufsplitterung der Arbeitsschritte

eigener Einkauf der
Rohprodukte

Einkauf von Rohprodukten durch den
Auftraggeber

eigene Vermarktung

Bindung des
Arbeitenden an den
Abnehmer des
Fertigprodukts

Kein Bezug des
Arbeiters zum
Fertigprodukt

Einheit von Produktions- und Wohnstitte

Trennung von
Produktions- und
Wohnstitte

Vielfalt der individuellen Produktionsstitten

Konzentration der
Arbeitsplétze in
Fabriken

umfangreiche und
hochspezialisierte
Ausbildung

Erledigung von Arbeitsschritten durch
angelernte Arbeiter

9. Anstieg der
Weideflichen fir Schafzucht zu Lasten der Ackerfliche und des

Wollproduktion

Gemeingebrauchs (Einhegungen).
10. Das erschwerte die Lage der freien Bauern und machte diese zu
Pachtern der GroBgrundbesitzer, die das notige Kapital zur Intensivierung

der Wollproduktion hatten.
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11. Hohere Produktivitdt in der Landwirtschaft und Fortschritte in
der medizinischen Versorgung, vor allem im Kampf gegen die
Kindersterblichkeit,  bewirkten einen  rapiden Anstieg  der
Bevolkerungszahlen.

12. Die Konzentration der Arbeitsstellen im industriellen Betrieb
fithrte zu einer Konzentration der Arbeiter im Bereich des Betriebs und zur
Ansiedlung der Bevolkerung in Stiadten.

13. Wo das nicht im erforderlichen Umfang mdglich war, mussten
Verkehrswege und Verkehrsmittel geschaffen werden, die die Arbeiter zu
den Fabriken brachten.

14. Industrielle Produktion erfordert eine tiefgreifende und
einschneidende Reglementierung des Produktionsprozesses und die
Unterwerfung der Arbeiter unter eine vom Unternehmer aufgestellte
Fabrikdisziplin.

15. Das Uberangebot an Arbeitskriften verhinderte eine
nennenswerte Entfaltung der Arbeitsléhne.

16. Niedrige Arbeitslohne entsprachen dem Kapitalistischen
Wunsch des Unternehmers, seinen Profit zu maximieren.

17. Dem Bestreben nach Profitmaximierung entspricht es, Frauen
und Kinder zu niedrigeren Léhnen, in besonders unqualifizierten und - vor
allem, was Kinder betrifft - in besonderen rdumlichen Verhéltnissen
einzusetzen.

18. Sowohl die Unterwerfung des Wohnungsmarkts unter
kapitalistische Gesichtspunkte als auch das niedrige Lohnniveau zogen die
Verschlechterung der Wohnverhéltnisse nach sich.

19. Die Wohnverhéltnisse sind bestimmt durch die Auflésung der
traditionellen Grof3familie und die Beengtheit des fiir die Kleinfamilie zur
Verfiigung stehenden Raums.

20. Wer sich keine eigene Wohnung leisten konnte, mietete sich als
Schlafgast in einer anderen Wohnung ein.

Text 2. Begriffsgeschichte.

Der Historiker Peter Wende leitet das Deutsche Historische Institut
in London. Seine Arbeitsschwerpunkte sind die Englischen Revolutionen
und die Geschichte Englands. Im Vorwort eines Sammelbandes zu
Revolutionen in der Geschichte versucht Wende den Begriff Revolution
genauer zu bestimmen.

Das Wort <revolutio> kommt in der Spéatantike auf und bedeutet
LyZuriickwélzung* oder ,,Umwélzung* und diente so z. B. zur Bezeichnung
des Wegwilzens des Steines vom Grabe Christi. Daneben verwies es auf
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den geordneten Umlauf der Gestirne. Als astronomisch-astrologischer
Fachausdruck wird es auch im Mittelalter und der frithen Neuzeit
verwendet, so u. a. von Kepler, wenn er auf den Kreislauf und damit die
regelmifBige Wiederkehr der Planeten Bezug nimmt. SchliefSlich wurde in
Westeuropa schon im 14. Jahrhundert die astronomische Bedeutung des
Begriffs auf die Politik iibertragen, vor allem dann, wenn Aufstdnde und
Biirgerkriege in die Wiederherstellung der alten Zustinde miinden. So ist z.
B. fiir Thomas Hobbes die englische Revolution der Jahre 1642—1660 vor
allem deswegen Revolution, weil sie als Kreisbewegung mit einer
Restauration der Monarchie endete. Dasselbe gilt in gewissem Sinne fiir die
Glorreiche Revolution in England im Jahr 1688, wo der
Verfassungswechsel auch als die Riickkehr zu rechtmiBigen Zustinden
verstanden werden konnte. Zugleich aber war es das erste Mal, dass von
den Zeitgenossen ein Ereignis als Revolution etikettiert wurde. Und dies
auch, um es als singuldren Vorgang deutlich vom Biirgerkrieg abzusetzen.
Dariiber hinaus lieferte das Ergebnis dieser Revolution fiir das aufgeklarte
Europa ein vorbildliches Verfassungsmodell: Revolution meint hier jetzt
gleichzeitig grundlegenden zukunftstrichtigen Wandel. Deswegen wurde
auch sofort der amerikanische Unabhingigkeitskrieg als Revolution
begriit, als notwendige Durchgangsphase auf dem Wege zur Freiheit. Nun
war der Begriff eindeutig positiv besetzt und zugleich seiner urspriinglichen
engen astronomischen Bedeutung entkleidet. Stattdessen signalisierte er
jetzt den Aufbruch in eine neue, bessere Zukunft. Dies galt schlieBlich
vollends fiir die Franzoésische Revolution. Fiir die Etablierung des
Revolutionsbegriffs als einer Grundkategorie der Geschichtswissenschaft
besall sie iiberragende musterbildende Wirkung, denn sie lieferte den
Legitimationstitel fiir grundlegende historische Verédnderungen. Schlielich
verdichtete sich der Begriff seit 1789 immer mehr zum Kollektivsingular,
d.h. die Revolution wird als das groBe allumfassende Ereignis in der
Geschichte der Menschheit verstanden. «Wenn die Erklarungen der
amerikanischen, der franzosischen oder der russischen Revolution beim
Wort genommen bleiben, dann besteht kein Zweifel daran, dass ihre
Errungenschaften allen Menschen zugutekommen sollen» (R. Koselleck).
Alle neuzeitlichen Revolutionen intendieren somit die Weltrevolution und
markieren Etappen auf dem Wege zu ihrer Verwirklichung. Vor diesem
Hintergrund lasst sich [...] in Anlehnung an Theodor Schieder Revolution
als «besondere Form des historischen Wandels» definieren. Auf den ersten
Blick mag ein solcher Begriff zu umfassend und allgemein gehalten sein, -
andererseits hat Jacob Burckhardt zu Recht festgestellt: «Scharfe
Begriffsbestimmungen gehoren in die Logik, aber nicht in die Geschichte,
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wo Alles schwebend und in bestindigen Ubergéingen und Mischungen
existierty. Und es gilt bei dieser Definition natiirlich, die Kriterien fiir die
<besondere Form> der Verinderung zu fixieren, d. h. zu fragen, was mit
welchen Mitteln wie rasch und wie griindlich veréndert werden muss, damit
von einer Revolution die Rede sein kann:

1. Das Objekt des revolutiondren Wandels ist die politisch
organisierte und in bestimmter Form verfasste Gesellschaft: Die Revolution
setzt den Staat als politische Einheit, als Konzentration politischer Macht
und Legitimitit voraus, andernfalls bedarf sie einschrinkender
Qualifikation und muss beispielsweise als soziale, 6konomische oder
kulturelle Revolution ndher bezeichnet werden. Dabei lassen sich in dem
Bereich von Staat und Gesellschaft vier mogliche Ebenen revolutioniren
Wandels unterscheiden. Dieser wird in der Regel die personelle
Zusammensetzung der Regierung betreffen; die Revolution stiirzt die alten
und legitimiert neue Machthaber. Allerdings darf sie sich nicht auf den
bloBen Austausch von politischen Eliten bzw. Fiithrungspersonen
beschrianken. Denn wenn lediglich die Ausschaltung bzw. der Wechsel der
bestehenden Regierungsrithrung zu registrieren ist, sollte eher von
Palastrevolution, von Staatsstreich bzw. Putsch die Rede sein. Auch wenn,
besonders im 20. Jahrhundert, das Wort «Revolution» als Legitimationstitel
fiir gewaltsame politische Verdnderungen positiv besetzt ist und daher
immer wieder das Auswechseln herrschender Oligarchien, die
Machtergreifung von Militdrjuntas gerade auch von den involvierten
Akteuren als Revolution bezeichnet wird, sollte der Historiker hier nicht
dem Sprachgebrauch der Herrschenden folgen. Denn dann miisste man fiir
Stid-Amerika im 19. Jahrhundert 115 Revolutionen auffithren. Anders
jedoch, wenn der erzwungene Wandel nicht nur die Regierung, sondern
zugleich auch die politische Organisationsform der Gesellschaft betrifft.
Wo ein radikaler Umbruch im Bereich der staatlichen Institutionen
stattfindet, eine neue Verfassung entworfen, verkiindet und durchgesetzt
wird, lasst sich eher schon von Revolution, zumindest von politischer
Revolution sprechen. Und dies gilt erst recht, wenn radikale Verdnderung
nicht vor bestehenden Eigentumsverhiltnissen halt macht, sondern auch die
sozialen Strukturen erfasst, so dass die Revolution als Totalumwélzung
einer bestechenden Gesellschaft definiert werden kann. Sie schlie3t dann
auch schlielich als vierte Ebene der Verdnderung die sozialen und
politischen Legitimationsideologie ein, auf der ein neues Denken sich
durchsetzt und neue Normen und Ideale als die geistigen Grundlagen einer
neuen gesellschaftlichen und politischen Ordnung verkiindet werden.
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2. Die Revolution ist gleichermaBlen definiert durch die Art und
Weise, in der sie Verdnderung durchsetzt. Denn Revolution impliziert
Gewalt genauer: als unrechtméflig verstandene Gewaltanwendung
zwischen rechtlich nicht gleichgestellten Parteien. Dies meint in der Regel
Gewalt ,,von unten”, Gewalt des Volkes gegen die Herrschenden. So
betrachtet impliziert Revolution auch stets Elemente von Aufstand und
Rebellion, die fiir sich genommen allerdings andere, ndmlich begrenztere
Zielsetzungen verfolgen. Solche Revolten sind gemeinhin Ausdruck
verletzten Rechtsempfindens und, indem sie die Wiederherstellung einer
gestorten Rechtsordnung verfolgen, Akte der sozialen Chirurgie,
Operationen der Renovation. Das klassische Beispiel sind etwa Unruhen
aus Anlass iiberhohter Brotpreise; aber auch die Rebellion des englischen
Parlaments gegen den Konig 1640 diente zundchst dem Ziel, die alte
Verfassung wiederherzustellen. Solcher Aufruhr kann durchaus am Beginn
einer Revolution stehen, wenn aus dem Widerstand schlieBlich das
Programm fiir eine neue, eine andere politische Verfassung erwéchst. Dabei
kann an die Stelle von spontanen Gewaltakten schlieBlich der Biirgerkrieg
als die hochste Stufe innerstaatlicher gewaltsamer Auseinandersetzung
treten, als der bewaffnete Konflikt zwischen den Reprdsentanten der alten
und den Vorkdmpfern einer neuen Ordnung. In dem Mafe, wie Revolution
Gewalt, besonders Gewalt von unten impliziert, unterscheidet sie sich von
der Reform, die ebenfalls Wandel, nicht selten radikalen Wandel bewirken
kann, jedoch im Rahmen der bestehenden Ordnung stattfindet bzw.
zumindest initiiert wird. Das Subjekt der Aktion ist dabei in der Regel die
bestehende Regierung, d. h. reformiert wird <von oben> in einem
gesteuerten, an den Normen der bestehenden Verfassung orientierten
Prozess. Die Art und Weise der Verdnderung definiert Revolution auch
insofern, als dieser Wandel rasch vollzogen werden muss. Zwar hat es sich
durchaus eingebiirgert, auch langfristige historische Prozesse, besonders im
Bereich der 6konomischen Entwicklung, mit dem Begriff der Revolution
zu belegen, und so spricht man nicht nur von der Industriellen Revolution,
sondern auch von der neolithischen Revolution, um den Ubergang von der
Kultur nomadisierender Jager und Sammler zu der sesshafter Ackerbauern
zu bezeichnen. Doch diese Variante des modernen Revolutionsbegriffes,
welche lediglich die Radikalitit wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Wandels beriicksichtigt und dies vor allem vor dem Hintergrund
langfristiger historischer Prozesse, soll uns hier nicht beschéftigen.

3. In dem MaBe wie Revolution als besondere Form des
historischen Wandels definiert ist, muss sie Folgen zeitigen. Wohl gibt es
kaum eine Revolution, an deren Ende nicht in der einen oder anderen Form
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eine Restauration, eine zumindest partielle Riickkehr zu vorrevolutiondren
Zustinden zu verzeichnen ist. Dennoch, wo keinerlei Verdnderung
registriert werden kann, ldsst sich, auch angesichts des ungeheuren
Ausmalles innerstaatlicher Gewalt, nicht von Revolution sprechen.
Vielmehr schlieft die Frage nach der Revolution auch immer die Frage
nach dem Umfang und der Dauer des Neuen ein. Doch es geniigt nicht, die
Revolution als Phénomen durch die Besonderheiten ihrer
Erscheinungsformen zu definieren, etwa als «in kurzer Zeit gewaltsam und
illegal bewirkter radikaler Umbruch im Bereich der Institutionen, der
Sozialstruktur, der Ideologie, Eigentumsverhdltnisse und der
Elitenzusammensetzung einer gegebenen Gesellschafty (H. Wassmund).
Um von Revolution zu sprechen, bedarf es des subjektiven Willens der
Handelnden zur Verdnderung. Die Zielsetzungen der Revolutiondre sind
konstitutives Element von Revolution und diese miissen auf die
Realisierung von Freiheit ausgerichtet sein. Seit der amerikanischen und
besonders seit der Franzosischen Revolution, die hier musterbildend
gewirkt hat, schliefit die Revolution den Entschluss zur Gestaltung der
Zukunft ein. «Nur wo dieses Pathos des Neubeginns vorherrscht und mit
Freiheitsvorstellungen verkniipft ist, haben wir das Recht, von Revolution
zu sprechen ... Die Kategorie der Gewalt wie die Kategorie des blofen
Wechsels oder Umsturzes ist fiir eine Beschreibung des Phinomens der
Revolution ganz unzuldnglich; nur wo durch Wechsel ein Neuanfang
sichtbar wird, nur wo Gewalt gebraucht wird, um eine neue Staatsform zu
konstituieren, einen neuen politischen Korper zu griinden, nur wo der
Befreiungskampf gegen Unterdriicker die Begriindung der Freiheit
wenigstens mitintendiert, konnen wir von einer Revolution im eigentlichen
Sinne sprechen.» (H. Arendt.). Nirgends wird dies deutlicher, wenn wie
etwa in Frankreich 1793 die FEinfilhrung einer neuen Zeitrechnung den
Beginn eines neuen Zeitalters signalisieren soll.

Peter Wende, Grofle Revolutionen in der Geschichte, Miinchen
2000, S. 10 - 14.

Text 3. Fortschritt kostet Arbeitspldtze- stimmt's?

Ein Roboter mehr, ein paar Kollegen weniger: Oft wird technischer
Fortschritt mit Massenentlassungen gleichgesetzt. Unterm Strich gilt dieser
Automatismus aber meist nicht. Arbeitsforscher Joachim Moller erkldrt,
welche Art Fortschritt Arbeitnehmer tatsdchlich fiirchten miissen.

Es ist eine Urangst moderner Gesellschaften, dass der technische
Fortschritt Arbeitspldtze vernichten konnte. Es mangelt auch nicht an
Belegen: So entzog gegen Mitte des 19. Jahrhunderts der mechanische
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Webstuhl dem traditionellen Handwerk mehr und mehr die wirtschaftliche
Grundlage. Die eintretende soziale Verelendung war der Grund fiir den
Maschinensturm und Aufstand der schlesischen Weber im Jahr 1844.

Auch aus jlingerer Zeit lassen sich viele Beispiele anfiihren wie die
Verdrangung von Bankangestellten durch Geldautomaten, von Buchhaltern
durch elektronische Buchungssysteme oder von Produktionsarbeitern durch
Roboter. Zweifellos kann technischer Fortschritt nicht nur mit einem
tiefgreifenden Strukturwandel, sondern auch mit Jobverlusten einhergehen.

Das ist aber nur die eine Seite der Medaille. Denn die Jobverluste
konnen durch neu geschaffene Arbeitsplidtze an anderer Stelle mehr als
aufgewogen werden. Josef Schumpeter, einer der -einflussreichsten
Okonomen des 20. Jahrhundert, hat von "kreativer Zerstorung" gesprochen.
Das Neue wichst sozusagen aus der Asche des Alten.

Wir erleben stindig, dass alte Produkte - wie der Kassettenrecorder,
das Speichermedium Diskette oder die analoge Fotokamera - vom Markt
verschwinden und durch leistungsfahigere oder marktgingigere Produkte
wie den iPod, die optischen Speichermedien oder die Digitalkamera ersetzt
werden. Dahinter steht jeweils auch ein Umbau der Wirtschaft, bei dem
Arbeitspldtze wegfallen und neu entstehen. Aber nur Standorte, die beim
technischen Fortschritt die Nase vorn haben, bleiben wettbewerbsféhig, nur
dort werden hochwertige Arbeitspldtze geschaffen. Aus dieser Sicht ist der
technische Fortschritt das Lebenselixier einer dynamisch wachsenden
Wirtschaft.

Fluch oder Segen? Beides

Der technische Fortschritt ist also Fluch und Segen zugleich, er
vernichtet Arbeitspldtze und schafft neue. Die entscheidende Frage ist, wie
jeweils die Nettobilanz ausféllt. Kommt es durch technischen Fortschritt
unter dem Strich zu mehr Arbeitspldtzen als verloren gehen oder ist es
anders herum? Fiir die Antwort auf diese Frage muss man genauer
hinsehen.

Beim technischen Fortschritt sind mehrere Aspekte zu
unterscheiden. Zum einen fiihrt er dazu, dass neue Produkte und
Dienstleistungen geschaffen werden beziehungsweise sich deren Qualitét
verbessert (Produktinnovationen). Zum anderen bewirkt er, dass die
Verfahren bei der Herstellung von Giitern und Diensten effizienter werden
(Prozessinnovationen).

Gehen wir zundchst auf die Prozesse ein. Werden
Produktionsverfahren verbessert, so wird die Wertschopfung pro
Arbeitskraft gesteigert, das heifit: Die Produktivitit der Arbeit steigt. Fiir
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die gleiche Menge an Giitern oder Diensten bendtigt man weniger
Arbeitseinsatz. Dies ist der Einspareffekt des technischen Fortschritts. Die
Herstellungskosten pro Stiick sinken, Gliter oder Dienste konnen billiger
angeboten werden. Darauf reagieren die Kunden: Der giinstige Preis
mobilisiert zusitzliche Nachfrage. Dies ist der Nachfrageeffekt.

Neue Giiter sorgen fiir Arbeit

Durch den Nachfrageeffekt wird wieder mehr Arbeitskraft benotigt.
OD der technische Fortschritt Arbeitsplitze kostet oder schafft, hangt davon
ab, ob der Einspareffekt groBer ist als der Nachfrageeffekt oder umgekehrt
- beides ist moglich.

Uber die GroBe des Nachfrageeffekts lisst sich eine generelle
Aussage treffen: Der Effekt wird klein sein, wenn der Markt flir das
betreffende Gut weitgehend geséttigt ist. Eine Preissenkung wirkt dann
kaum nachfragesteigernd. Nehmen wir Standardgiiter wie Kiihlschrinke
oder Biigeleisen: Ein giinstigerer Preis wird nur wenig Verbraucher
motivieren, mehr von diesen Giitern zu kaufen, da sie in der Regel schon
ein solches Produkt besitzen. Bei schon lange verbreiteten Giitern und
hoher Marktséttigung ziechen Prozessinnovationen durch technischen
Fortschritt also mit ziemlicher Sicherheit Arbeitsplatzverluste nach sich.

Ganz anders bei neuen Produkten. Diese sind bei Markteinfithrung
in der Regel zundchst einmal teuer, so dass nur wenige sie sich leisten
konnen. Beispielsweise waren die ersten Laptops, die auf den Markt
kamen, Luxusgiiter. Mit dem technischen Fortschritt bei den Produzenten
stieg deren Produktivitit, die Preise sanken dramatisch. Das Produkt wurde
fiir immer mehr Verbraucher erschwinglich und damit zum Massenprodukt.
Da der Nachfrageeffekt den Einspareffekt klar iiberwiegt, werden im
Herstellungsprozess weltweit insgesamt heute viel mehr Arbeitskrifte
bendtigt als zur Zeit der Markteinfithrung. Der technische Fortschritt hat
unter dem Strich zu einem deutlichen Mehr an Beschéftigung gefiihrt.

Hohe Lohne? Fortschritt, bitte!

Ob der technische Fortschritt Fluch oder Segen fiir die
Beschiftigten ist, hidngt ganz entscheidend davon ab, wie stark die
Nachfrage nach Giitern und Diensten auf Preissenkungen reagiert. Bei
neuen Giitern iiberwiegt der Nachfrageeffekt, bei alten der Einspareffekt.

Fir ein Land wie Deutschland, das im Weltmal3stab ein
Hochlohnland ist, wére es fatal, eine Verlangsamung des technischen
Fortschritts anzustreben. Standardgiiter, fiir die der Markt bei uns wie bei
unseren Haupthandelspartnern weitgehend geséttigt ist, haben hier kaum
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eine Zukunft. Stattdessen wird es darum gehen, nicht nur auf effiziente
Produktionsverfahren zu setzen, sondern auch auf innovative Produkte und
Dienstleistungen.

Dabei sollte man den Begriff "innovativ" nicht zu eng fassen. Auch
alte Produkte lassen sich durch wesentliche Verdnderungen in ihren
Qualitdtseigenschaften wie Energieverbrauch, Design oder
Nutzerfreundlichkeit neu erfinden.

Klar ist aber eines: Ohne technischen Fortschritt als Motor der
Entwicklung ist eine Innovationsstrategie von vornherein zum Scheitern
verurteilt. Es ergibt auch unter Beschéftigungsaspekten Sinn, ihn zu férdern
statt zu behindern.

© SPIEGEL ONLINE 2012

Text 4. Strukturwandel.

Die meisten Agrarprodukte - ob Rindfleisch, Weizen, Eier oder
Apfel — haben sich im Laufe der Zeit grundsitzlich wenig geindert. Wie
diese Produkte erstellt werden, d.h. mit welchen Methoden und mit
welchen Inputs, hat sich dagegen mitunter extrem verdndert. Die
Produktionsfunktion, die Grundlage vieler Uberlegungen und Ableitungen
in den vorherigen Kapiteln war, ist demnach stindigen Verschiebungen und
Verdnderungen unterworfen. Diese durch technischen Fortschritt
verursachten Verschiebungen und Veridnderungen sind nach wie vor eine
treibende Kraft des Strukturwandels. Unter technischem Fortschritt versteht
man:

a) die Einflihrung neuer Produktionsverfahren, die es ermoglichen,
mit gegebenem Faktoreinsatz eine gréflere Outputmenge zu erstellen bzw.
eine gegebene Outputmenge mit geringerem Faktoreinsatz zu erzeugen,

b) die Schaffung neuer, bislang unbekannter Produkte,

c) die Verbesserung der Produktqualitdt bei unverdndertem
Faktoreinsatz.

Technischer Fortschritt nach a) fiihrt zu einer Verlagerung der
Produktionsfunktion nach oben bzw. zu einer VVerschiebung der Isoguanten
gegen den Ursprung.

Technischer Fortschritt nach b) fiihrt zur Entstehung einer vollig
neuen Produktionsfunktion mit dazugehodrigen Isoquanten. Der Fall c) ldsst
sich zwar gedanklich von a) und b) trennen, ist aber in der Praxis von
diesen oft schwer zu unterscheiden. Eine neue Weizensorte mit erhohtem
Proteingehalt kann als vollig neues Produkt gesehen werden (b), aber auch
als Qualitdtsverbesserung (c) oder, wenn die Sorte zB. in der
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Miihlenwirtschaft eine grofere Menge herkommlichen Weizens ersetzen
kann, auch als Outputsteigerung bei gegebenem Inputeinsatz (a).

Technische Fortschritte sind fiir die Funktionsweise von
marktwirtschaftlichen Systemen von grofer Bedeutung, denn ohne
technische Fortschritte ist das Wachstum gefahrdet. Ohne technische
Fortschritte konnte Wachstum nur durch eine Ausweitung des
Kapitalstocks erzielt werden. Dadurch wiirde sich die Kapitalintensitét und
auch die Arbeitsproduktivitit im Zeitablauf erhéhen und die produzierte
Gtitermenge steigen. Eine Erhohung der Kapitalintensitit wiirde jedoch bei
unveranderter Technologie zu einem Sinken der Kapitalrendite im
Zeitablauf fithren, wodurch immer weniger Anreize bestehen wiirden,
weitere Investitionen vorzunehmen. Im neoklassischen Wachstumsmodell
von SOLOW?2 kann gezeigt werden, dass es hierdurch zu einem
sogenannten ,,Steady-State*-Zustand der Wirtschaft kommen wiirde, in
dem das Pro-Kopf-Einkommen konstant bleibt und die Wirtschaft
insgesamt nur so schnell wéchst, wie die Bevolkerung.

Technische Fortschritte, die zu neuen oder qualitativ verbesserten
Produkten fithren, sind insbesondere fiir die internationale
Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft von Bedeutung. Ein grofler
Teil des AuBenhandels konzentriert sich auf neue Produkte. Gleichzeitig
wird die Erfindung neuer Produkte durch die MarktgroBBe und die damit
verbundene Maoglichkeit der Ausschopfung von Skalenertrigen, die sich
durch den internationalen Handel ergeben, stimuliert. Wiirde sich ein Land
lediglich auf die Produktion traditioneller Produkte beschrinken, so wiirde
es im Zeitablauf an internationaler Wettbewerbskraft verlieren. Einerseits
wiirden die Exportchancen des Landes sinken, weil die Importlander immer
mehr neue Produkte von anderen Landern kaufen wiirden. Andererseits
wiirde das betrachtete Land selbst zunehmend neue Produkte einfiihren. Es
kdme im Inland zu einer Substitution von traditionellen durch neue
Produkte.

Als Folge wiirde sich eine unausgeglichene Zahlungsbilanz
einstellen. Das Land wiére daher zu einer Abwertung der Wahrung oder
anderen auflenhandelspolitischen MafBinahmen gezwungen, die darauf
abzielen, die Nachfrage nach Importen zu verringern. Die Folge wire, dass
sich das Land zunehmend in die Richtung einer Autarkiesituation bewegt.
Wie wichtig neuere und in der Regel qualitativ hoherwertige Produkte fiir
die internationale Wettbewerbsfahigkeit sind, wurde insbesondere bei der
Offnung ehemaliger sozialistischer Volkswirtschaften deutlich. Nach der
Wiedervereinigung Deutschlands z.B. wurde schnell Klar, dass viele
ostdeutsche Industrie- und Konsumgiiter aus qualitativen Griinden nicht
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wettbewerbsféhig sind. Die Mdglichkeit, die Wettbewerbsfahigkeit dieser
Giiter iiber niedrige Angebotspreise zu erhéhen, war nicht gegeben, da die
Lohne in Ostdeutschland schnell an das westliche Niveau angepasst wurden
und die Wéhrungsunion eine Abwertung der Ostmark ausschloss.

Text 5. Made in Germany.

Wer hat das Qualititssiegel "Made in Germany" erfunden?

Erfunden hat es jedenfalls kein Deutscher — und als es 1887 zum
ersten Mal auf deutschen Produkten prangt, ist es auch ganz gewiss nicht
als Ausdruck herausragender Qualitit gedacht. Denn zu Anfang der
Industrialisierung gelten die Erzeugnisse des Spatziinders Deutschland als
billig, schlecht und wenig haltbar.

Davon kann man sich etwa auf den Weltausstellungen iiberzeugen,
die seit 1851 alle paar Jahre stattfinden: Uber die deutschen Pavillons
rimpft das Publikum gern die Nase. Einzig mit traditionsreichen
Handwerksprodukten kann Deutschland punkten: mit Musikinstrumenten
etwa, mit Holzspielzeug aus dem Erzgebirge oder Kuckucksuhren aus dem
Schwarzwald.

Kein Wunder, dass sich die Hersteller deutscher Industrieprodukte
andere  Wege suchen, um beim Kunden anzukommen. Die
Schmiedebetriebe aus Solingen sind besonders findig: Auf ihre Messer,
Feilen, Sdgen und Scheren prégen sie den Schriftzug "Sheffield made" und
importieren sie nach GrofBbritannien. Dort ndmlich gelten Stahlwaren aus
Sheffield als die besten der Welt — und haben auch einen entsprechend
stattlichen Preis.

Da die deutschen Plagiate jedoch weitaus einfacher gefertigt sind
(statt Gussstahl verwendet man in Solingen nur Gusseisen), konnen sie das
englische Original preislich locker unterbieten: ein klassischer Fall von
Produktpiraterie. Die Sheffielder Stahlindustrie ist alarmiert und schickt
einen Hilferuf an die Regierung in London.

Am 23. August 1887 reagiert das Parlament mit dem "Merchandise
Marks Act": Produkte aus Deutschland miissen kiinftig mit dem Schriftzug
"Made in Germany" versehen sein, sonst diirfen sie nicht nach
GrofBbritannien oder in die britischen Kolonien eingefiihrt werden.

Die deutschen Hersteller bekommen es mit der Angst zu tun — doch
nach kurzzeitigen Einbuflen ddmmert ihnen, dass aus dem Nach- ein
Vorteil werden konnte. Denn auf einmal merken die Briten, wie viele
liebgewonnene Gegenstinde ihres Alltags aus Deutschland kommen:
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Kleidung, Kinderspielzeug, Porzellan, Werkzeuge, sogar Bleistifte — alles
"Made in Germany". Und da sich seit der Reichsgriindung die Qualitét der
deutschen Waren stetig verbessert, ist das Siegel auch bald kein Stigma
mehr, sondern eine Auszeichnung.

Allerdings: Bis heute ist "Made in Germany" kein geschiitztes
Qualititssiegel, das nur nach aufwendigen behordlichen Priifverfahren
vergeben wird wie etwa der "Blaue Engel" fiir besonders
umweltfreundliche Produkte. In der Vergangenheit hat das immer wieder
zu Streit gefiihrt: So entschied etwa das Oberlandesgericht Stuttgart 1995
mit Verweis auf das Wettbewerbsrecht, dass Produkte "Made in Germany"
auch tatsdchlich in Deutschland gefertigt sein miissen — zumindest
grofltenteils. Denn im Zuge der Globalisierung haben viele deutsche
Traditionsmarken ihre Produktion ldngst in Billiglohnldnder ausgelagert,
wollen aber vom Klang des Qualitétslabels weiter profitieren.

Trotzdem sind die magischen drei Worte offenbar nicht
totzukriegen: Kein europdisches Land leidet heute so sehr unter
Produktpiraterie wie Deutschland, kein Schriftzug wird dabei so haufig
kopiert wie "Made in Germany". Vielleicht ein Stiick ausgleichende
Gerechtigkeit — schlieBlich hat sich einst auch Deutschland mit Tricksen,
Téuschen und Kopieren auf dem Weltmarkt hochgearbeitet.

Kerstin Hilt

Text 6. Die industrielle Revolution in Deutschland.

Die Industrielle Revolution bezeichnet den Ubergang von der
traditionellen Handarbeit zur maschinellen Massenproduktion in
Grofibetrieben. Sie setzte in Deutschland ab Mitte des 19. Jahrhunderts
ein. Kennzeichnend fiir die Industrialisierung waren revolutiondre
Verdnderungen  bei  den  Produktionstechniken  (Dampfmaschine,
mechanischer Webstuhl), der betrieblichen Organisation (Fabriken,
Aktiengesellschaften),  dem  Verkehrs-  (Eisenbahn,  Kanalbau,
Verbrennungsmotor) und Kommunikationswesens (Telegraphie, Telefon)
sowie in der Gesellschaft (Bevélkerungswachstum, Grofstidte, Bildung
einer Arbeiterschicht, Pauperismus).

Die Anfiange des modernen Genossenschaftswesens reichen zuriick
bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts. Zu dieser Zeit befand sich
Deutschland inmitten einer Phase der Hochkonjunktur, nach wie vor
getrieben durch die industrielle Revolution.
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Riickblickend lésst sich die Industrialisierung in Deutschland in
zwei wesentliche Phasen unterteilen: Die erste Phase erstreckte sich von
Mitte der 1830er Jahre bis hin zur Griinderkrise im Jahre 1873. In dieser
Zeit erwies sich anfénglich vor allem der Eisenbahnbau als
Wachstumsmotor. Am 7. Dezember 1835 wurde die erste Bahnstrecke
Deutschlands in Betrieb genommen. Sie fiihrte iiber sechs Kilometer von
Niirnberg nach Fiirth. Bis 1840 gab es bereits 500 Kilometer
Eisenbahnstrecke. Nochmals 30 Jahre spéter verband ein Schienennetz von
fast 20.000 Kilometern die aufstrebenden Industrie- und Handelsstédte. Der
gewaltige Eisen- und Kohlehunger der Eisenbahn und die Vorteile der
Dampfmaschine sorgten zudem fiir einen lang anhaltenden Aufschwung
der Montanindustrie, insbesondere im Ruhrgebiet, an der Saar und in
Oberschlesien.

Die zweite Phase der deutschen Industrialisierung (auch als
industrielle Ausbauphase bezeichnet) erstreckte sich anschlieBend an die
Griinderkrise von 1873 bis zum Beginn des Ersten Weltkrieges im Jahre
1914. Neben der Montanindustrie entwickelten sich ab den 1880er Jahren
die chemische Industrie und die Elektrotechnik zu neuen Zugbranchen. Die
Dampfmaschine wurde zunehmend durch den Verbrennungsmotor
abgelost; das Automobil brachte nach der Eisenbahn den néchsten
Umbruch im Transportwesen.

Innerhalb weniger Jahrzehnte hatte sich Deutschland von einer
agrarisch geprigten Region in eine der fithrenden Industrienationen
gewandelt. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir war bereits mit der
Agrarrevolution zu Beginn des 19. Jahrhunderts gelegt worden.
Bauernbefreiung, verbesserte Anbaumethoden sowie neue Kulturen und
Gerite sorgten fiir eine Steigerung der landwirtschaftlichen Produktivitit.
Dies sicherte nicht nur eine bessere Lebensmittelversorgung und somit ein
nachhaltiges Bevolkerungswachstum. Es sorgte auch fiir die Freisetzung
der in den Fabriken bendtigten Arbeitskrifte. Die Gewerbefreiheit —
erstmals umgesetzt mit den Stein-Hardenbergschen Reformen 1810 in
Preulen — beendete fiir groBe Teil der gewerblichen Wirtschaft die
Reglementierungen des Zunftwesens.

Begiinstigt wurde der wirtschaftliche Aufschwung auch durch die
schrittweise nationale Einigung. Mit der Griindung des Deutschen
Zollvereins hatten sich die deutschen Bundesstaaten bereits 1834 auf eine
einheitliche Zoll- und Handelspolitik verstandigt. Mit dem von Preuflen
dominierten Norddeutschen Bund ab 1866 und der Griindung des
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deutschen Kaiserreichs 1871 wurde schlieBlich ein einheitlicher
Binnenmarkt geschaffen.

Folgen der Industriellen Revolution
Insgesamt  bedeutete  die  Industrialisierung  fiir  breite
Bevolkerungsteile sowohl auf dem Land als auch in den Stidten
gravierende Einschnitte bei ihren Lebens- und Arbeitsbedingungen. So
fiihrte unter anderem der verstirkte Einsatz von Maschinen und Dampfkraft
zur  Abnahme der Handarbeit. Dadurch sanken zwar die
Herstellungskosten, gleichzeitig verloren so aber auch viele Arbeiter und
Tagelohner ihre angestammten Arbeitspldtze. “Verkehrsrevolution” und
Zollunion fiihrten zur Aufhebung regionaler Marktbegrenzungen. Als Folge
dessen setzten in fernen Fabriken kostengiinstiger produzierte Massengiiter
die regionalen Handwerker unter enormen Konkurrenzdruck.
Insbesondere die unteren Bevolkerungsschichten sahen sich von einer
zunehmenden Verelendung betroffen. Das zeigte sich unter anderem in...

e ...der Entstehung einer neuen Arbeiterschicht (‘“Proletariat”) mit
prekdren Arbeitsbedingungen (Arbeitszeiten von zwolf und mehr
Stunden, geringes Lohnniveau, fehlender Arbeitsschutz, monotone
Arbeit nach dem Diktat der Uhr — siehe hierzu auch:
Fabrikordnung der Baumwollspinnerei Staub & Séhne von 1853)

e ...einer zunehmenden Frauen- und Kinderarbeit und deren Folgen
(fehlende Schulbildung, korperliche und seelische Schéden,
Prostitution),

e ...ciner mangelhaften Wohnsituation in den anwachsenden Stidten
(triste, Uberbelegte Mietskasernen mit primitiven hygienischen
Verhiltnissen),

e ..einer sich ausbreitenden  Trunksucht (infolge von

Elendsalkoholismus bzw. auch von geférdertem Alkoholkonsum in
den Fabriken zur Motivationssteigerung) sowie

e ...der Zerstorung der Umwelt, unter anderem durch die
Verschmutzung von Luft und Wasser — was sich wiederum negativ
auf den allgemeinen Gesundheitszustand auswirkte (z.B. durch
Atemwegs- und Durchfallerkrankungen).

Text 7. Eine beispiellose Erfolgsgeschichte.
Robert Bosch, Visiondr und Griinder des Elektrotechnik-
Imperiums, ist der Gegenentwurf zum riicksichtslosen Kapitalisten,
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neoliberalen Ausbeuter und Gewinnmaximierer — deshalb wirken viele
seiner Taten und Werke jetzt brandaktuell.

Wer einen Scheibenwischer mit dem Bosch-Logo kauft, eine
Bohrmaschine, einen Kiihlschrank oder eine Ziindkerze ersteht, ahnt nicht,
was fiir eine faszinierende und kurios anmutende Person sich hinter dem
Namen verbirgt. Bosch gilt als einer der kreativsten und mutigsten
Unternehmer, der schon vor 100 Jahren als Autozulieferer ein Global
Player war. Der Elektrotechnik-Erfinder wirkte aber auch als deutscher
Vorzeige-Philanthrop,  Sozialreformer,  Experimental-Landwirt  und
spendabler Stifter.

Seine Karriere startete Robert Bosch von unten, als Gastwirtssohn.
Als er 1861 im elterlichen ,,Gasthaus zur Krone* in Albeck bei Ulm zur
Welt kam, hatte er zehn dltere Geschwister. In der familidren Hierarchie
war er also das letzte Glied — eigentlich keine guten Voraussetzungen, um
ein ausgeprégtes Selbstbewusstsein zu entwickeln. Erst mit der Geburt der
vier Jahre  jingeren  Schwester = Maria, so  schreibt  der
Wissenschaftshistoriker Hans-Erhard Lessing*, hétte sich die Position des
kleinen Robert verbessert: Nun konnte auch der kleine, kreative Robert
Befehle erteilen, Maria sei Boschs erster Lehrling gewesen.

Praktikant aus Leidenschaft

Doch zunichst besuchte Robert die Ulmer Realschule und lie3 sich
dann zum Feinmechaniker ausbilden. Viel mehr als fiir eine theoretische
Ausbildung interessierte sich Bosch fiir die neuesten Erfindungen der
Griinderzeit. Auf der ,,Miinchner Elektrizitatsausstellung™ 1882 tauchte er
in die Wunderwelt des Stroms ein. Ein Glanzpunkt der Ausstellung war die
elektrische Ferniibertragung von Miesbach nach Miinchen, die Oskar von
Miller gemeinsam mit dem Franzosen Marcel Deprez realisierte. Eine
Dampfmaschine in Miesbach trieb eine 1,5-PS-Dynamomaschine an, die
eine Spannung von etwa 2000 Volt lieferte. Die Energie wurde tiber eine 57
Kilometer lange Telegrafenleitung nach Miinchen zum
Ausstellungsgeldnde transportiert, wo eine elektrische Pumpe einen 2,5
Meter hohen kiinstlichen Wasserfall speiste.

Wihrend dieser Jahre ging der Jung-Mechaniker Bosch auf
Wanderschaft und jobbte bei verschiedenen Elektrotechnik-Firmen. Mit
grofler Zielsicherheit suchte er sich die fortschrittlichsten Unternehmen aus.
Besonders beeindruckt war er von Friedrich Schuckert, dessen Firma
berithmt fiir Bogenlampen und Gleichstromdynamos war, der aber auch
durch die effiziente Organisation seines Betriebs und soziale
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Verantwortung MafBstibe setzte. Er fiihrte den Zehnstundentag ein,
griindete eine Betriebskrankenkasse und zahlte Weihnachtsgratifikationen.

Gleichzeitig begeisterte sich Bosch fiir eine esoterisch anmutende
Lehre, das sogenannte Woll-Regime. Danach sollte die gesamte Kleidung
von der Unterhose bis zum Anzug und der Bettwische ausschlieBlich aus
Wolle bestehen. Daraus formten die Anhdnger dieser Woll-Lehre eine
ganze Lebensphilosophie, die damals avantgardistische Ziige trug. Und
Robert Bosch war einer der Protagonisten — auf den meisten Fotos dieser
Zeit trug er wollene ,,Normalkleidung®, von der sich die Anhdnger mehr
Kraft und Gesundheit versprachen.

Startschuss fiir die grofle Karriere

Den Kérper in wollige Stoffe gepackt und den Kopf gefiillt mit
Elektro-Innovationen, ging Bosch im Friihjahr 1884 auf grofle Fahrt: Mit
einem Teil seiner Erbschaft finanzierte er die Uberfahrt nach Amerika, um
in New York bei den weltweit fiihrenden Elektro-Firmen anzuklopfen — fiir
einen 23-jahrigen Gesellen im 19. Jahrhundert ein verwegenes Vorhaben
und Teil eines sehr stringenten Karriereplans.

Ein Empfehlungsschreiben offnete ihm die Tiir, um in Thomas
Alva Edisons Firma , Edison Machine Works® zu arbeiten, Kontakte zu
kniipfen und die neuesten Erfindungen der Elektrotechnik kennenzulernen.
Mit seinem reichen Erfahrungsschatz kehrte er 1886 in die Heimat zuriick
und machte ,eine feinmechanische Werkstéitte auf, mit der Absicht,
Apparate, moglichst elektrotechnische®, zu bauen. Dies war der Startschuss
fiir eine der spektakulédrsten deutschen Firmengeschichten.

Kometenhafter Aufstieg

Schon im Jahr danach, 1887, bekam Bosch den Auftrag, einen
Niederspannungs-Magnetziinder fiir Stationdrmotoren zu bauen. Diesen
verbesserte sein Werkmeister Arnold Zahringer 1897 fiir den Einsatz in
Automobilen. Denn damals gab es nur Batterieziindungen mit
unbefriedigend geringen Reichweiten, und die Glithrohrziindung, von der
eine erhebliche Brandgefahr ausging. ,,Mir selbst sind in meiner langen
Praxis unzdhlige Male meine Wagen in Brand geraten®, beschwerte sich
der frithe Automobilist Emil Jellinek schon 1899. Im Jahr 1901 entwickelte
Boschs Entwicklungsingenieur Gottlob Honold das System weiter, zur
Hochspannungs-Magnetziindung  mit  Ziindkerze. Die  schweren
Magnetziinder gibt es bei Autos mit Benzinmotoren schon ldngst nicht
mehr, wohl aber die Ziindkerze.
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Diese Missstinde konnte Bosch mit seinem Drehhiilsen-Magneto
l6sen und wurde so zum Zulieferer fiir die aufkommende Motorfahrrad-
und Auto-Industrie. Bald entwickelte er die moderneren ,,High Voltage
Magnetos®. Ein Renault mit diesen Bosch-Ziindern gewann das erste
Grand-Prix-Rennen 1906. Nach der Jahrhundertwende expandierte die
,Elektrotechn. Fabrik ROBERT BOSCH®“ enorm. Binnen fiinf Jahren
verzehnfachte sich die Mitarbeiterzahl und eine USA-Dependance entstand.

Wider die Ausbeuterei

Vom wachsenden Reichtum profitierten auch die Angestellten:
Bosch fiihrte den Achtstundentag ein, er sorgte fiir beste
Arbeitsbedingungen (frische Luft, gute Beleuchtung). 1910 trat er als
grofBer Stifter in Erscheinung: Der Koniglich Technischen Hochschule in
Stuttgart schenkte er eine Million Mark ,,zur Pflege und Forderung der
physikalischen Grundlagen der ausfiihrenden Technik“. Spdter werden
viele weitere Millionen folgen — etwa fiir den Bau des Rhein-Neckar-
Kanals, Kinderheime, ein homdopathisches Krankenhaus-Projekt und sein
landwirtschaftliches Versuchsgut in Bayern.

1912 fertigten 4500 Mitarbeiter bereits den millionsten Magneto-
Zinder. Selbst den ersten Weltkrieg und die Weltwirtschaftskrise
iiberdauerte das Unternechmen fast unbeschadet. Fiir den Erfolg des
Unternehmens gab es viele Griinde: Die absolute Wertschétzung seiner
Mitarbeiter und ein extrem hoher Qualitdtsanspruch, den der
Firmengriinder 1919 in der Unternehmens-Postille ,,Bosch-Ziinder so
formulierte: ,,Es war immer ein unertraglicher Gedanke, es kdnne jemand
bei Priifung eines meiner Erzeugnisse nachweisen, dass ich irgendwie
Minderwertiges leiste. Deshalb habe ich stets versucht, nur Arbeit
hinauszugeben, die jeder sachlichen Priifung standhielt, also sozusagen
vom Besten das Beste war.*

Plan zur Rettung des Weltwohlstandes

1928 sorgte sich Bosch um etwa 20000 Mitarbeiter, das
Wohlergehen der ganzen Republik und den immens gefdhrdeten
Weltfrieden. In seiner freien Zeit fertigte der tiberzeugte Positiv-Denker ein
Konzept zur Rettung des globalen Wohlstands an und schrieb dies auf 20
Seiten im Mérz 1932 nieder.

Das lange Zeit verschollene Werk wirkt in der aktuellen Banken-
und Finanzkrise plotzlich sonderbar aktuell, denn Bosch analysiert die
damaligen ,,Ursachen der Weltkrisis“ und unterbreitet erstaunliche
Losungsvorschlége:
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Sechs statt acht Stunden arbeiten

* Weniger arbeiten: ,.Eine Beschiftigungsmoglichkeit fiir alle
Arbeitsfiahigen und von allen Berufen™ werde nie mehr méglich sein. ,,Man
wird anstatt der heute iiblichen 8 Stunden nur noch vielleicht 6 Stunden
tagliche Arbeitszeit ansetzen miissen.*

Verbilligte Waren: Den geringeren Verdienst der Arbeiter durch
die  reduzierte  Stundenzahl  wollte  Bosch  durch  weniger
Krankenkassenbeitrage, den Wegfall der Arbeitslosenversicherung und
Preissenkungen kompensieren. Er war iiberzeugt, dass ,,der Warenpreis
zweifellos um 25 % gesenkt werden kann*.

Aldi und Lidl vorausgesehen

Das Aldi-, H&M- oder Ikea-Konzept beschrieb der Visiondr Bosch
also schon vor 76 Jahren. Die Senkung der Unkosten bei Erzeugung,
Vertrieb und Verkauf sei durch eine ,,bessere Organisation* moglich. Diese
GroBhéndler, die Nahrungs- und Gebrauchsgiiter billig produzieren und
verkaufen konnen, nannte er , Kartelle®. Diese Kartelle hitten auch noch
ein gewaltiges Einsparpotenzial, wenn sie ihre Ausgaben fiir Reklame
reduzieren. ,Meist ist das doch nicht zutreffend, und solche Werbung ist
sehr haufig eine Irrefiihrung des Verbrauchers®, behauptete der
Unternehmer, obwohl er selbst fiir viele seiner Produkte ausgiebig werben
lieB3.

1932 wversuchte Bosch vergeblich eine Zeitung oder einen
Buchverlag fiir seine Weltrettungsschrift zu finden. So erschien das
literarische Kuriosum im Eigenverlag als Broschiire.

Der wahre Erfinder von Biosupermiirkten

Er selbst wversuchte, mit mehreren landwirtschaftlichen
Mustergilitern, den Boschhofen, etwa im bayerischen Mooseurach, und
Léden in Miinchen ein Nahrungsmittel-Kartell zu realisieren. Die Ziele der
Boschhofe und die Anmutung der Anzeigen fiir die ,anerkannt
erstklassigen Qualitits-Erzeugnisse®, wie etwa ,,Boschhof-Trinkmilch®,
Honig, Kdse oder Eier wirken heute wie eine Vorwegnahme moderner
Biosupermérkte.

Im Alter zog es den langbédrtigen Robert Bosch hdufig nach
Mooseurach — auch um in der Gegend zu jagen oder sich zu entspannen.
1937 verfasste Bosch sein Testament und verfiigte darin, dass die
Dividende des Unternehmens in gemeinniitzige Zwecke flieen solle.

58



Den Nationalsozialisten stand der Liberal-Sozialist Bosch sehr
kritisch ~ gegeniiber, musste er doch beflirchten, dass sein
nonkonformistischer Weg zur Enteignung fithren kdnnte. Doch dies konnte
Bosch abwenden. In seinem 82. Lebensjahr erkrankte er an einer
Ohrenentziindung, die zundchst homoopatisch behandelt wurde. Am 12.
Mirz 1942 starb er an den Folgen dieser Infektion. Das Unternehmen
iiberstand das ,,Tausendjdhrige Reich* jedoch und wurde testamentarisch in
die ,,Robert-Bosch-Stiftung*“ iiberfiihrt, die das Unternechmen verwalten
sollte.

Ein arbeitsloser Biograf, der bald beriihmt wurde

Den Auftrag fiir die erste groBe Biografie iiber den groflen
Elektrotechnik-Unternehmer erhielt tbrigens ein arbeitsloser Politik-
Dozent mit dem Namen Theodor Heuss — wenige Jahre spéter wurde Heuss
erster Bundesprésident im Nachkriegs-Deutschland.
Heute setzt die Bosch-Gruppe mit weltweit knapp 300 000 Mitarbeitern
jahrlich rund 50 Milliarden Euro um und gilt als eines der innovativsten
Unternehmen in Deutschland sowie als fithrender Autozulieferbetrieb.

Text 8. Siemens.

Unternehmensgriindung und erste Expansion (1847 bis 1865)

Werner Siemens, seit 1888 Werner von Siemens, wurde 1816 in
Lenthe bei Hannover geboren. Da die wirtschaftliche Situation seiner
Familie ihm kein Universititsstudium ermdglichte, trat er 1835 in die
preuBische Armee ein. An der Artillerie- und Ingenieurschule in Berlin
absolvierte er eine dreijahrige Fachausbildung in Mathematik, Physik,
Chemie und Ballistik.

1842 erhielt er fiir sein Verfahren der galvanoplastischen
Vergoldung und Versilberung ein erstes preullisches Patent. Sein jiingerer
Bruder Wilhelm konnte diese Erfindung in England kommerziell nutzen.

1846 gelang es Werner von Siemens, den Wheatstoneschen
Telegrafen zu verbessern. Mit einfachen Mitteln — Zigarrenkisten,
Weillblech, Eisenstiickchen und isoliertem Kupferdraht — konstruierte er
einen eigenen Zeigertelegrafen. Die Ausfithrung seines Apparats tiberlie3
er dem Mechaniker Johann Georg Halske, der von dem einfachen, aber
zuverldssigen System {iiberzeugt war. Unter dem Namen ,,Telegraphen-
Bauanstalt von Siemens & Halske* griindeten beide im Oktober 1847 in
Berlin ihr Unternehmen. In einem Hinterhaus in der Schoneberger Stra3e

59



19 richteten sie eine kleine Werkstatt ein. Eine Woche nach der
Firmengriindung wurde die Konstruktion des Zeigertelegrafen in Preu3en
patentiert.

1847 entwickelte Werner von Siemens eine Guttaperchapresse,
dank derer die nahtlose Isolierung von Kupferdrihten moglich wurde.
Neben dem Zeigertelegrafen hatte er damit eine weitere wichtige
Voraussetzung fiir die Entstehung des modernen Nachrichtenverkehrs
geschaffen. 1848 erhielt die Firma den staatlichen Auftrag fiir den Bau
einer Telegrafenlinie von Berlin nach Frankfurt am Main. Sie wurde zum
ersten groflen Erfolg: Siemens gelang es, die Linie rechtzeitig zur Wahl des
preullischen Konigs zum Deutschen Erbkaiser fertig zu stellen.

Als das Unternehmen zu Beginn der 1850er Jahre wegen fehlender
Anschlussauftrage des preuBischen Staats in eine Krise geriet, sorgten
Geschifte mit Russland und England fiir neuen Aufschwung. 1853 begann
Siemens & Halske mit dem Bau des russischen Telegrafennetzes. Die
Lénge dieses Netzes, das sich von Finnland bis zur Krim erstreckte, betrug
rund 10.000 km. Hierfir wurden mit der russischen Regierung
Wartungsvertrage abgeschlossen. 1855 griindete Werner von Siemens eine
russische Zweigniederlassung in St. Petersburg, deren Leitung er seinem
Bruder Carl iibertrug.

Parallel entwickelten sich auch die Aktivitdten in England positiv.
Das Englandgeschéft verantwortete Werner von Siemens‘ Bruder Wilhelm,
der spiter nach England iibersiedelte und sich Charles William Siemens
nennen lie3. 1858 wurde die englische Niederlassung ,,Siemens, Halske &
Co.” gegriindet, die ab 1865 unter dem Namen ,,Siemens Brothers*
firmierte. Die englische Siemens-Zweigstelle beschéftigte sich vor allem
mit der Herstellung und Legung von Seekabeln, die ab 1863 im ersten
Siemens-Kabelwerk in Woolwich an der Themse gefertigt wurden.

Siegeszug der Starkstromtechnik und internationale Grofiprojekte
(1865 bis 1890)

1866 entdeckte Werner von Siemens das dynamoelektrische
Prinzip. Damit wurde es moglich, elektrische Energie in groen Mengen
wirtschaftlich zu erzeugen und zu verteilen. Im Unterschied zu anderen,
parallel an diesem Problem arbeitenden Forschern erkannte Werner von
Siemens die wirtschaftliche Bedeutung seiner Erfindung. 1867 sicherte sich
Siemens die Verwertung durch Patente in Deutschland und England und
stellte sie international vor.

Ab Ende der 1870er Jahre trat die Starkstromtechnik ihren
Siegeszug an: 1879 fuhr die erste elektrische Eisenbahn auf der Berliner
Gewerbeausstellung und in Berlin erstrahlte die erste elektrische
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Strafenbeleuchtung. 1880 folgte der erste elektrische Aufzug in Mannheim
und 1881 die weltweit erste elektrische Stralenbahn in Berlin-Lichterfelde.

Die Entwicklung von Siemens & Halske auf dem Gebiet der
Telegrafie verlief ab 1866 wieder expansiv. Fir den Bau einer
Telegrafenlinie von London nach Kalkutta hatte Werner von Siemens die
bahnbrechende Idee, Depeschen per Induktionsstrom vollautomatisch und
ohne Unterbrechung zu beférdern. Die Firma erhielt den Auftrag, groBe
Teile der 11.000 km langen Linie zu bauen. Am 12. April 1870 gelang die
Sensation: In London demonstrierte William Siemens, dass der
Telegrammwechsel mit Kalkutta innerhalb einer Stunde abgewickelt
werden konnte. Auch die Verlegung von Seekabeln durch den Nordatlantik
zwischen Europa und Amerika mit dem eigens fiir diesen Zweck
konstruierten Kabelschiff ,,Faraday*“ stellte eine technische Glanzleistung
dar. Von nun an verbanden Kabel Kontinente.

Um qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter an das Unternehmen zu
binden und damit eine Stammbelegschaft herauszubilden, fithrte Siemens
schon frith zahlreiche sozialpolitische MaBnahmen ein. Eine der
bekanntesten war die so genannte Inventurprdmie, eine Erfolgsbeteiligung
fir Lohnarbeiter. 1872 griindete Werner von Siemens die Pensions-,
Witwen- und Waisenkasse. 1873 erfolgte die Einfiihrung des 9-Stunden-
Arbeitstags, der 1891 auf 8,5 Stunden verkiirzt wurde. Noch im selben Jahr
wurde die gewerbliche Ausbildung von Lehrlingen, 1893 die gezielten
Fortbildung fiir Betriebsangehorige etabliert.

Neben Russland und England gewann Osterreich immer mehr an
Bedeutung. 1879 griindete Siemens & Halske in Wien eine Niederlassung
fiir den Handel mit Stidosteuropa.

Der Versuch, den amerikanischen Markt zu erobern, blieb
allerdings erfolglos. Die 1892 gegriindete Gesellschaft wurde bereits nach
wenigen Jahren wieder geloscht. Die Auslandsaktivititen hatten jedoch
inzwischen ein solches VVolumen erreicht, dass die Unternehmensfiihrung in
den 1870er Jahren begann, Auslandsvertreter fiir alle wichtigen Mérkte zu
etablieren.

Wachstum durch Konzentration und Kooperation (1890 bis 1918)

Werner von Siemens zog sich 1890 aus der Leitung des Hauses
zurlick. Thm folgten seine S6hne Wilhelm und Arnold, die gemeinsam mit
ihrem Onkel Carl die Fiihrung des Elektrounternehmens iibernahmen. 1897
wurde Siemens & Halske in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Damit
war der entscheidende Schritt vollzogen, um den Kapitalbedarf der
expandierenden Firma zu decken. 1903 iibernahm Siemens & Halske die
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Elektrizitats-Aktiengesellschaft. Schuckert & Co. und fiihrte sie mit ihrem
eigenen Bereich Starkstromtechnik zur Siemens-Schuckertwerke GmbH
zusammen. Durch den technologischen Fortschritt in der Elektroindustrie
wurde das traditionelle Kerngeschéft der beiden Stammfirmen (Starkstrom-
und Nachrichtentechnik) im Laufe der Jahre um zahlreiche Arbeitsgebiete
erweitert. Ziel des Unternehmens war es, alle Gebiete der Elektrotechnik
abzudecken.

Ebenfalls 1903 griindete Siemens zusammen mit der AEG die
»(Gesellschaft fiir drahtlose Telegraphie System Telefunken®, die sich mit
dem neu entstandenen Funkwesen befasste.

Das Wachstum der Firma machte eine Konzentration von
Produktion und Verwaltung an einem GroBstandort erforderlich. 1897
erwarb man deshalb die Nonnenwiesen im Nordwesten Berlins. Bereits
zwei Jahre spiter konnte das ,,Kabelwerk Westend*“ am neuen Standort in
Betrieb genommen werden. Bis 1913 wurden schrittweise alle betrieblichen
Aktivitdten nach ,,Siemensstadt* verlagert.

Ein Novum war der mit dem Aufbau dieses Industriegebiets
einhergehende Aufbau einer Wohnsiedlung einschlieBlich der zugehdrigen
Infrastruktur. 1914 zdhlte Siemensstadt bereits 7.000 Einwohner.
AuBlerdem musste der neue Standort, an dem mehr als 20.000 Menschen
beschéftigt waren, verkehrstechnisch erschlossen werden.

Herausragende technische Leistungen wurden auf dem Gebiet des
schienengebundenen Verkehrs erbracht. Im Mai 1896 wurde nach nur
zweijdhriger Bauzeit die erste Unterpflasterbahn des europiischen
Kontinents in Budapest er6ffnet. 1903 stellte ein von Siemens entwickelter
Schnelltriebwagen mit 210 km/Std. einen Weltrekord auf. Die bedeutendste
Innovation im Bereich der Nachrichtentechnik war 1909 die
Inbetriebnahme des ersten GroBstadt-Fernsprechamts mit Selbstwéhlbetrieb
fiir 2.500 Anschliisse in Miinchen-Schwabing.

Im Geschéftsjahr 1913/14 beschiftigte Siemens weltweit 82.000
Mitarbeiter, davon ein Viertel im Ausland. Die Firma zihlte zu den
wichtigsten Elektrounternehmen weltweit.

Der Ausbruch des Ersten Weltkriegs traf die deutsche
Elektroindustrie ~ vollig  unvorbereitet  und  schidigte  deren
Weltmarktstellung nachhaltig. Die Maérkte brachen zusammen und die
meisten der ausldndischen Tochtergesellschaften wurden enteignet.

Riickkehr auf den Weltmarkt und Einheit des Hauses (1918 bis 1933)
Nach dem Tod seiner Briider Arnold (1918) und Wilhelm (1919)
wurde Carl Friedrich von Siemens, der jlingste Sohn von Werner von
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Siemens, ,,Chef des Hauses®. Diese Position hatte er bis zu seinem Tod
1941 inne. Siemens hatte durch den Ersten Weltkrieg 40 Prozent des
Firmenkapitals verloren. Ein Grofiteil des auslidndischen Besitzes und fast
alle Patentrechte waren enteignet. Die dringlichsten Aufgaben wéhrend der
ersten Nachkriegsjahre bildeten die Neuorganisation der wachsenden
Produktion und die Wiederbelebung des Auslandsgeschifts.

Ein Leitgedanke von Carl Friedrich von Siemens war, das gesamte
Gebiet der Elektrotechnik zu bearbeiten, einzelne Arbeitsgebiete aber
spezialisierten Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zu {ibertragen.
Entsprechend wurde das Glithlampengeschift von Siemens, AEG und der
Auer-Gesellschaft in die Osram GmbH eingebracht. Die Fabrikation von
Haushalts- und Heizgerdten iibernahm die Siemens-Elektrowdarme GmbH.
Aus der Elektrischen Bahnabteilung der Siemens & Halske AG ging die
Siemens Bauunion hervor. Die Elektromedizin fand eine neue Heimat in
der Siemens-Reiniger-Werke AG. Mit der Siemens Planiawerke AG
entstand Europas grofite Fabrik zur Herstellung von Kohleelektroden.

Eine erkennbare Beziehung zum Stammbereich des Hauses blieb
jedoch bei allen Ausgliederungen und Neugriindungen bestehen. Ein
wichtiger Faktor hierfiir war ein einheitliches Erscheinungsbild, das die
Zusammengehorigkeit nach aulen dokumentierte. In den 1930er Jahren
schuf Hans Domizlaff fiir Siemens einen einheitlichen werblichen Auftritt
und eine firmeneigene Markentechnik.

In der Produktion wurde, besonders unter dem Einfluss von Carl
Kottgen, die FlieBarbeit eingefiihrt, die betrachtliche
Rationalisierungspotenziale freisetzte und so die Wirtschaftlichkeit der
Produktion garantierte.

Den grofiten Auslandsauftrag eines deutschen Unternehmens seit
der Jahrhundertwende erhielt die Siemens-Schuckertwerke GmbH in den
1920er Jahren mit dem Bau des Shannon-Kraftwerks. Die dort erzeugte
Elektrizitit wurde fiir die Elektrifizierung des gesamten Freistaates Irland
eingesetzt. 1923 griindete die Siemens-Schuckertwerke GmbH gemeinsam
mit dem japanischen Konzern Furukawa die Gesellschaft Fusi Denki Seizo
KK fiir die Herstellung elektrotechnischer Erzeugnisse in Japan. Mit
Anerkennung der Gewerkschaften durch Staat und Arbeitgeber wurden
neue Voraussetzungen fiir die betriebliche Sozialpolitik geschaffen.
Schwerpunkt blieb die Altersversorgung, fiir die Werner von Siemens
bereits 1872 die Grundlagen geschaffen hatte. 1927 wurde die
Erfolgspramie wieder eingefiihrt. Auch der betriebliche Wohnungsbau,
Erholungsmdglichkeiten in betriebseigenen Erholungsheimen und die
Angebote zur Freizeitgestaltung wurden neu belebt.
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Nationalsozialistische Konjunktur und Kriegswirtschaft
(1933 bis 1945)

Die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik verfolgte ab 1933 vor
allem zwei Ziele: Bekampfung der Arbeitslosigkeit und ,,Wehrhaftmachung
der deutschen Wirtschaft. 1936 wurde ein Vierjahresplan verkiindet, um
Wirtschaft und Armee innerhalb weniger Jahre kriegsbereit zu machen. In
die verstirkte Auftragserteilung durch offentliche Stellen wurde auch die
Elektroindustrie einbezogen und dadurch direkt oder indirekt den Zwecken
der Kriegsvorbereitung unterworfen. Mit dieser Entwicklung setzte ein
rasches Wachstum ein, das bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs anhielt.

Nach dem Uberfall auf Polen 1939 begann in Deutschland der
langsame Ubergang zur Kriegswirtschaft. Die Produktion ziviler
Bedarfsartikel wurde seitens des Staats eingeschriankt oder verboten,
Einberufungen brachten einen wachsenden Arbeitskraftemangel mit sich.
Daher wurden immer mehr zivile ausldndische Frauen und Ménner in der
Produktion eingesetzt. Zunéchst handelte es sich um freiwillige Mitarbeiter,
spater um Zwangsverpflichtete. Sie wurden in der gesamten deutschen
Wirtschaft, also in der Industrie, in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen und
in der Landwirtschaft eingesetzt. Spatestens ab dem Winter 1941/42 war
die deutsche Wirtschaft alternativlios auf Zwangsarbeiter angewiesen. Im
Herbst 1944, auf dem Hohepunkt des Zweiten Weltkriegs, beschéftigte
Siemens bei einer Gesamtbelegschaft von 244.000 Mitarbeitern etwa
50.000 Arbeitskrifte gegen deren Willen. Die Gesamtzahl der bei Siemens
wiahrend des Zweiten Weltkriegs eingesetzten Zwangsarbeiterinnen und -
arbeiter liegt allerdings hoher. In den letzten Kriegsjahren wurden
zahlreiche Werksanlagen, besonders in Berlin und anderen GroBstiddten,
durch alliierte Luftangriffe zerstort. Um weiteren Verlusten vorzubeugen
entschied die Unternehmensfilhrung, die Produktion in Regionen zu
verlagern, die nicht vom Luftkrieg betroffen waren. Es galt, die Fabrikation
kriegs- und lebenswichtiger Giiter aufrecht zu erhalten. Um die
Jahreswende 1944/45 wurde nachweislich in fast 400 Ausweich- und
Verlagerungswerken gearbeitet.

Der politische, militdrische und wirtschaftliche Zusammenbruch
fithrte nach dem 20. April 1945 zur Schlieung der Berliner Siemenswerke.
Nach Ende des Kriegs war ein Grofiteil der Siemens-Gebdude und
Werksanlagen total zerstort. Der Gesamtverlust, den Siemens durch den
Zweiten Weltkrieg erlitten hatte, belief sich auf 2,58 Milliarden
Reichsmark. Das entsprach vier Fiinftel der Unternehmenssubstanz.
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Wiederaufbau und Aufstieg zum Weltkonzern (1945 bis 1966)

Nach den kriegsbedingten Zerstorungen und der folgenden
Demontage wurden im Laufe des Jahres 1946 die ersten
Fertigungsprogramme fiir den Bedarf der 6ffentlichen Versorgungsbetriebe
wie Bahn, Post und Stromerzeugung aufgestellt. Bereits Ende 1945 belief
sich die Beschiftigtenzahl schon wieder auf rund 40.000. Neben den
Aufrdumarbeiten waren Siemens-Mitarbeiter mit der Notfertigung von
Gegenstdnden des tdglichen Bedarfs wie Kohleschaufeln, Kochtopfen und
Herden beschéftigt.

Bereits in den letzten Kriegsmonaten hatte Siemens in Siid- und
Westdeutschland so genannte Gruppenleitungen etabliert, die weitgehend
unabhéngig von der Berliner Zentrale den Wiederaufbau vorantrieben. Die
Interessen des Hauses wurden flir Siemens & Halske in Miinchen und fiir
die Siemens-Schuckertwerke zunichst in Hof, spéter in Erlangen sowie in
Miilheim a.d. Ruhr wahrgenommen.

Mit Blick auf die unsichere politische Lage von Berlin wurde im
April 1949 die Umsiedlung des Firmensitzes von Siemens & Halske nach
Miinchen, die des Firmensitzes der Siemens-Schuckertwerke nach Erlangen
beschlossen, Berlin bleibt jeweils zweiter Firmensitz.

Wahrend das Inlandsgeschéft langsam wieder anlief, blieb der
Auslandsabsatz zundchst vollig unbedeutend. Dies sollte sich erst Mitte der
1950er Jahre dndern, nachdem es den Verantwortlichen gelungen war, nicht
nur die beschlagnahmten Auslandsgesellschaften, sondern auch die
Besitzrechte an Patenten und Marken zuriickzuerwerben. Auf dieser Basis
wurden ein neues Vertriebssystem und verschiedene Neugriindungen in
Angriff genommen.

Beispiele fiir den steigenden Exportanteil bildeten das 1956
fertiggestellte 300-MW-Kraftwerk San Nicolas in Argentinien oder das
Landesfernmeldenetz fiir Saudi-Arabien. Auflerdem kniipfte man wieder
Kontakte mit der japanischen Fusi Denki Seizo KK und Westinghouse in
Amerika. Bis Mitte der 1960er Jahre gelang es dem Siemens-Konzern,
seine frithere Weltmarktposition zuriickzugewinnen.

1953 entwickeln Siemens-Forscher im Halbleiter-Laboratorium
Pretzfeld das Zonenziehverfahren zur Herstellung hochreinen Siliziums und
revolutionieren damit die gesamte Elektrotechnik und Elektronik. 1965
stellte das Unternehmen die erste in Europa serienmiflig gefertigte
integrierte Schaltung vor, die zur Schliisseltechnologie fiir weite Bereiche
der modernen Technik wurde und einen enormen Innovationsschub
verursachte.

In der betrieblichen Sozialpolitik bildete der Wohnungsbau einen
wichtigen Schwerpunkt. Mit Traunreut entstand 1951 ein eigner Ort; bald
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darauf wurden in der Miinchener Siemens-Siedlung die ersten drei
Wohnhochhduser Bayerns erbaut. In den 1950er Jahren waren
Lehrwerkstitten, Werksberufsschulen, Stammhauslehre und Meisterkurse
MafBnahmen der beruflichen Aus- und Weiterbildung, die ab 1971 durch
Siemens-eigene Bildungszentren ergénzt wurden.

Neue Mirkte und Geschiiftsfelder (1966 bis 1989)

Eine zentraler Meilensteine in der Unternehmensentwicklung
wurde im Oktober 1966 gelegt: Mit dem Ziel, die unterschiedlichen
Aktivititen und Kompetenzen des Unternehmens zu biindeln, vereinigte
Ernst von Siemens die Siemens & Halske AG, die Siemens-
Schuckertwerke AG und die Siemens-Reiniger-Werke AG zur Siemens
AG. Dieses einheitliche Auftreten, das vor allem auch durch das
Zusammenwachsen von Energie- und Nachrichtentechnik bestimmt wurde,
erhohte die Schlagkraft auf dem Weltmarkt.

Parallel wurden Betriebsstrukturen und Organisationsformen dem
gestiegenen Geschiftsumfang angepasst. Im Oktober 1969 trat die so
genannte Grundordnung der Siemens AG in Kraft. Sie folgte dem
damaligen Trend zur Spartenbildung und Dezentralisierung: Um schneller
und flexibler auf Wiinsche und Anforderungen der Kunden
beziehungsweise der Mérkte reagieren zu konnen, wurden die zentralen
Siemens-Arbeitsgebiete in sechs weitgehend selbstindige
Unternehmensbereiche zusammengefasst. Den Bereichen Bauelemente,
Datentechnik, Energietechnik, Installationstechnik, Medizinische Technik
und Nachrichtentechnik standen fiinf Zentralabteilungen gegeniiber, die fiir
Konsistenz in der Unternehmens- und Geschaftspolitik sorgen.

Das Unternehmen beschiftigte zu dieser Zeit weltweit iiber 270
000 Mitarbeiter, der Umsatz belief sich auf iiber 10 Milliarden DM.
Einzelne Teilgebiete wurden in rechtlich selbstindigen Gesellschaften
weitergefiihrt: 1967 griindete man die Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH
(BSHG). 1969 fiihrten Siemens und die AEG ihre Tatigkeiten auf dem
Gebiet des Kraftwerkbaus in einer gemeinsamen Tochtergesellschaft, der
Kraftwerk Union AG (KWU) zusammen. Das Unternehmen wurde 1977
vollstindig von Siemens iibernommen. Dariliber hinaus kooperierte das
Elektrounternehmen mit namhaften ausldndischen Partnern, unter anderem
1978 mit der Allis-Chalmers Corporation.

1969 wurden Mitarbeitern erstmals Belegschaftsaktien zum
Vorzugspreis angeboten. Dabei handelte es sich um Stammaktien, die einer
gesetzlich vorgeschriebenen Sperrfrist von fiinf Jahren unterlagen.

Auf kulturellem Gebiet engagiert sich Siemens seit Ende der
1950er Jahre mit verschiedenen Stiftungen und einem eigenen
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Forderprogramm fiir kiinstlerische Projekte, dem heutigen Siemens Arts
Programm. Der Schwerpunkt dieser 1987 gegriindeten Einrichtung liegt auf
der Initilerung von Projekten zur Forderung der zeitgendssischen Kiinste
und auf deren Vermittlung innerhalb des Unternehmens.

Im Zeitalter der Globalisierung (1989 bis heute)

Mit Beginn des Geschiftsjahrs 1989/90 wurden Betriebsstruktur
und Organisationsform der Siemens AG weiterentwickelt: Im Rahmen der
Strukturreform wurden die sieben konzerngrolen Unternehmensbereiche in
15 marktnahe, beweglich operierende Einheiten gegliedert. Innerhalb der
dezentralen Struktur erhielten die operativen Einheiten des Hauses
erheblich mehr Eigenverantwortung. Damit war die Basis geschaffen, um
auch im Zeitalter der Globalisierung erfolgreich am Markt agieren zu
konnen.

Nach der deutschen Wiedervereinigung galt es, den Aufbau Ost
moglichst rasch voranzutreiben: Siemens iibernahm innerhalb weniger
Jahre elf Fertigungen in den neuen Bundesldndern und baute eine Reihe
von Vertriebsstandorten auf. Mit Offnung der Staaten Mittel- und
Osteuropas waren die  Voraussetzungen fiir ein  verstirktes
unternehmerisches Engagement vor allem in den Infrastrukturbereichen
Telekommunikation, Umweltschutz, Medizin- und Verkehrstechnik
geschaffen.

Ab den 1990er Jahren wandelte sich Siemens von einer
tiberwiegend auf oOffentliche Kunden in regulierte Mérkte ausgerichteten
Kultur hin zu einem im globalen Wettbewerb stehenden Unternehmen, das
sich immer stdrker den Anforderungen der Shareholder stellen musste. Um
diesen neuen Herausforderungen effektiv und effizient begegnen zu
koénnen, wurden einschneidende Programme entwickelt und umgesetzt. Die
Reformkonzepte basierten auf den strategischen Sdulen Produktivitit,
Innovation und Wachstum.

Friih identifizierte Siemens den Asien-Pazifik-Raum als
Schliisselmarkt: Bereits 1997 war das Unternechmen mit 45.000
Mitarbeitern, rund 70 Joint Ventures und iiber 60 Produktionsstéitten fast
flichendeckend in der Region vertreten. Eine weitere Mafinahme bildete
die kontinuierliche Anpassung des Geschéftsportfolios. Als grofites
europdisches Unternehmen der Computer-Branche entstand 1990 die
Siemens-Nixdorf Informationssysteme AG (SNI), die 1999 in die Fujitsu
Siemens Computers AG eingebracht wurde. Die fithrende Stellung auf dem
Weltelektromarkt konnte unter anderem durch die Ubernahme der
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britischen Firma Plessey 1991 und der amerikanischen Rolm 1992 gefestigt
und ausgebaut werden.

Ebenfalls in den USA {iibernahm Siemens 1998 das fossile
Kraftwerksgeschift von Westinghouse, um die Ertragskraft des Bereichs
Energieerzeugung zu stirken. Mit dem Ziel, die Position auf dem
amerikanischen Markt, dem grofiten Elektromarkt der Welt, zu stérken,
wurde die Siemens-Aktie 2001 an der New York Stock Exchange
eingefiihrt.

Ab Ende der 1990er Jahre wurde die Portfoliobereinigung durch
Akquisitionen, Deinvestitionen, Neugriindungen und Joint Ventures noch
gezielter vorangetrieben. Im Zuge dessen erfolgte 1999 die Ausgliederung
des Halbleiterbereichs und der damit verbundene Borsengang von Epcos
und Infineon, 2001 der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der Atecs
Mannesmann AG und die Zusammenlegung des Nukleargeschéfts mit der
franzosischen Framatome sowie 2005 die Akquisition der VA Technologie
AG.

Um Motivation und Qualifikation der Belegschaft durch eine
grofere Beteiligung am gesamten Prozessablauf zu erhohen, verordnete
sich Siemens 1993 ein ,Fitnessprogramm® mit dem Namen ,,top* (time
optimized process). 1998 wurde es unter Einsatz konkreter Management-
Instrumente zu ,,top* erweitert. Zu seiner gesellschaftlichen Verantwortung
bekannte sich Siemens mit dem 2000 erstmals vorgelegten Corporate
Citizenship Report.

Die mittlerweile 160-jdhrige Geschichte von Siemens zeigt, wie
Visionen wahr werden: angefangen bei Werner von Siemens, der als
visiondrer Erfinder und Unternehmer den technischen Fortschritt im 19.
Jahrhundert entscheidend vorantrieb bis zum heutigen ,,Global network of
innovation®, einem Netzwerk von liber 450.000 Menschen in mehr als 190
Landern der Erde.

Text 9. Was ist Biotechnologie?

Die Biotechnologie ist in aller Munde — kann aber sehr viele
unterschiedliche Dinge meinen. Biotechnologie steckt in Medikamenten, im
Waschmittel, aber auch in Pflanzen. Sie ist eine Kklassische
Querschnittstechnologie, die sich nicht nur auf Disziplinen wie Biologie
und Biochemie stiitzt, sondern auch Physik, Chemie, Verfahrenstechnik,
Materialwissenschaften und Informatik umfasst. Kern der Biotechnologie
ist die Anwendung von Wissenschaft und Technik auf lebende Organismen.

68



Einfithrung

Biotechnologie steht als Sammelbegriff fiir eine nahezu
uniiberschaubare Vielzahl von Verfahren, Produkten und Methoden. Nach
der Definition der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) ist Biotechnologie , die Anwendung von
Wissenschaft und Technik auf lebende Organismen, Teile von ihnen, ihre
Produkte oder Modelle von ihnen zwecks Verdnderung von lebender oder
nichtlebender Materie zur Erweiterung des Wissensstandes, zur
Herstellung von Giitern und zur Bereitstellung von Dienstleistungen *.

Mit anderen Worten: Die Einsatzmoglichkeiten der Biotechnologie
sind nicht auf ein Gebiet beschrinkt, sondern sehr vielfiltig. So erforschen
Biotechnologen kleine und grofle Organismen, Pflanzen, Tiere und
Menschen, aber auch kleinste Teile wie einzelne Zellen oder Molekiile.
Biotechnologie ist zudem gar keine so neue Wissenschaft. Schon sehr lange
nutzen Menschen lebende Mikroorganismen, etwa bei der Herstellung von
Bier, Wein und Brot. Die moderne Biotechnologie, wie sie heute
angewandt wird, nutzt indes gezielt die Methoden der Molekularbiologie.
Die Grundlagen hierfiir wurden erst mit den wachsenden Erkenntnissen der
Mikrobiologie im 18. und 19. Jahrhundert gelegt. Beispielsweise durch die
Entdeckung der ersten Enzyme als Biokatalysatoren oder von Bakterien als
Produzenten fiir medizinische Wirkstoffe.

Querschnittstechnologie fiir viele Branchen

Heute ist die Biotechnologie eine vielgenutzte
Querschnittstechnologie. Mit ihr lassen sich neue Medikamente entwickeln,
neue Pflanzensorten ziichten oder Alltagsprodukte wie Waschmittel und
Kosmetika effizienter herstellen. Zur Unterscheidung dieser verschiedenen
Anwendungsgebiete hat sich eine Farbenlehre herauskristallisiert: So wird
zwischen der roten, griinen und weilen Biotechnologie unterschieden, die
sich auf die Gebiete Medizin (rot), Landwirtschaft (griin) sowie Industrie
(weil}) bezieht. Hinsichtlich der rund 570 in der Biotechnologie titigen
Unternehmen ergibt sich dabei ein klarer Schwerpunkt in der Medizin. Das
belegt auch die von biotechnologie.de jéhrlich durchgefiihrte
Firmenumfrage. Demnach entwickelten 2013 275Firmen (48,2%) neue
Medikamente oder diagnostische Tests. Ein fast ebenso groBer Anteil von
Firmen ist in keinem speziellen Feld, sondern fiir mehrere
Anwenderbranchen aktiv. So wurden insgesamt 188 Firmen (33%) der von
der OECD definierten Kategorie der nicht-spezifischen Anwendungen
zugeordnet. Hierzu gehéren Unternehmen, die ausschlieSlich oder
iiberwiegend Dienstleistungen fiir andere Biotech-Firmen erbringen oder

69



als Zulieferer fiir diese tétig sind. Auch reine Auftragsproduzenten von
biologischen Molekiilen ohne eigene Entwicklungsaktivititen wurden zu
dieser Kategorie gezdhlt. Damit ist dieses Segment das zweitwichtigste der
Branche und erreicht ecine fast ebenso grofe Bedeutung wie die
medizinische Biotechnologie.

Wachsende Bedeutung der weifien Biotechnologie

Mit groBerem Abstand folgt die industrielle oder weille
Biotechnologie. Fiir 58 Unternehmen (10,2%) in Deutschland stellen die
Entwicklung von technischen Enzymen, neuen Biomaterialien oder
biotechnologischen Produktionsprozessen das Hauptbetitigungsfeld dar.
Hierbei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass viele Aktivititen in diesem
Bereich nicht in den dedizierten Biotechnologie-Unternehmen, sondern in
der Chemieindustrie laufen. Deshalb ist die Bedeutung dieses Sektors
insgesamt grofer einzuschétzen.

Nur 21 Firmen (4,5%) sind der griinen oder Agro-Biotechnologie
zuzurechnen. Da dieses Feld jedoch é&hnlich wie bei der weilen
Biotechnologie von GroBunternehmen dominiert wird, ist die Bedeutung
des Feldes auch hier groBBer einzuschétzen, als die reine Zahl an dedizierten
Biotechnologie-Unternehmen annehmen ldsst. 28 Unternehmen (4,9%)
beschiftigen sich mit dem fiir viele Anwendungen immer wichtigeren Feld
der Bioinformatik.

Rote Biotechnologie: Medizin

Die medizinische Biotechnologie wird auch die rote
Biotechnologie genannt und beschiftigt sich mit der Entwicklung neuer
therapeutischer und diagnostischer Verfahren. Die Grundlagen der
medizinischen Biotechnologie, wie sie heute verstanden wird, wurden erst
vor ein paar Jahrzehnten im Zuge der modernen Genomforschung gelegt.
So hat die Entdeckung der molekularen Struktur der DNA als Erbmolekiil
im Jahr 1953 durch die Amerikaner James Watson und Francis Crick einen
enormen Schub ausgelost. Ein Meilenstein, der noch gar nicht so lange
zuriickliegt, ist die Entzifferung des Humangenoms im Jahr 2001. Seitdem
haben sich Verfahren fiir die Genomanalyse nochmals sprunghaft
weiterentwickelt.

Die Erbinformation ist der Bauplan aller Lebensvorginge. Um den
Mechanismen von Krankheiten auf die Spur zu kommen, ist das Wissen um
diese Bauplane sehr wichtig. Je besser die Forscher verstehen, welche Gene
fiir die Produktion bestimmter Eiweimolekiile zustindig sind, umso eher
konnen sie zielgerichtete Medikamente entwickeln. Denn genau das ist
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eines der Ziele in der medizinischen Biotechnologie: biologische Molekiile
ganz gezielt fiir therapeutische Zwecke zu nutzen. Das Verstidndnis um das
Genom (Gesamtheit aller Gene) und das Proteom (Gesamtheit aller
Eiweille) sind daher elementare Voraussetzungen fiir Biotechnologen. So
zéhlen die Genomforschung und die Proteomforschung zu den wichtigsten
Plattformtechnologien der Biotechnologie.

Vom Symptom zur Krankheitsursache

Gerade bei Volkskrankheiten wie Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Diabetes oder Krebs haben Wissenschaftler auf der Basis neuester
Erkenntnisse bereits zahlreiche neue Ansitze fiir eine noch effizientere
Behandlung mit weniger Nebenwirkungen oder gar Heilung von
Krankheiten entdeckt. Konnten bisher vielfach nur Symptome einer
Krankheit behandelt werden, lassen sich mit dem Wissen der Genom- und
Proteomforscher inzwischen gezielt die Ursachen bekdmpfen. So erdffnet
die Biotechnologie hier ganz neue Optionen und verbessert zugleich die
Einsatzmoglichkeiten fiir die klassische, mit chemischen Molekiilen
arbeitende Pharmaindustrie. Biotechnologische Verfahren helfen ndmlich
auch hier, neue oder effektivere Zielstrukturen zu finden. Das Konzept,
Medikamente entsprechend der molekularbiologischen Signatur eines
Menschen einzusetzen und zu entwickeln, wird unter dem Begriff
personalisierte oder individualisierte Medizin gefasst. Krebs stellt dabei
eines der am haufigsten erforschten Krankheitsbilder dar.

Die Zuckerforschung spielt vor allem in der medizinischen
Biotechnologie eine immer stirkere Rolle. Die Rolle des menschlichen
Erbguts bei Verdnderungen im Zuckerstoffwechsel ist bisher nur
unvollstindig geklart. Das ist eine komplexe Erkrankung. Eine ganze Reihe
von Genen ist beteiligt und es wurden bereits einige Genverdnderungen
identifiziert.

Wie die von Dbiotechnologie.de jéhrlich  durchgefiihrte
Biotechnologie-Firmenumfrage belegt, ist die Medizin fiir Unternechmen
eine der wichtigsten Anwendungsgebiete der Biotechnologie. Zum Einsatz
kommt sie jedoch nicht nur bei der Entwicklung neuer therapeutischer
Ansitze. Auch die Herstellung von Medikamenten erfolgt heutzutage
immer stirker biotechnologisch. In Deutschland waren nach Angaben
des Verbandes forschender Arzneihersteller (VFA) 2013 insgesamt 215
biotechnologisch hergestellte Medikamente und Impfstoffe zugelassen. Sie
werden in speziell dafiir entwickelten Bioreaktoren hergestellt. Dort
produzieren Mikroorganismen oder tierische Zellen das gewiinschte
Priparat. Dies gilt vor allem fiir eiweiBbasierte Medikamente wie
Antikorper oder Hormone. Solche aktiven Biomolekiile lassen sich in ihrer
dreidimensionalen Form nur von lebenden Organismen oder Zellen
produzieren. Ein chemischer Nachbau funktioniert nicht. Dass
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Mikroorganismen und Zellen inzwischen gentechnisch so verdndert werden
konnen, dass sie das gewiinschte Biomolekiil passgenau herstellen, ist ein
Verdienst der Gentechnik. Auf diese Weise entstehen etwa Medikamente
fiir Millionen von Patienten, die an der Zuckerkrankheit leiden (Diabetes).
Das fiir diese Therapie genutzte Insulin wird in gentechnisch verdnderten
Bakterien und Saugetierzellen hergestellt.

Medizinische Biotechnologie als Wirtschaftsfaktor

Die Bedeutung derartig hergestellter Medikamente spiegelt auch
die Statistik wider: Nach Angaben des WVerbandes forschender
Arzneimittelhersteller  (VFA) trugen biotechnologisch  hergestellte
Medikamente im Jahr 2013 mit 6,5 Milliarden Euro zu 21 Prozent des
Gesamtumsatzes der Pharmaindustrie in Deutschland bei. So werden
biotechnologische Impfstoffe zur Privention von Krankheiten verwendet
oder rekombinante Eiweille zur Behandlung von Patienten mit chronischen,
schweren und seltenen Krankheiten eingesetzt. Insbesondere bei der
Behandlung immunologischer Erkrankungen (z.B. Rheuma) und Krebs
spielen Protein-Medikamente eine wichtige Rolle. Nach den USA ist
Deutschland weltweit der grof3te Produktionsstandort fiir biotechnologisch
hergestellte Medikamente.

Griine Biotechnologie: Landwirtschaft

Kommen biotechnologische Verfahren in der Landwirtschaft zum
Einsatz, wird von griiner Biotechnologie oder Agrobiotechnologie
gesprochen. Ohne solche Methoden ist die moderne Landwirtschaft nicht
mehr denkbar. Die Grundlagen hierfiir legte vor allem die
Pflanzengenomforschung, die in den vergangenen Jahren immer mehr
Wissen zutage forderte, das sich fiir die Ziichtung neuer Pflanzensorten
gezielt nutzen lasst.

Indirekt war die genetische Optimierung von Pflanzen aber seit
jeher Ziel der Menschen, auch wenn es damals noch nicht so bezeichnet
wurde: Schon vor Jahrtausenden haben Bauern solche Pflanzen ausgewdéhlt,
die im &duBerlichen Erscheinungsbild wiinschenswerte Eigenschaften
zeigten, und sie weiter vermehrt. Sorgsames Kreuzen und Riickkreuzen hat
dabei die genetische Zusammensetzung der Pflanzen so verandert, dass sie
siiBe Apfel oder riesige Maiskolben produzierten. Was beim Kreuzen und
Riickkreuzen auf genetischer Ebene passiert, blieb indes lange Zeit im
Verborgenen — bis schlieBlich Gregor Mendel im 19. Jahrhundert mit seiner
Vererbungslehre die Grundlage fiir die heutige moderne Genetik legte.
Seither wurde das Geheimnis der Pflanzengene immer mehr geliiftet.
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Der Vorteil dieses Wissens liegt auf der Hand: Frither mussten sich
die Ziichter allein auf die Beobachtung und Analyse duBerlicher Merkmale
sowie ihre Erfahrung verlassen, ob es sich bei der durch Kreuzung
geschaffenen Pflanze um ein Objekt mit den gewiinschten Eigenschaften
handelt oder nicht. Wie miihsam diese Prozesse waren und auch in der
heutigen Ziichtung noch sind, zeigen die mitunter jahrzehntelangen
Entwicklungszeiten neuer Pflanzensorten. Erst der Erkenntnisfortschritt der
Genomforscher hat hier zu einem groen Wandel beigetragen. Meilensteine
der griinen Biotechnologie waren folgerichtig die vollstindige Erbgut-
Sequenzierung der Modellpflanze Ackerschmalwand Arabidopsis thaliana
im Jahr 2000 und die Entschliisselung des Reisgenoms zwei Jahre darauf.

Genomforschung als Basis fiir zielgerichtete Ziichtung

Aufbauend auf solchen Daten konnen Pflanzenziichter inzwischen
niitzliche Eigenschaften von Pflanzen auf genetischer Ebene bestimmen
und die verantwortlichen Gene im Erbgut lokalisieren. Mit einer solchen
Landkarte des Pflanzengenoms ldsst sich in der Ziichtung enorm viel Zeit
und Geld sparen. So koénnen mit der sogenannten Marker gestiitzten
Selektion (MAS) Pflanzen schon sehr frith im Ziichtungsprozess
zielgerichtet aussortiert werden, wenn sie auf genetischer Ebene ein
gewiinschtes Merkmal aufweisen oder eben nicht. Damit miissen — im
Vergleich zur klassischen Ziichtung — nicht mehr so viele Nachkommen der
Pflanzen angebaut und im Testanbau auf ihre Praxistauglichkeit gepriift
werden. Gleichzeitig ist eine viel tiefergehende Analyse hinsichtlich von
Wechselwirkungen verschiedener Eigenschaften moglich. Werden Sorten
auf diese Weise geziichtet, spricht man auch von Smart Breeding
(Préazisionsziichtung) — und kaum ein Pflanzenziichter verzichtet heute noch
darauf. In dieser Folge der Kreidezeit erkldren wir, wie man mit Smart
Breeding Pflanzen mit ganz bestimmten Eigenschaften ziichten kann.

So sind die Anspriiche an die Pflanzen enorm gewachsen. Auf dem
Acker haben Elite-Zuchtpflanzen oberste Prioritit, die angepasst an die
jeweiligen Anbau- und Klimaverhéltnisse ganz spezielle Eigenschaften
aufweisen. Die Zielsetzungen der Ziichter haben sich dabei immer wieder
gedndert und gewinnen durch die Erkenntnisse in  der
Pflanzengenomforschung ganz neue Dimensionen. Was mit den Verfahren
der klassischen Ziichtung zu aufwendig, zu teuer oder schlichtweg nicht
machbar war, ist heute moglich. So kann das Erbgut von Pflanzen
inzwischen gezielt verdndert werden — beispielsweise um ihre Abwehr
gegen Schidlinge zu stirken oder ihren Ertrag bestimmter Substanzen zu
erhohen. So ist die einzige in Deutschland fiir den Anbau zugelassene
gentechnisch verdnderte Pflanze derzeit —die Stirkekartoffel Amflora —
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gentechnisch so verdndert worden, dass sie nur eine statt zwei Stirkesorten
produziert. Die Amylose-Produktion wurde mit gentechnischen Mitteln
gestoppt, Amflora wird angebaut, um daraus das fiir die Papierherstellung
wichtige Amylopektin in Reinform zu gewinnen. Fiir die Industrie entfallen
Aufbereitungsverfahren, die viel Wasser und Energie verbrauchen.

Kein kommerzieller Anbau von Gentechnik-Pflanzen

Nach einigen Jahren Anbau auf kleinen Fliachen wird die
umstrittene Amflora hierzulande seit 2012 jedoch nicht mehr angebaut und
die BASF hat ihre Forschung und Entwicklungsaktivitdten zur Griinen
Gentechnik in die USA verlagert. Im Jahr 2009 verbot die Bundesregierung
den Anbau der zuvor in mehreren Bundesldndern kultivierten Bt-Maissorte
MONS810. Die Maispflanzen produzieren in ihren Zellen ein Insektizid, das
die Gewichse gegen die Raupen des weit verbreiteten Pflanzenschadlings
Maisziinsler resistent macht. Vor 2009 war MON810 auf mehr als 3.000
Hektar angebaut worden. MONB810 wurde 1998 nach dem damaligen
Gentechnikrecht in der EU zugelassen - sowohl fiir den Anbau als auch als
Lebens- und Futtermittel. In einigen EU-Léandern ist ,,Gen-Mais® politisch
umstritten. Neben Deutschland haben weitere europdische Lénder
Anbaustopps verhdngt. Die zustindige FEuropdische Behorde fiir
Lebensmittelsicherheit (EFSA) hat die Sicherheit von MON810-
Mais mehrfach tiberpriift. In Europa wird der Bt-Mais nur in Spanien auf
groBeren Flichen angebaut. Weltweit lag2013 die Anbaufliche
gentechnisch verdnderten Pflanzen bei 175 Mio. Hektar. Mit rund 70
Millionen Hektar sind die USA dabei weiterhin der unangefochtene
Spitzenreiter, es folgen Brasilien und Argentinien.

Weille Biotechnologie: Industrie

Ob im Waschmittel oder in der Hautcreme — in einer Vielzahl von
industriellen Produkten steckt Biotechnologie. In diesem Zusammenhang
sprechen Experten von weiller oder industrieller Biotechnologie. Der Griff
in die Werkzeugkiste der Natur hilft der Industrie, ressourcenschonender
und umweltfreundlicher zu arbeiten. Dies gilt fiir viele Lebensmittel, die
schon seit Jahrhunderten auf die Kraft von lebenden Mikroorganismen
setzen, wie Brot, Kése, Bier und Wein. Aber auch bei der Herstellung
hochwertiger Chemikalien, Arzneimittel, Vitamine, Wasch- und
Reinigungsmittel, bei der Veredelung von Textilien, Leder und Papier und
bei der Herstellung vieler anderer oft benutzter Gegenstande sind Methoden
der weilen Biotechnologie zu einem festen Bestandteil der
Produktionsverfahren geworden.
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Der Einsatz natiirlicher Helfer hat schon eine lange Tradition. In
zahlreichen Kulturen waren Methoden der Vergidrung zuckerhaltiger
Nahrungsmittel zu Alkohol mithilfe von Hefen, Milchsduregérung unter
Verwendung von Lactobacillus-Stimmen oder die Essigherstellung
mithilfe spezieller Acetobacter-Spezies lange vor der Entdeckung von
Mikroorganismen oder dem Verstindnis der zugrunde liegenden Prozesse
bekannt. Erste Anwendungen lassen sich bereits 6.000 v. Chr. finden, als
die Sumerer in Mesopotamien aus gekeimter Gerste ein alkoholhaltiges
bierdhnliches Getrank gebraut haben. Aber auch bei der Herstellung von
Wein, Sauerteigbrot oder Kése kamen von Anfang an lebende
Mikroorganismen zum Einsatz — nur hat das damals keiner gewusst.

Mikroorganismen als Basis der weiflen Biotechnologie

Die Entdeckung der Mikroorganismen und der biochemischen
Grundlagen fermentativer Prozesse erfolgte erst im Verlauf der
vergangenen drei Jahrhunderte. So entdeckte beispielsweise Louis Pasteur
(1822-1895) im Jahr 1856 in  verunreinigten = Weinfdssern
Mikroorganismen, die er nach ihrer Form mit dem griechischen Wort fiir
Stabchen Bacterion benannte. Dariiber hinaus fand er heraus, wie die
Girung ablauft: Wahrend Milchsdurebakterien (Lactobazillen) aus Zucker
Milchséure produzieren, vergéren Hefepilze in den Weinfdssern den Zucker
zu Alkohol. Pasteur legte mit seinen Experimenten die Grundlage fiir das
Verstindnis der Fermentation und begriindete die moderne Mikrobiologie.
Mit seiner Erkenntnis, dass ,,die Rolle des unendlich Kleinen in der Natur
unendlich grof3* ist, war der Weg fiir die moderne Biotechnologie bereitet.

Weitere Impulse fiir die Entwicklung dieses Forschungszweiges
kamen aus der Medizin. So erkannte Robert Koch (1843-1910) als einer der
ersten Wissenschaftler die Bedeutung der Mikroorganismen als
Krankheitserreger. Im Jahr 1876 gelang Koch die Entdeckung des
Milzbrand-Bakteriums und 1882 die Identifizierung des Tuberkulose-
Erregers. Zuvor galten nicht Mikroorganismen, sondern so genannte
Miasmen — die Luft verunreinigende Gifte — als Krankheitsursachen.

Man nutzt die Chancen der weillen Biotechnologie. Man vergisst
dabei aber nicht, mdgliche Risiken durch intensive Forschung erkennen
und besser bewerten zu koénnen. Deshalb wird die Férderung der weillen
Biotechnologie ausgebaut.

Einen weiteren Puzzlestein im  Gesamtverstindnis  der
Mikrobiologie lieferten schlieBlich zeitgleich die Chemiker. So
beobachteten Forscher im 18. Jahrhundert, dass der Abbau eines Stoffes
manchmal durch die Zugabe einer weiteren Substanz beschleunigt werden
konnte, der dabei offenbar aber nicht verbraucht wurde. Bald konnten
Stoffe aus Pflanzen und tierischen Geweben extrahiert werden, die mit den
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beobachteten Reaktionen in Verbindung gebracht und ,,Fermente* genannt
wurden. Im 19. Jahrhundert wurde schliefllich klar, dass es sich dabei um
natiirliche Biokatalysatoren handelte. Zu diesem Zeitpunkt wurde auch der
Name ,Enzyme*“ (aus dem Griechischen ,jin der Hefe®) fiir die
Biokatalysatoren geprdgt. Er wurde von nun an auf alle Fermente
angewandt.

Biologisierung der Industrie

Biotechnologische Anwendungen in der industriellen Produktion
wurden schon friih in der Ledergerbung genutzt: Das heute in dieser Form
nicht mehr existierende deutsche Unternechmen R6hm&Haas aus Darmstadt
produzierte bereits 1909 das erste industriell verwendete Enzymprodukt
OROPON®. Es bestand aus Enzymen, die Proteine abbauen, den so
genannten Proteasen, und verbessert entscheidend die Ledergerbung: Bis
dahin waren zur Behandlung der Felle und Haute Beizen aus Hundekot und
Taubenmist verwendet worden, die jetzt durch das wesentlich
umweltfreundlichere und sauberere Produkt ersetzt werden konnten.

Die Genomforschung trieb die dynamische Entwicklung der
modernen weiflen Biotechnologie schlielich immer weiter voran. Dieses
Wissen legte die Fundamente dafiir, dass sich die evolutionér geschaffene
biosynthetische Vielfalt der belebten Natur inzwischen viel gezielter fiir
industrielle Prozesse nutzen ldsst. Mit der Forderung einer nachhaltigen
Wirtschaftsweise sind seit den 80er und 90er Jahren die in der Natur
vorhandenen Ressourcen auch zunehmend in den gesellschaftlichen
Blickpunkt geriickt. Damit verband sich fiir Politik und Wirtschaft die
Erkenntnis, dass die Sicherung der natiirlichen Ressourcen fiir kiinftige
Generationen mit bestehenden industriellen Verfahren langfristig nicht zu
gewihrleisten ist: Vor allem die Endlichkeit fossiler Energietriger trug zu
einem Umdenken bei und setzte die Suche nach Alternativen verstarkt in
Gang.

Okologische Vorteile von biotechnologischen Verfahren

So bieten biotechnologische gegeniiber chemischen Verfahren den
Vorteil, dass Prozesse oftmals unter milden, umweltschonenderen
Bedingungen stattfinden konnen: Mikroorganismen bewerkstelligen
komplexe Stoffumwandlungen mit hoher Ausbeute bei Zimmertemperatur
und Normaldruck, wofiir chemische Verfahren hohe Temperaturen und
hohen Druck brauchen. An die industrielle Biotechnologie sind deshalb
immer auch 6kologische Erwartungen gekniipft. In vielen Bereichen — etwa
der Waschmittel- oder der Textilherstellung — haben sich diese bereits
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erfiillt. So tragen Biokatalysatoren in Waschmitteln zu einer Reduzierung
der Waschtemperatur bei.

In der Textilindustrie haben Biotechnologen wiederum
enzymbasiertes Verfahren entwickelt, um bei Jeans den beliebten
Stonewashed-Effekt herbeizufiihren. Dieser wurde zuvor aufwendig durch
den Einsatz von Bimsstein erzielt. Schon lange etabliert sind auch
Lebensmittelzusatzstoffe wie Zitronensdure sowie Medikamente wie
Antibiotika, die mithilfe gentechnisch verdnderter Mikroorganismen
hergestellt werden. Sie zdhlen daher zu den wirtschaftlich bedeutendsten
Produkten der weillen Biotechnologie. Kaum ein Chemiekonzern verzichtet
heute auf derartige Verfahren. Zugleich hat sich eine zwar kleine, aber
dennoch dynamische Szene an Biotechnologie-Unternehmen etabliert, die
ihre Dienste fiir die Industrie anbieten.

Mit der Biotechnologie in ihren unterschiedlichen Facetten werden
bereits heute viele Lebensmittel, aber auch hochwertige Chemikalien,
Enyzme, Arzneimittel, Vitamine, Wasch-und Reinigungsmittel sowie
Agrochemikalien hergestellt, die aus dem téglichen Leben nicht mehr
wegzudenken sind und nach Angaben des deutschen Biodkonomierates
(2010) eine hohe Marktbedeutung mit derzeit ca. 80 Mrd. € haben. Dazu
kommen noch Produkte der roten Biotechnologie, deren Marktvolumen
innerhalb der Pharmaindustrie bereits 100 Mrd. € {ibersteigt. Verschiedene
Studien und Analysen zum Potenzial der weillen Biotechnologie erwarten,
dass der Anteil biotechnologischer Verfahren bei der Herstellung
chemischer Produkte in den kommenden Jahren erheblich zunehmen wird.
Im ,,Cologne-Paper* schitzen Experten, dass im Jahre 2030 Biomaterialien
und Bioenergie mit einem Volumen von weltweit rund 300 Milliarden Euro
ein Drittel der gesamten industriellen Produktion ausmachen werden.
In vielen anderen Anwendungsgebieten haben die Entwicklungen
allerdings erst begonnen, vor allem bei der Herstellung von Biokunststoffen
oder der Gewinnung von Energie aus nachwachsenden Rohstoffen. Hier
miissen kiinftige Forschungsarbeiten erst den Grundstein fiir eine
tatsdchlich effiziente Produktionsweise legen — und die Biotechnologie
kann einen entscheidenden Beitrag dazu leisten.

Kommunikative Aufgaben

1. Lesen Sie und {iibersetzen Sie die Texte 1-6, fiihren Sie eine
miindliche Analyse durch. Verwenden Sie die Klischees im Annex 1.

2. Lesen Sie und lbersetzen Sie die Texte 7-9, bereiten Sie eine
Anmerkung zu ihnen vor. Verwenden Sie die Klischees im Annex 2.
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3. Bereiten Sie die Fragen fiir die Diskussion zum Thema
,,Entwicklung der wissenschaftsintensiven Technologien* vor.

4. Bereiten Sie das Interview des Russischen Journalisten fir die
Arbeit in Deutschland zum Thema ,,Entwicklung der
wissenschaftsintensiven Technologien® vor, gebrauchen Sie dabei den
Inhalt der Texte 1-9.

Themen fiir die Berichterstattung

Bereiten Sie einen Bericht zu einem der Themen und nicht weniger
als 5 Diskussionsfragen daran vor.

1. CriocoObI u310keHUsT HHpOPMAIMK B pedepate.

2. I19Th OCHOBHEBIX 3TAIOB Tporecca pedheprupoBaHHS.

3. ConeprkaHre aHHOTAIWI KYPHAIBHBIX WM Ta3€THBIX CTATEH.

4. MeTos! u3N0XeHust THHOPMAITUH B aHHOTAIHH.

5. Hacto ynorpeOisieMble JICKCHUSCKUE EAMHUIBI M TpaMMaTH-
YecKHe SIBICHUs TP COCTABIICHUH pedepara.

6. SI3BIKOBBIC KITUIIIC JJIsi COCTABJICHUS aHHOTAIlMI U pedepaToB Ha
HEMELIKOM SI3bIKE.
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3AK/IIOYEHUE

B yueOHOM mocoOMHM paccMOTPEHBI BOMPOCHL, CBSI3aHHBIE C
(hopMHpOBaHUEM HABBIKOB aHHOTHPOBAHHS M pedepupoBaHMs TEKCTOB Ha
HEMELIKOM SI3bIKE, 4YTO SBISIETCA HEOOXOAWMBIM KOMIIOHEHTOM IIpH
NPOBEICHNH HAyYHOTO HCCIIEAOBAHMSA, BBIIOJIHEHHHA 0030pa JIMTEpaTyphl.
[lepBblif  pazgen mocoOMs TOCBSIIEH TEOPETHUECKUM BOIpPOCaM H
METO0JIOTUIECKOMY MeXaHU3My (GOPMHUPOBAHHSI HABBIKOB aHHOTHPOBaHUS
u  pedepupoBaHusi. Bropas  9acTe  COIEPXKHUT  OpPHUIHMHAJIbHBIC
NyOTUIMCTHYECKHIE TEKCTBI MIOJINTUYECKOM, COLIMAJIbHOM,
COLIMOKYJIFTYPHOH TEMaTHKH, Y4TO IO3BOJISET HCIIOIB30BATh IOcoOue s
3aHATHH C MarucTpaHTaMd M acIUpaHTaMH, OOydYalOIIMMUCS Ha Pa3HbIX
HaIpaBJIeHUIX MOATOTOBKH, a TAKXKE 3aJJaHHsI K TEKCTaM, BO3MOYKHbIE TEMBI
JIOKJIajoB. BrlmonmHeHWe 3alaHuil M TONy4YEeHHBIE B pe3yslbTaTe 3TOTO
HaBBIKM ITO3BOJISIT MPUMEHATh HEMELKHH S3bIK KaK CPEACTBO OOIIECHUS B
Hay4YHOH cdepe, CHCTEMAaTU3UPOBATh U aHAIM3UPOBATh HAay4YHbIC 3HAHUS
0 pa3IU4YHbIM TpobiieMaM, MochyXaT 0a30d s JanbHeWnero
COBEPILICHCTBOBAHUS PEUEBBIX YMEHUIL.
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IIpunodsicenue 1.

Knuie nis pedepupoBannsi OpuruHaAJIbHBIX
NyOJMIHUCTHYECKUX TEKCTOB

Der Artikel ist der Zeitung... / der online-Ausgabe der Zeitung.../ der
Broschiire... entnommen.

Der Autor des Artikels ist...

In diesem Artikel ist die Rede von.../ Es geht hier um...

Der Artikel ist dem Problem...gewidmet / Der Artikel betrifft...

Der Autor macht einen kurzen Uberblick iiber...

Hier werden die Fragen...beleuchtet.

Am Anfang des Artikels/ dann/ am Ende des Artikels/ zum Schluss...

Der Autor... schreibt / behauptet / informiert / hebt die Rolle von...hervor /
unterstreicht den Gedanken / richtet die Aufmerksamkeit auf... /
widerspiegelt / stellt...gegeniiber

In erster Linie / vor allem / auBerdem / dazu

Einerseits / andererseits / erstens / zweitens / drittens

Im GroBien und Ganzen...

Als Schlussfolgerung kann man sagen, dass...

Ich finde diesen Artikel...(interessant / aktuell / informationsreich /
inhaltsreich / wichtig)

Was mich anbetrifft / Ich bin der Meinung / Meiner Meinung nach,...
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IIpuaosicenue 2.

Kanme s AHHOTHUPOBAHHUS OPUTUHAJBHBIX
Hyﬁ.]]l/IIIHCTI/I‘leCKI/lX TEKCTOB

1. Kiinuze, HaunHaomue padoTy U BBOASIIIME [JIABHYIO TeMY:

Der Hauptgedanke dieses Textes (Artikels, Buches) ist ..., Das
Buch besteht aus ..., Der Text (Artikel) gibt Auskunft (Information) iiber ...,
In diesem Text geht es um ..., In diesem Text handelt es sich um ..., Im Teil
| behandelt der Autor sehr umfassend die Probleme (die Fragen) ..., In
diesem Artikel (Auszug, Bericht, Text) wird von ...mitgeteilt, Es wird tiber
... kurz gesagt, Eine besondere Aufmerksamkeit wird ... geschenkt, Der
Text informiert iiber ..., Eine groBBe Rolle spielen in diesem Text die Fragen
(die Probleme) ..., Im ersten Teil werden ... behandelt, Der Text (das Buch)
ist den Fragen ... gewidmet, Im Mittelpunkt des Textes stehen die Probleme
..., Der Inhalt des Textes beweist ...,

2. Kauie, opopmiisironie 0CHOBHYIO MbICJIb MPOU3BeIeHU:

Der Autor behandelt ... und untersucht ..., Der Autor analysiert die
Kernfragen ..., Das Hauptanliegen des Buches (Textes) ist ..., Der Autor
setzt sich fiir ... ein, Der Autor weist {iberzeugend nach, dass ..., Der Autor
duBert seine Meinung zu (D.), Der Autor nimmt Stellung zu (D.), Der
Autor hat dem Problem ... viel Aufmerksamkeit geschenkt, Der Autor
unterstreicht ..., Der Autor betont ..., Der Autor zeigt, wie ..., Der Autor
spricht sich fiir (A.) ... aus, Der Autor informiert iiber ..., Der Autor
untersucht sowohl ... als auch ..., Der Autor stellt sich die Aufgabe ...., Der
Autor bringt eine Analyse ..., Der Autor wendet sich (D.) ... zu, Der Autor
kritisiert ..., Der Autor charakterisiert ..., Der Autor fordert ..., Der Autor
erarbeitet ..., Der Autor gibt einen Uberblick zu (D.) ..., Der Autor
polemisiert gegen (A.) ..., In diesem Artikel wird eine Darstellung ...
gegeben, Der Text bringt eine Darstellung ...,

3. Kaume, ogopmiasiomme BbIBOAbI, K KOTOPHIM MPHXOIHUT
ABTOP MEPBUIHOIO JOKYMEHTA:

Der Autor zieht Schlussfolgerungen aus ..., Zum Schluss soll noch
ausgesprochen werden ..., Der Text ist durch (A.) ... gekennzeichnet, Der
Text enthdlt neue Ergebnisse (Resultate) iiber ..., Ausgehend von der
Analyse, kommt der Autor zum Schluss ..., Ausgehend von der Analyse,
kann man also von ... sprechen, Man kann also sagen, dass ..., Der Inhalt
des Textes beweist ..., Zum Abschluss soll noch ausgesprochen werden,
dass ...
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